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RESUMO

O planejamento atua na construcdo civil como uma importante ferramenta no gerenciamento
de uma empresa, para coordenar, orientar e controlar atividades decorrentes em uma obra. No
Brasil o cenario atual mostra que muitas empresas ndo fazem o planejamento de suas obras,
ou fazem de uma forma inadequada. O mercado atual da construcdo civil, altamente
competitivo exige que empresas tenham controle dos seus métodos de planejar e executar,
visando a reducdo das perdas e dos gastos. Para isso, saber planejar € fundamental para obter
eficiéncia maxima. O processo de planejamento é extremamente importante para o
desempenho da construcédo, sendo considerada uma funcgéo bésica para o seu desenvolvimento
de forma adequada. Este trabalho, apresenta um estudo de caso de uma obra residencial na
cidade de Anapolis, no estado de Goias, foram utilizadas imagens, graficos e planilhas do

planejamento da obra, com o custo real da mesma.

PALAVRAS-CHAVE:

Planejamento de obra, gerenciamento, construcdo civil, obra residencial.



ABSTRACT

Planning works in construction as an important tool in the management of a company, to
coordinate, guide and control activities arising in a work. In Brazil, the current scenario shows
that many companies do not plan their works, or do so in an inadequate way. Today's highly
competitive construction market demands that companies have control over their methods of
planning and execution to reduce losses and expenses. For this, knowing how to plan is
critical to maximum efficiency. The planning process is extremely important for the
performance of the building, being considered a basic function for its development in an
appropriate way. This work presents the reader with a case study of a residential project in the
city of Anapolis, in the state of Goias, using images, graphs and worksheets of the planning of

the work, with the real cost of it.

KEYWORDS:

Construction planning, management, construction, residential construction.
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1 INTRODUGCAO

A industria da construcdo civil compreende uma associacdo de elementos que em
conjunto resultam na obra pretendida, sdo eles: profissionais, equipamentos, maquinas e
materiais. Devido as particularidades dessa industria, que a torna bastante complexa, €
necessario cada empresa buscar técnicas de planejamento para alcancar com eficiéncia o
objetivo final, a obra desejada (ARAUJO & MEIRA, 1997).

Devido a inameras ofertas imobiliarias no mercado, a maior exigéncia por parte dos
clientes e, em alguns casos, a pouca disponibilidade financeira para construir, as empresas da
construgéo civil, com o objetivo de serem mais competitivas tém procurado planejar melhor
seu sistema produtivo a fim de aumentar os seus lucros (FORMQOSO, 2001).

Para que a execucdo de uma obra seja economicamente viavel e ocorra sem falhas
técnicas, devem ser evitados improvisos no canteiro de obra. O porte e a complexidade das
obras, a multiplicidade de solugdes técnicas, assim como os limites de prazo e custo tornam
necessaria a realizacdo de um planejamento.

Nesse contexto o planejamento € visto por varios autores como um fator capaz de
integrar diversas entidades que participam da realizacdo de um empreendimento de

construcdo, assumindo uma funcédo gerencial basica.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho foi realizar um estudo sobre o planejamento de uma
obra residencial, visando obter um resultado satisfatorio de acordo com o planejamento que

foi empregado para a realizacdo da mesma.
1.1.2 Objetivos especificos
Foi realizado um estudo sobre planejamento de uma obra residencial na cidade de

Anapolis, no estado de Goias, com o objetivo de verificar todas as etapas da construgédo da

edificacdo, desde a escolha do terreno até a sua parte final, pronta para a habitacéo, e verificar
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através de dados coletados se foi cumprido um cronograma e a aplicagdo de um planejamento
para a realizacdo da mesma.

Destacam-se 0s seguintes obejtivos especificos:

- Escolha do terreno para a construcao;

- Definigéo da localizagéo;

- Definigéo do tamanho do terreno;

- Especificacdo da construcao;

- Estimativa de custos;

- Vantagens do planejamento na construcao.

1.2 METODOLOGIA

Foram realizados estudos bibliograficos qualitativos e quantitativos, e descritos ao
decorrer deste trabalho, sobre fatores que envolvem o planejamento de uma obra, as
vantagens de empregar 0 mesmo na realizacdo de uma construcdo, importancia do
planejamento na construcdo civil, histéria e utilizacdo dos métodos de planejamento em
empresas de construcéo civil.

Através destes estudos foram realizadas visitas em uma obra residencial para
verificacdo da utilizacdo e importancia do planejamento na obra, buscando obter o0 maximo

de eficiéncia possivel.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta dividido em 04 capitulos, sendo compostos da seguinte forma:

O capitulo 01 é referente ao capitulo atual, ou seja, onde sdo apresentadas as
propostas, a estruturacdo, os objetivos desejados e a metodologia para que este possa atingir
0s objetivos necessarios.

O capitulo 02 é a parte do referencial tedrico, traz a parte sobre o estudo do
planejamento de uma obra, defini¢des, roteiro basico do planejamento de obra, ciclo, niveis de

planejamento, importancia do planejamento, técnicas de planejamento, objetivos, processo de
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planejamento e controle nas empresas da construcdo civil, beneficios e deficiéncias do
planejamento.

O capitulo 03 é a parte experimental, traz os resultados que foram encontrados sobre
0 plajamento de uma obra, foram eles, plano e execucdo da obra, cronograma da obra, anélise
econdmica da obra, analises de custos da obra e a viabilidade econdmica da obra.

O capitulo 04 é a parte das consideracGes finais, traz um parametro final do que foi
estudado no referencial tedrico, informando se a parte experimental do trabalho foi satisfatoria

de acordo com o que foi estudado e analisado.
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2 PLANEJAMENTO

2.1 DEFINICOES DO PLANEJAMENTO DE OBRA

O planejamento é um processo de tomada de decisdo com o objetivo de idealizar o
futuro desejado e elaborar formas de alcanca-lo. Sua funcdo € planejar as atividades que
devem ser realizadas ao longo do tempo do projeto, suas sequéncias, duracdes, 0S
procedimentos de como devem ser executadas, determinar as equipes para a execucao e 0S
recursos necessarios (LAUFER & TUCKER, 1987).

Do mesmo modo, SYAL et al. (1992 apud SANTOS; MENDES. 2001) cita que o
planejamento é considerado como processo de tomada de decisdo que resulta em um conjunto
de acBes necessarias para transformar o estagio inicial de um empreendimento em um
desejado estagio final.

Conforme Cimino (1987), o planejamento tem por critério agrupar todos 0s recursos,
objetivando concretizar o tratamento de um determinado empreendimento, evitando dispersédo
prejudicial e preparando as solu¢bes dos problemas construtivos. O isolamento de qualquer
uma das atividades pode dificultar a execucdo da obra. O planejamento deve ser ajustado da
melhor maneira possivel as diversas funcdes: € necessario que o coordenador tenha
capacidade de definir as etapas fundamentais do planejamento.

Segundo ARAUJO & MEIRA (1997) para uma organizacdo atingir o objetivo de
méaxima eficiéncia, ela deve investir no planejamento racional de seus recursos financeiros e
fisicos, e assim dimensiona-los corretamente e em concordancia com 0s custos e 0s prazos
previstos. Caso contrario, com a auséncia de um planejamento temporal e quantitativo, a
empresa se submete ao risco de quantificar erroneamente a mao-de-obra e materiais, podendo
ocasionar atrasos, interrupgoes na producgéo e custos adicionais.

Um dos principais métodos para que a obra seja concluida com grande agilidade,
sem duvida nenhuma é a programacdo do planejamento. Depois do projeto ja pronto
(inclusive na reforma), pode-se ter uma lista completa de materiais que serdo utilizados. Os
materiais de maior valor (tdbua, ceramicas, tijolos, telhas, portas, janelas, madeiras para
telhado, portais, rodapés, etc.) devem ser comprados antecipadamente, para que no decorrer
da obra, 0 gasto seja quase exclusivo com cimento, areia, brita e mao-de-obra. Quando um
pedreiro tem todos os materiais em mao ele ndo perde tempo esperando a chegada dos
mesmos e também ndo terd desculpa nenhuma para ficar parado no horario de servigo
(CURITIBA, CASA. 2003).
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Assim, a medida que uma obra é bem planejada e controlada, evitam-se gastos
adicionais durante a execu¢do ou até mesmo ocorre a diminui¢cdo dos gastos previstos, ou
seja, 0s custos indiretos e diretos.

Outra caracteristica da construcéo civil que a faz necessitar de um bom planejamento
e controle salientado por ALVES et al. (2007) é devido os trabalhadores da construcdo ndo
possuirem seus postos de trabalho fixos, e necessitarem se deslocar dentro do produto, a obra.
A importancia do planejamento nesse aspecto € antever congestionamentos nos locais dos

servicos e fornecer seguranca as equipes durante a execucdo dos mesmos.

2.2 ROTEIRO BASICO DO PLANEJAMENTO DE OBRA

Segundo a revista Engwhere (2003), o roteiro béasico para o planejamento
compreende as seguintes etapas:

- Estabelecimento de prazos e metas;

- Coleta de documentacéo e informacdes;

- Reunido com os envolvidos;

- Levantamento dos quantitativos dos servicos;

- Elaboracéo de cronograma fisico;

- Elaboragéo de cronograma financeiro;

- Elaboracdo de cronograma de recursos;

- CotacOes dos servicos e levantamento dos custos;

- Elaboracdo do cronograma de receitas x despesas;

- Estabelecimento das diretrizes para 0 acompanhamento e controle;

- Descricéo dos textos.

A necessidade de implantar tanto o cronograma planejado, quanto o nao planejado é
frequente na construcao civil. Para Noyce & Hanna (1997 apud DALL' OGLIO, 1999, p. 14),
0 cronograma planejado é aquele realizado antes da fase de construcdo do projeto, 0
cronograma nao planejado, é aquele em que ocorre o replanejamento durante ou apos o inicio
da construcdo. Na Figura 1, sdo apresentados trinta e quatro conceitos e métodos
determinados para aplicacdo em cronogramas planejados e ndo planejados. Todos os
conceitos podem ser aplicados na determinagdo de cronogramas planejados, mas somente

vinte e seis deles sdo aplicados a cronogramas nao planejados. Os oito conceitos que sdo
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aplicaveis apenas aos cronogramas planejados sdo determinados analisando-se todo o

processo, antes da fase de execugéo do projeto.

Figura 1- Conceitos e Métodos de Cronograma Comprimido Planejado e Nao Planejado.

|CRU_‘GCH3E_-'!|J.LJ|. ::mrmm:l:nul

|
FLANEJADO

| NAD PL#:\:EJ-'!DG
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JFust-In-Time Cortes Plameajaniero Participatiso
do Projeto
Incenizvos Plapsgamenio ATATis T
E'n:l::: oo ijrfraem-; Consmmiisdade !A-".l:n:m;a g:
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de Matariaiz o Entarrupg 30 das Equipes Armae
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Ortirnizadions
Instragdes
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Fonte: Noyce e Hanna (1997, apud DALL' OGLIO, 1999, p.15).

2.3 CICLO DO PLANEJAMENTO

O planejamento € um processo dindmico, apesar de representar um ponto de partida,
em relacdo as funcdes classicas de geréncia, como: organizacao, alocacdo de méo-de-obra,
direcdo, integracdo e controle. O ciclo do planejamento envolve constantes atualizagdes e

revisdes e obedece uma certa sequéncia de acdo, conforme Figura 2 (DINSMORE, 1992):
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Figura 2- Ciclo do Planejamento.

Planejamento
Fixando objetivos, metas e estratégias,
procedimentos e padrdes

Va a4

Revisdes Acido
mensuracio

&

Avaliacdo dos resultados

Fonte: DINSMORE, 1992.

Referente a figura 2, o ciclo de planejamento é apresentado de uma maneira
simplificada, em que as revisbes sdo efetuadas ap6s a avaliacdo dos resultados. Segundo
LAUFER & TUCKER (1987), o sistema de planejamento pode ser apresentado de forma mais

detalhada, no que se refere a segunda fase apresentada na figura 2, a acdo, conforme Figura 3:

Figura 3- Fase de Ciclo de Planejamento.

Planejamento ¢
do processo de

planejamento
> Reunido da
informagio
4 Preparacio
P de planos
> Difusdo da Avaliacio do
informacio I processo de
planejamento
acao <

Fonte: LAUFER & TUCKER, 1987.



21

Na primeira fase, planejamento da Figura 3, sdo tomadas decisdes relativas:

- ao horizonte, isto é, refere-se ao intervalo de tempo entre o planejamento e a acao;
- ao nivel de detalhamento do planejamento;

- a frequéncia de replanejamento;

- ao grau de controle a ser efetuado.

Na segunda fase, ocorre a coleta das informacGes necessarias para realizar o
planejamento. Alguns dos documentos necessarios para obtencdo das informacgdes sdo:
contratos, plantas, especificacdes técnicas, condi¢cdes dos canteiros, tecnologia a ser utilizada
na construcdo, produtividade de trabalho, equipamentos. O processo da reunido da informacéo
€ um processo continuo, desde iniciada a construcdo até as metas alcancadas e recursos
consumidos durante a obra (LAUFER & TUCKER, 1987).

Nesta fase do planejamento, a informacdo é o resultado do processamento, ndo
necessariamente do planejamento computacional e sim de qualquer dado manipulado na
empresa, ou na construcdo, e possui valor para o desenvolvimento do processo. Considera-se
dado todo o elemento da informacdo (conjunto de letras ou digitos) que ndo possui valor para
este processo (MOREIRA & BERNARDES, 1996).

A fase de preparacdo de planos é muito importante, € a que recebe maior atencdo dos
responsaveis pelo planejamento nas empresas de construcdo, é considerada como a fase de
avaliacdo do planos da etapa anterior. Nesta fase, o planejador ira escolher a técnica que
melhor lhe apropria para a preparacdo de planos da construcdo. As técnicas mais difundidas
sdo as baseadas no método do caminho critico, devido ao grande numero de programas
computacionais disponiveis no mercado (MENDES JUNIOR, 1999).

A quarta fase, a difusdo da informacdo: a informacdo deve ser transmitida aos
usudrios de acordo com suas necessidades, e o responsavel pelo planejamento deve escolher o
melhor método para transferir estas informacOes e determinar para quem deve transmiti-las
(OLIVEIRA, 2000).

A mensuracgdo dos dados obtidos faz parte da ultima fase: a avaliacdo do processo de
planejamento para tornar-se base para os proximos empreendimentos.

A primeira e Ultima fase possui um ciclo intermitente, isto €, ocorrem em periodos
especificos na empresa contrutora, ou seja, por ocasido de novas construcdes e do término da
construcdo. As fases intermediarias devem ser realizadas continuamente durante toda a
construcdo (MOREIRA & BERNARDES, 1996).
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O ciclo PDCA, é um modelo de abordagem de processo proposto pela ISO que
descreve a forma como as mudangas devem ocorrer numa organizagdo de qualidade —
incluindo ndo apenas os passos do planejamento e implementacdo de uma mudanca, mas
também a verificacdo posterior de se as alteracfes produziram a melhoria esperada, atuando
entdo para ajustar, corrigir ou iniciar uma melhoria adicional com base no passo de
verificacdo. Foi criado por SHEWHART e popularizado por DEMING baseado na seqiéncia
Plan — Do — Control — Act (Planejar, Executar, Verificar, Atuar), refletindo, nessas quatro
fases, a filosofia do melhoramento continuo, Figura 4 (CANOSSA, 2008).

Figura 4- Caracteristicas do PCDA.
IDENTIFICAGAD DO PROBLEMA

PADRONZAGAO DAS (" g
MELHORES PRATICAS

7

4

ANALISE DOS DESVIOS |
£ IMPLANTACAO DE
ACOES CORRETIVAS

PLANOS DE AGAQ

VAUDAGAO DOS RESULTADOS 5 ) execugho 0os panos

E ACOMPANHAMENTO DAS ACOES

Fonte: CANOSSA, 2008.

O ciclo PDCA é um método gerencial que visa controlar e conseguir resultados
eficazes e confiaveis no desenvolvimento de atividades. E um eficiente modo de apresentar
melhorias nos processos, porque padroniza as informagdes de controle, minimiza os erros nas
analises e torna as informacGes mais faceis de serem entendidas. O gerenciamento de
processos estabelece e mantém os padrbes implantados e servem como referéncia para um
gerenciamento eficaz. Pode ser usado de forma continua para o gerenciamento das atividades
de uma organizacdo (CANOSSA, 2008).
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Girar o ciclo PDCA é o mesmo que adquirir previsibilidade nos processos, pois,
quando a melhoria é bem sucedida, adota-se o método planejado, padronizando-o, caso

contrario, volta-se ao padrao anterior e recomeca-se a girar. (CANOSSA, 2008).

2.4 NIVEIS DE PLANEJAMENTO

Laufer e Tucker (1987) afirmam que o planejamento € um processo composto por
estagios e que cada um deles abrange objetivos especificos do planejamento.

Os autores dividem o processo de planejemento em duas dimensfes: dimensdo
horizontal e a vertical.

- Dimenséo horizontal: essa dimenséo se subdivide em seis outras fases (LAUFER
e TUCKER, 1987) que ja foram descritas anteriormente no topico: ciclo do planejamento. Sdo
elas:

- Planejamento do processo de planejamento;

- Reunido da informacao;

- Preparacéo de planos;

- Difuséo da informacéo;

- Ac¢éo;

- Avaliacdo do processo de planejamento.

Bernardes (2001) salienta a importancia das etapas do processo de planejamento
supracitado por Laufer e Tucker (1987) como forma de alcancar maior transparéncia na
implantacdo do planejamento e controle da producdo PCP por meio de detalhamento das suas

etapas constituintes e tornar o PCP reaplicavel em outros empreendimentos.

- Dimensdo vertical: essa dimensdo se subdivide em trés niveis, as quais sdo
(LAUFER e TUCKER, 1987):

- Nivel dos objetivos: papel atribuido a alta geréncia ou proprietario do
empreendimento que definem os objetivos do projeto referentes a custo, qualidade e metas;

- Nivel dos recursos: compreende a definicdo pela média geréncia dos recursos e

restricOes para a execucdo do projeto;
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- Nivel das solugdes: esse nivel envolve a baixa geréncia em apoio a média para

propor melhorias através de a¢des a serem realizadas, propondo as devidas solugdes.

Com base no modelo basico de planejamento proposto por Bernardes (2001) sdo os
trés niveis verticais de planejamento (longo, médio e curto prazo), que possuem COmMo

principios basicos os niveis supracitados por Laufer e Tucker (1987).

2.4.1 Planejamento de Longo Prazo

Bernardes (2001) aponta como primeiro passo do processo de planejamento a
elaboracdo do planejamento de longo prazo. Esse plano possui finalidade de estabelecer datas
macros dos servicos a serem realizados na obra. Esse nivel de planejamento deve ser
analisado pelo diretor técnico da empresa de forma que seja compativel com o fluxo de caixa
previsto para a obra, resultando o cronograma fisico-financeiro. E também analisado se o
cronograma esta condizente com a estratégia de producdo da empresa (BERNARDES, 2001).

Esse nivel é também denominado como plano mestre e através da definicdo dos
servicos a serem realizados durante a obra, sdo determinados seus ritmos e o plano de ataque
da obra (COELHO; FORMOSO, 2003).

Através deste nivel de planejamento é elaborado cronograma de longo prazo e o
planejamento dos recursos da classe 1, que compreendem a mdo-de-obra prépria ou
terceirizada, a locacdo ou compra de equipamentose a compra de materiais com longo prazo
de entrega. Além de ser diretriz para a elaboracdo do planejamento de médio prazo
(BERNARDES, 2001).

As ferramentas geralmente utilizadas para o planejamento de longo prazo na
construcdo civil s&o o Grafico de Gantt, o CPM (Critical Path Method) e o PDM (Precedence
Diagraming Method), embora ndo possuam eficiéncia quando se trabalha com obras com
unidade de repeticdo, como pavimentos em obras verticais (ICHIHARA, 1997).

Assim, diante dessa configuracdo construtiva a ferramenta Linha de Balango é
recomendada para realizar a programacéo de longo prazo de empreendimentos de edificios
altos, por ser adequada para o planejamento de prédios com unidades que se repetem e ser
elaborada com base em variaveis como lotes de produgéo e tempo de ciclo (HEINECK,
1996).
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A linha de balango, Figura 5, contém a programacao das atividades continuas A, B,C
e D. O eixo horizontal contém as unidades de tempo durante todo o projeto, finalizado na data
"b"; o eixo vertical contém a sequéncia das unidades repetitivas a serem executadas. Observa-
se que no ponto "a" é igual ao término das atividades na unidade representativa 1 e o ponto
"b" ao término das atividades na unidade 3 (ICHIHARA, 1997).

Figura 5- Linha de Balanco.

0 a b

Fonte: ICHIHARA, 1997.

Dessa forma, a Linha de Balango possui como critério basico a imposi¢cdo de um
ritmo a execucao dos servicos repetitivos com base nos indices de produtividade utilizado no
planejamento dos mesmos, ndo sendo consideradas as variagdes de produtividade ao longo do
tempo (ICHIHARA, 1997).
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2.4.2 Planejamento de Médio Prazo

O planejamento de médio prazo é realizado com base no plano de longo prazo e
consiste em pormenorizar as atividades programadas no nivel de longo prazo e segmenta-las
em pacotes de trabalho. Este plano é realizado dentro de um intervalo de tempo estabelecido
de acordo com o procedimento de cada empresa, podendo variar de dois a trés meses. Esse
nivel pode ser ainda subdividido em um nivel de menor detalhe com um horizonte de dois a
trés meses, e outro abrangendo os pacotes de trabalho com um horizonte de duas a cinco
semanas (BERNARDES, 2001).

O planejamento de médio prazo possui a funcdo de interligar os niveis de longo e
curto prazo a fim de efetuar a sintonia entre as etapas do planejamento como um todo. Neste
nivel sdo identificadas as restricbes para execucao dos servigos e determinadas as acdes para
remové-las com a finalidade de garantir a execucdo do planejamento de curto prazo. A partir
do momento em que este nivel passa a ser programado em intervalos méveis de planejamento
é denominado Lookahead Planning (BERNARDES, 2001).

Segundo Ohno (1997), devido aos planos sofrerem muitas alteracGes, geralmente o
planejado ndo acontece como foi estabelecido, por isso medidas e decisdes devem ser
realizadas rapidamente em concordancia com as variagdes na producéo. Assim, o autor afirma
que uma empresa ndo deve paralisar a producdo devido aos planos ndo poderem ser
modificados, pois eles devem variar e se adequar com as circunstancias da producao.
Através da analogia do PCP com a coluna vertebral do corpo humano, o autor afirma que a
empresa nao deve engessar a sua producdo através da execucgdo das atividades da forma como
estabelecidas originalmente, pois €, como engessar a coluna vertebral do corpo humano.

Assim, os ritmos dos servigos, inicialmente planejados no plano de longo prazo,
geralmente nédo sdo executados como previstos, tomando o plano de longo prazo rapidamente
desatualizado. E durante o nivel de médio prazo que o plano de longo prazo é atualizado com
as datas reais de execucdo dos servicos. Portanto, ndo € recomendado realizar um plano de
longo prazo muito detalhado, pois ocorrendo um atraso de uma atividade, gera um ritmo de
execucdo dos servigos, o que torna o plano de longo prazo rapidamente desatualizado
(COELHO, 2003).

Bernardes (2001) enumera as principais etapas para elaboracdo do plano de médio

prazo, quais sejam:
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- Coleta de informac6es: as informacOes para realizar este nivel de planejamento séo
coletadas no nivel de longo prazo e retro-alimentadas a partir das informagdes do plano de
curto prazo;

- Andlise do fluxos fisicos: estudar o fluxo fisico das equipes no tempo e espaco,
utilizando a simulagdo da execugdo em planta, determinando equipes, tamanho e posi¢do dos
lotes de materiais nos pavimentos;

- Preparacdo do plano de meédio prazo: geralmente realizado através de um grafico
de Gantt ou em planilhas com o detalhamento a partir das informacdes contidas no plano de
longo prazo;

- Difusdo do plano de médio prazo: este nivel abrange o setor de suprimento, 0s
envolvidos com a contratacdo da mao-de-obra e equipamentos, os terceirizados e 0s
responsaveis pelo planejamento de curto prazo. Segundo Ohno (1997), para se obter o fluxo
continuo da producdo é necessario interligar o planejamento com o sistema de informagGes. O
planejamento das datas, quantidade de servicos e de insumos devem ser repassadas no
momento certo para 0s envolvidos (OHNO, 1997);

- Programacéo dos recursos classes 2 e 3 e contratacdo de mdo-de-obra: os recursos
classe 2 sdo os que usualmente possuem ciclo de aquisicdo inferior a 30 dias, ou seja,
possuem frequéncia média de aquisicdo, sendo seus lotes de aquisicdo fracdes da quantidade
total. J& os recursos classe 3 possuem pequeno ciclo, mas alta frequéncia de aquisicdo, ou
seja, os lotes de aquisicdo sdo pequenos em relacdo a quantidade total a ser utilizada
(COELHO, 2003). Programar esses recursos compreende estabelecer datas limite em que
devem ser disponibilizados no canteiro da obra. Também é informado ao setor de recursos
humanos quando da necessidade de contratar novos funcionarios, obtendo-se a mao-de-obra
solicitada antes do inicio da execucdo. O objetivo dessa programacao € evitar problemas de

interrupcdes da producéo por falha de abastecimento dos recursos (BERNARDES, 2001).

2.4.3 Planejamento de Curto Prazo

Ballard e Howell (1997) denominam o processo de planejamento de curto prazo
como "Last Planner” chamado assim por a saida do processo desse planejamento ser a
evidéncia do que foi realmente executado por responsavel designado, ou seja, o "Last

Planner", geralmente o mestre-de-obras.
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O planejamento de curto prazo possui como objetivo principal ordenar as equipes de
trabalho para executar os servicos dos pacotes de trabalho planejados no plano de médio
prazo. A periodicidade deste plano geralmente é semanal (BERNARDES, 2001).

Outro objetivo a ser salientado é evidenciar problemas na producdo que ocasionam o
ndo cumprimento das metas planejadas, sendo medidas as producdes tanto dos
subempreiteiros como da mao-de-obra propria, com a finalidade de retroalimentar a
programacéo de curto prazo da semana posterior (BERNARDES, 2001).

Uma vez executados 0s servigos de curto prazo, estabelecidos semanalmente, devem
ser medidas as porcentagens das atividades planejadas e concluidas (PPC), obtidas através do
quociente da quantidade de atividades planejadas e concluidas no prazo previsto e da
quantidade de atividades planejadas para um periodo. Paralelamente, devem-se identificar as
causas das falhas que ocasionaram a ndo reliazacdo dos servigos e elimina-las procurando
melhorar continuamente a confiabilidade do planejamento (BALLARD e HOWELL, 1997).

2.5 IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO DE OBRAS

O planejamento é essencial ao sucesso de um empreendimento, sua importancia é
aumentada quando, na sociedade, existe pouca disponibilidade de recursos, instabilidade no
mercado, entre outros obstaculos. O planejamento da construcdo faz-se necessario de forma
gue possa canalizar informacGes e conhecimentos, direcionado a utilizacdo nas execucdes dos
servicos da construgdo civil. Em funcdo destas situacdes, faz-se necessario a criacdo de um
sistema capaz de garantir o perfeito cumprimento das metas pré estabelecidas para a execucao
da obra. O planejamento tem vérias funcgdes, ele serve como assessor para aquisi¢cdo de
materiais, para fechamentos de contratos, para orientacOes técnicas nas aplicagbes de
materiais ou nas execuges de servicos (GOLDMAN, 1997).

O planejador, antes de tudo, deve deixar claro que planejamento ndo € adivinhagéo.
As principais fungdes do planejamento sdo de orientacdo, de estudo, de definigdes dos
métodos construtivos e do caminho critico, de dimensionamento dos recursos, e de deteccéo,
a tempo, das dificuldades da obra. A sua esséncia assessorial a producdo pesa
significativamente para acentuar a diferenga entre obra bem ou mal administrada. O resultado
de todo o trabalho devera ser o mais conciso e simples possivel. Aqueles que contém excesso

de detalhes, inGteis a producéo, sdo os mais cheios de falhas e que maiores possibilidades tém
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de ndo serem acompanhados e converterem-se em malogro e duras criticas. A linguagem deve
ser a mais abrangente e natural, para ser entendida pelos envolvidos. Em outras palavras: o
planejamento deve ser simples o bastante para que o mestre-de-obras possa entender, e

sintético o suficiente para o presidente da empresa ter tempo para isto (ARMAND, 2002).

Conforme Vargas (1998) o planejamento e controle de obra necessitam mais do que
uma interpretacdo do seu instrumento de programacdo. E necessaria habilidade de
organizacdo para a coleta de informacdes, para a identificacdo e resolucdo de problemas
durante a etapa de execucdo da obra. InUmeros fatores normalmente sao identificados somente

depois da obra ter iniciado.

Para Reichamann et al. (1998), o planejamento e controle da construgdo s&o um
processo gerencial estreitamente relacionado a meta de melhorar a eficacia e eficiéncia da
producdo. Apesar de sua importancia, hd um crescente consenso sobre 0 mau desempenho

desse processo em empresas de construcao, devido ao pouco incentivo e/ou a pouca aplicagéo.

O planejamento e gerenciamento implicam em organizar o canteiro de obra,
dimensionar e administrar os recursos humanos, dimensionar e administrar os materiais,
fornecer e administrar os equipamentos, estabelecer metas, identificar e agir sobre as causas
dos problemas que surgiram, entre outros. A execucdo conforme o planejado, permite ter
processos estabilizados nas execucdes das obras de construcdo civil e de qualquer outro
empreendimento (GUTSCHOW, 1999).

O planejamento é peca fundamental no campo da construcdo civil, e pode ser simples
ou necessitar de pessoas especializadas, pois a medida que o planejamento passa a ocupar um
lugar de destaque no cendrio da constru¢do tornam-se mais indispensaveis a formacdo de
profissionais. O planejamento visa a organizacdo do trabalho, procurando sempre a utilizacdo
racional e econdémica da mao-de-obra associada aos equipamentos e materiais de construcao,
assegurando o bom desempenho na execucéo das atividades (CIMINO, 1987).

Em qualquer caso € necessario um planejamento adequado antes de dar inicio ao
processo de producdo, para evitar uma perda de tempo, ociosidade de mao-de-obra,
equipamentos e distor¢des no abastecimento de materiais, resultando em perda de qualidade,
baixa produtividade e perdas financeiras irrecuperaveis (CIMINO, 1987, p. 17).

Pode-se verificar como o planejamento e controle (fisico-financeiro) de uma obra

estdo diretamente ligados a outros setores importantes, para todo o tipo de empreendimento. O
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planejamento da obra é parte de um processo, que tem interfaces com outros processos e

sistemas internos da empresa, conforme fluxograma, Figura 6.

Figura 6- Estrutura de um setor de Planejamento técnico.

Setor
Financeiro

Engenharia

de producao

Setor de
compras

Planejamento

Setor
contabil

Fonte: GOLDMAN, 1997.

2.6 TECNICAS DE PLANEJAMENTO

Existem vérias técnicas de programacdo do planejamento para a execugdo das

atividades de um projeto, entre as quais podemos citar os diagramas de barras, as técnicas de

rede, métodos de simulagdo e a linha de balango. As técnicas de planejamento sdo baseadas

em previsdes ou metas em que sdo lancados indices estimados, distribuidas datas provaveis e

recursos mais coerentes.

2.6.1 Cronogramas de barras

O cronograma de barras é uma das ferramentas de planejamento mais utilizadas em

projetos, principalmente pela facil visualizacdo que oferece, é o mais simples método de
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planejamento e ainda o mais utilizado na construcdo civil tanto para planejamento quanto para
controle. Ele pode ser elaborado no Software Excel ou pelo Software Microsoft Project, este
ultimo é composto por duas partes: uma tabela com as definicGes das atividades e uma area
grafica com barras indicando o inicio e o término das atividades (NOCERA, 2000).

Na Figura 7, mostra um exemplo de cronograma, o cronograma de méo de obra,
relacionando o tempo em dias trabalhados de pedreiro com as diversas atividades. Observa-se
gue ha um desnivelamento da mao de obra, ja que varia consideravelmente a quantidade de
pedreiros em cada dia. As atividades que estdo em uma cor mais clara ndo sdo atividades
criticas, as escuras sdo criticas e os espagos pontilhados sdo os possiveis dias em que as
atividades néo criticas podem ser executadas. Deve-se, portanto, alterar o periodo de execugéo

das atividades ndo criticas para nivelar a quantidade de pedreiros em cada dia.

Figura 7- Cronograma de méo de obra.
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Fonte: MATTOS, 2010.



32

2.6.2 Técnicas de rede

Para Laufer e Tucker (1987, apud MENDES, 1999, p.20), as técnicas de rede do
projeto, Figura 8, incluem o Método do caminho Critico (CPM) e a técnica da rede PERT
(Project Evaluation ans Review Technique) entre os mais conhecidos. VAarios autores
consideram o0 uso das técnicas de rede CPM indispenséveis para a programacdo de obras
(LEVITT et al., 1988), alem de suas dificuldades de aplicacdo na pratica, pela dificuldade da
variabilidade das duracdes e falta de precisdo na estimativa de atividades, pelo menos

enquanto ndo existirem técnicas mais adequadas.

Figura 8- Rede do Projeto.

RELACAO DE ATIVIDADES E PRECEDENCIAS

ACTIVITIES AND PRECEDENCES

Construcao da Casa = Construction of House

Fase 1 = Phose |

Limpeza e preparo do terreno = Cleaning and preparing ground -

Fundacdes = Foundations

Alvenaria e Estrutura = Masonry and structure

Esgoto (canalizacdo externa) = Sewage (external piping)

Madeiramento = Timber structure

| m|m | |||

A
B
Colocagao da laje = Laying slab C
B
D
F

Cobertura (telhado) = Roof

Fase 2

H Instalacao hidraulica = Plumbing instailation D

I Instalacao elétrica = Electrical instailation F

J Revestimento/ Acabamento = Finish GHJI

K Pintura = Painting

L Limpeza geral = General cleaning

Entregz da Casa = Delivery of house

Fonte: EESC/ USP, 1998.
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2.6.3 Meétodos de simulagdo

Estes métodos podem ser utilizados de forma associada aos métodos de rede, ou
utilizando outras regras logicas para execucdo das atividades em funcdo dos recursos
disponiveis. No entanto modelos de simula¢do tém sido pouco usados no planejamento de
obras. Os desenvolvimentos recentes nas programacoes de simulacdo tém a expressividade e
capacidades necessarias, e por isso vem sendo investigados para modelar os conceitos de
producdo enxuta e producdo puxada (TOLMMELEIN, 1997). O uso do método de simulacéo
para o planejamento permite que o processo de construcdo seja estudado a um nivel bastante
detalhado, pois na execucdo da simulacdo o ritmo do tempo pode ser alterado (LOBAO;
PORTO, 1997, apud MENDES, 1999).

2.6.4 Linha de balanco

A linha de balango possibilita que as atividades repetitivas sejam programadas em
termos do seu ritmo de producdo ou de conclusdo, isto é, 0 nimero de unidades de equipes
existente executa determinada atividade e consegue conclui-la numa unidade de tempo. Este
ritmo de producéo é entdo mostrado num grafico, com o eixo horizontal representando o
tempo, e o eixo vertical as unidades produzidas. A linha de balanco foi criada para processos
de producdo, sendo depois adaptada também para planejamento e controle de projetos
(LUMSDEN, 1968, apud MENDES, 1999).

2.7 OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO

A principal funcdo do planejamento, segundo LAUFER & TUCKER (1987) apud
MARCHESAN (2001), € controlar o empreendimento. O planejamento possui cinco fungdes
em Sseu processo:

- Execucdo: é a primeira funcdo do planejamento, e tem como funcdo orientar a
maneira que segundo a qual os planos sdo especificado, e assim sendo, ¢ a forma de

orientagdo e a de procedimentos para qual se direciona a producéo;
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- Previsdo: baseando-se em dados passados, como produtividade, qualidade, etc.,
projeta-se as realizagbes para o futuro. Alguns dados importantes da previsdo sdo o
sequenciamento e a programacao;

- Coordenacdo: o planejamento deve facilitar a comunicacao entre niveis gerenciais e
as diversas partes envolvidas no projeto, bem como se manter consistentes ao longo das varias
fases do empreendimento. Devido ao alto grau de interdependéncia entre as equipes de
producdo na construcdo civil, a funcdo de coordenacdo possui grande importancia;

- Controle: o controle envolve medir e avaliar o desempenho, bem como mudar o
caminho através de ac¢des corretivas;

- Otimizacdo: envolve a selecdo e avaliacdo de estratégias alternativas dentro do
empreendimento, com o objetivo de aumentar a exequibilidade, a eficiéncia dos processos de

producdo utilizados.

O planejamento é utilizado por diversos intervenientes de um empreendimento. Os
mais comuns sdo 0s promotores de empreendimentos, o0s clientes, 0s usuarios, 0s projetistas,
0s engenheiros do canteiro de obra, e também os subempreiteiros. Para todos, o planejamento
cumpre 0s objetivos especificos, e assim, as funcGes desempenhadas pelo planejamento
podem ser desdobradas levando-se em conta a necessidade de informacdo dos diversos
usuarios do planejamento (MARCHESAN, 2001).

2.8 PROCESSO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE NAS EMPRESAS DA
CONSTRUCAO CIVIL

O planejamento e controle de obras séo &reas abandonadas da construcdo civil, nos
quais se destacam os principais problemas na construcao civil em relacdo a credibilidade do
planejamento, como: a pobreza nas especificacdes, a falta de conhecimento técnico dos
projetistas, a falta de confianca no planejamento prévio dos projetos para a execugdo das
obras e a falta de comunicacdo, referente a detalhes de projeto.

Para SLACK (1999), o planejamento e controle se preocupam em operar 0S recursos
em nivel diario de uma operacdo produtiva, de modo a fornecer bens e servi¢cos que

preencherdo as exigéncias dos consumidores.
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Para BALLARD & HOWELL (1996d), para melhorar o planejamento em nivel de
projetos e execugédo deve-se controlar a administracdo do processo de execugdo, ndo somente
os resultados do projeto. O indicador primario de um bom planejador é ter confianca no
planejamento da producdo e reconhecer a precisdo e conveniéncia das propostas do seu

planejamento.

2.9 BENEFICIOS DO PLANEJAMENTO

O planejamento da obra permite que o gestor adquira um elevado grau de
conhecimento do empreendimento, sendo assim mais eficiente na conducgéo de seus trabalhos
(MATTOS, 2010).

O autor (MATTOS, 2010) cita varios beneficios que o planejamento traz aos

construtores. Os principais beneficios séo:

- O conhecimento pleno da obra adquirido pelo planejamento, possibilitando ao
engenheiro ter informacdes de produtividades consideradas pelos setores de orgcamento e
planejamento, assim como a duracdo das tarefas e as sequéncias previstas. A pratica comum
de pensar no trabalho logo antes dele ser iniciado ndo permite tempo para
mudancas de planos.

- Previsao de situacGes desfavoraveis ou pontos criticos da obra, uma vez que isso
permite ao gerente tomar providéncias em tempo habil, adotar ainda medidas preventivas e
corretivas para a situacao. Quando se prevé trabalhos em terra em periodos chuvosos como
Fundacdo, Blocos e Cintas, por exemplo, devem-se considerar menores indices de
produtividade dos servigos, ou ainda adiar ou antecipar as atividades pensando nos possiveis
prejuizos que poderdo ser causados.

- Agilidade nas decisdes, uma vez que tendo uma visdo geral da obra permite ao
gerente tomar decisdes como mobilizacdo e desmobilizacdo de equipamentos, direcionamento
de equipes de trabalho, aceleragdo das atividades quando é identificada uma situacdo de
atraso, entre outros.

- A relacdo com o orcamento, ja que ao juntar as informacdes de indices de
produtividade e dimensionamento de equipes com o planejamento, é possivel avaliar

inadequacdes e oportunidades de melhoria.
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- Uma otimizagdo da alocagdo dos recursos, uma vez que ao conhecer as folgas
presentes no planejamento da obra € possivel nivelar a quantidade de m&o de obra e de
equipamentos entre os diversos servicos.

- A referéncia para o acompanhamento de obras, j& que o planejamento é uma
ferramenta fundamental para a equipe de acompanhamento, j& que usa como base o
cronograma previsto e 0 compara mensalmente com o que foi realizado pela obra.

- A criacdo de dados historicos que poderao ser utilizadas em obras futuras similares.

2.10 DEFICIENCIAS NO PLANEJAMENTO

O autor Mattos (2010) relata que as “deficiéncias no planejamento e no controle
estdo entre as principais causas da baixa produtividade do setor, de suas elevadas perdas e da
baixa qualidade de seus produtos”. Muitas empresas trabalham fazendo improvisagdo ou
planejam mal, e creem que apenas a experiéncia de seus profissionais seja suficiente para
cumprir prazos e orcamento. Mais do que nunca, “planejar ¢ garantir a perpetuidade da
empresa pela capacidade que os gerentes ganham de dar respostas rapidas e certeiras por meio
do monitoramento da evolugdo do empreendimento e da eventual redirecionamento
estratégico” (MATTOS, 2010).

Um fator relevante no setor da construcdo civil no Brasil é o fato de a maioria das
empresas, principalmente as de médio e pequeno porte, ndo terem planejamento ou fazerem
um planejamento mal feito de seus empreendimentos (MATTOS, 2010).

Segundo (MATTOS, 2010), ha diversas causas das deficiéncias no planejamento das
obras civis como:

- Segregacéo dos setores de planejamento e controle da empresa dos demais, fazendo
com que os relatorios, graficos e cronogramas gerados por estes setores sejam meramente
para “fazer média” com os clientes, ou apenas como um trabalho isolado de aplicacdes
técnicas na empresa. Ao inves disso, o planejamento deve ter a funcdo de permear por toda
empresa como um processo gerencial, com reunides de acompanhamento junto ao pessoal de
campo.

- O descrédito dos setores de obra com o planejamento por falta de certeza nos
parametros adotados, uma vez que é comum a falta de dominio das empresas dos proprios

processos de producdo utilizados. Porém ao invés de ser repudiado por adotar premissas que
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muitas vezes ndo séo validadas na obra, o planejamento deveria ser visto como o setor que vai
assimilar as mudancas de premissas e comportamento das obras com o passar do tempo,
avaliar tais alteracdes e adaptar aos futuros planejamentos.

- A supervaloriza¢do do “tocador de obras”, comumente chamado os encarregados,
mestres de obra e inclusive engenheiros que atuam no canteiro de obra. Ainda segundo
(MATTQOS, 2010), em paises desenvolvidos esses profissionais atuam a maior parte do tempo
avaliando e programando as atividades com antecedéncia, ao invés de executa-las de modo

improvisado como comumente ocorre por aqui.
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3 PROGRAMA EXPERIMENTAL

Este capitulo abordarda um estudo de caso sobre o planejamento de uma obra
residencial localizada em Anépolis, no estado de Goias, no residencial Vale do Sol, Figura 9.
O terreno é de 300 m? (12 X 25m), o mesmo foi desmembrado em dois lotes, com tamanhos
de 150 m? cada um. Foram construidas duas residéncias, cada uma com 104 m? de tamanho,
sendo elas compostas por 3 quartos, sendo um deles suite, banheiro social, sala, cozinha,

garagem para dois carros e area de lazer.

Figura 9- Residéncias Vale do Sol.

Fonte: NETO, 2017.

3.1 PLANO DE EXECUGAO DA OBRA

O plano de execucdo tracado para a realizacdo da obra foram de 5 meses, do inicio ao
término da construcdo. Este plano tracado é importante para acompanhar o desenvolvimento
da obra de acordo com o que foi planejado. Dessa forma, as duas residencias foram



39

construidas de forma simultanea, sendo construidas em uma Unica etapa, a entrega aconteceu
em outubro de 2017.

3.2 CRONOGRAMA DA OBRA

O cronograma da obra foi elaborado de uma forma objetiva e direta, através do
método de rede do projeto, uma sequéncia de atitividades numeradas e sequenciais que foram
planejadas a serem seguidas, desde a escolha e compra do terreno, até a concluséo final da

obra, conforme o Quadro 1.

Quadro 1- Cronograma da Obra.

Fase Inicial

1- Escolha e Compra do terreno

2- Elaboracéo dos Projetos

3- Escolha da equipe de trabalho

4- Locagéo

5- Fundacao

6- Estruturas

7- Alvenaria

8- Cobertura

Fase Final

9- InstalacGes (Hidraulicas e Elétricas)

10- Esquadrias

11- Revestimento Interno

12- Pintura

13- Revestimento Externo

14- Limpeza

15- Infra-estrutura Interna

16- Infra-estrutura Externa

17- Servicos Finais

18- Concluséo e Entrega

Fonte: NETO, 2017
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3.3 ANALISE ECONOMICA DA OBRA

Para que haja garantia que a obra serd executada dentro do or¢camento estipulado,
foram elaborados dois memoriais descritivos um de recursos proprios e o outro de tomada de
empréstimos, conforme Anexos 1 e 2. E de extrema importancia a realizago destes
memoriais, obtendo o controle financeiro da obra, pois nele, é declarado todas as tomadas
financeiras, os pagamentos de funcionarios e de gastos para a realizacao da obra.

Para que haja confiabilidade nos itens descritos nas tabelas, € muito importante que o
planejador apure bem os valores e esteja & par de toda a entrada e saida financeira da obra,
descrevendo de forma exata os valores, evitando assim, perdas e divergéncias, podendo

acarretar um prejuizo final.

3.4 ANALISE DE CUSTOS DA OBRA

Para que haja o controle de todos os custos da obra, envolvendo os custos dos
materiais, servicos, mdo de obra e taxas, foi realizada uma tabela especificando todos os
gastos para a realizacdo da obra, sendo declarados os valores em espécie R$, e representando

esses mesmos valores em %, podendo variar de 0 a 100%, Tabela 1.

Tabela 1- Gastos Gerais por Itens nas Casas.

GASTOS DE 2 CASAS - VALE DO SOL - RUA 11
Gastos por itens gerais nas casas

ITENS VALOR % REPRESENTADA
Tijolos RS 6.645,00 4,27%
Cimento RS 4.905,00 3,15%
Porcelanato e argamassa RS 9.036,11 5,81%
Mao de obra RS 32.317,95 20,78%
Ferragens RS 6.982,51 4,49%
Laje RS 8.140,00 5,23%
Telha garagem RS 675,00 0,43%
Madeiras RS 5.699,00 3,66%
Telhado RS 6.080,70 3,91%
Fossa RS 3.830,00 2,46%

Tinta RS 10.234,59 6,58%
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Continuacdo Tabela 1.

Hidraulica e Elétrica RS 15.325,67 9,86%
Granito RS 3.500,00 2,25%
Vidros RS 2.600,00 1,67%
Gesso RS 1.770,00 1,14%
Container e Betoneira RS 2.273,50 1,46%
Energia e Agua RS 812,55 0,52%
Areia e Brita RS 8.959,50 5,76%
Rufos e Calhas RS 960,00 0,62%
Padrao de energia e cavalete RS 1.520,00 0,98%
Fretes RS 60,00 0,04%
Impermeabilizantes e plast. RS 588,00 0,38%
Tenda para Sol RS 200,00 0,13%
Portas e portais RS 1.949,00 1,25%
Portoes entrada - Sr. Antonio RS 2.250,00 1,45%
Pintor RS 3.500,00 2,25%
Eletricista RS 1.100,00 0,71%
Lenildo RS 2.800,00 1,80%
Joao Neto Guarda RS 500,00 0,32%
Taxas Prefeituras RS 836,76 0,54%
Cartorio RS 2.057,55 1,32%
Cerca Eletrica RS 1.300,00 0,84%
CREA RS 214,82 0,14%
Grama RS 340,00 0,22%
Arquitetura RS 500,00 0,32%
DISO RS 4.289,07 2,76%
Engenharia CAIXA RS 750,00 0,48%
0,00%
.~ TotTAL=  R$ 15550228
TOTAL CADA CASA = RS 77.751,14

3.5 VIABILIDADE ECONOMICA DA OBRA

O principal objetivo de empregar a técnica do planejamento em uma obra, é obter um
resultado positivo, ou seja que a obra seja viavel. Uma forma bastante simples de obter estes
resultados é através do lucro.

LUCRO=PRECO - CUSTO

O prego de venda da residéncia foi no valor de: R$ 160.000,00 reais para cada casa, 0

custo de cada residéncia foi no valor de: R$ 77.751,14 reais, e o valor de cada lote foi: R$
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35.597,00 reais. Portanto o lucro obtido em cada residéncia foi de: 160.000,00 - 113.348,14 =
R$ 46.651,86 reais.

O prazo estipulado no planejamento inicial da obra foi de 5 meses, de acordo com o
cronograma que foi apresentado anteriormente das etapas que foram constituidas a obra,
houve um pequeno atraso de acordo com o que foi planejado, 9 dias de atraso, devido a
demora na entrega das ferragens da Gerdau, e a falta de mao de obra que ocorreu 2 vezes
neste periodo, pode-se afirmar que foi um atraso pequeno, ndo causando prejuizos e obteve-se

o resultado final desejado.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal deste trabalho apresentado, foi de mostrar a importancia da
elaboracdo de um roteiro e o planejamento para a realizacdo de uma obra, de acordo com as
referéncias bibliograficas descritas neste trabalho, foi feita uma pesquisa em varias fontes
bibliograficas, e dessas fontes pesquisadas foram retirados 0s conceitos necessarios para
realizar a etapa experimental, onde foi analisada uma obra residencial.

Alguns métodos de elaboracdo de tabelas, cronogramas e ciclos foram fundamentais
para o planejamento da obra, abordados neste trabalho, sendo assim, atingindo o objetivo
esperado, através do planejamento e a realizacdo dos cronogramas e memoriais em formas de
tabelas, a obra apresentou uma viabilidade economica positiva.

Foi apresentado na parte experimental deste trabalho um cronograma que foi
elaborado para ser seguido durante a realizacdo da obra, através do método de técnicas de
redes, ou seja as atividades necessarias durante a obra, de forma sequencial e direta. Além
disso foram apresentados memoriais em formas de tabelas descrevendo os custos do lote, de
taxas, pagamentos de méo de obra e fornecedores, obtendo um controle financeiro.

Dessa forma, o ultimo objetivo foi o lucro, que foi demonstrado através de uma
tabela com todos 0s gastos necessarios para a realizacdo do empreendimento, sendo realizado
um célculo de acordo com o valor da venda do imdvel, e obteve-se um lucro satisfatorio, ou
seja a realizacdo da obra foi viavel, sendo assim fica claro a importancia de um bom

planejamento e cronograma na construgao civil.
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ANEXO 1- RECURSOS PROPRIOS

11/04/2017 Pagamento DUAM RS 542,19 1,2 RS - RS 542,19
11/04/2017 Pagamento IPTU lote Benice RS 561,90 12 RS - RS  1.204,09
11/04/2017 Integralizacdo de cotas abertura conta Sicoob RS 600,00 1,2 RS - RS 1.804,09

13/04/2017 Pagamento Padr3o WS PADRAO

17/04/2017 Pagamento Escritura Lote Benice - Cart. Walter
25/04/2017 Pagamento 2000 tijolos baianos - fundacao
25/04/2017 Pagamento Registro Escritura - Lote Benice
26/04/2017 Pagamento Betoneira e Container
26/04/2017 Impercia- petrus frio e aditivo

26/04/2017 Pagamento frete - madeiras de casa para ohra
27/04/2017 Pagamentos de boletos diversos

03/05/2017 Pagamento Tijolo 9x19x29 (5500 unid)
04/05/2017 Pagamento Dhionny + Pgto Manilhas
05/05/2017 Pagamento Fatura Cartac

08/05/2017 Pagamento Cimento

RS 750,00 1,2 RS 144 RS 255553
RS  1.680,00 1,2 RS 4,09 RS 423962
RS 720,00 1,2 RS 13,57 RS  4.97319
RS  1.100,00 1,2 RS 1591 RS  6.089,10
RS 520,00 1,2 RS 244 RS  6.611,54
RS 227,50 1,2 RS 2,64 RS  6.341,68
RS 60,00 1,2 RS 2,74 RS 690442
RS 176411 12 RS 2,76 RS 867129
RS  3.13500 1,2 RS 2081 RS 11.827,10
RS  4.520,00 1,2 RS 473 RS 1635183
RS 333,00 1,2 RS 654 RS 16.691,37
RS 720,00 1,2 RS 2008 RS 17.431,40
RS 360,00 1,2 RS 697 RS 17.798,38
RS 330,00 1,2 RS 14,24 RS 18.142,62
RS 88,00 1,2 RS 14,51 RS 1824513
RS 134371 1,2 RS 3649 RS 19.62533
RS 76,00 1,2 RS 7,85 RS 19.709,18
RS  1.710,00 1,2 RS 1577 RS 2143405
RS  4.000,00 1,2 RS 17,15 RS 2545210
RS 350,00 1,2 RS 4072 RS 258428
RS 720,00 1,2 RS 10,3 RS 2657316
RS 3.234,50 1,2 RS 10,63 RS 29.818,28
RS 68,00 1,2 RS 1193 RS 29.89821
RS  2.860,00 1,2 RS 2392 RS 3278213
RS 362,48 1,2 RS 1311 RS 33.157,72

09/05/2017 Pagamento Pocos de recarga - Baiano
11/05/2017 Pagamento Tijolo comum 1500 unid.
11/05/2017 Pagamento TRELICAS - lider ferragista
16/05/2017 Pagamento Ferragens Gerdau
17/05/2017 Pagamento TRELICAS - Ferro forte (dunid)
19/05/2017 Pagamento Tijclos 19x29 (3000 unidades)
19/05/2017 Pagamento Dhiocnny
23/05/2017 Pagamento Container
23/05/2017 Pagamento Cimento
23/05/2017 Pagamento Mega Areias
23/05/2017 Pagamento Impercia
25/05/2017 Pagamento CONCRETO CIPLAN
26/05/2017 Pagamento Chalé Madeiras
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01/06/2017 Pagamento Chalé Madeiras 1.732,68 1,2 RS 7958 RS 3496998
02/06/2017 Pagamento Dhionny RS  4.000,00 1,2 RS 1399 RS 38.0983,97
05/068/2017 Pagamento Fatura Cartao + energia obra RS 1.540,85 1,2 R 4678 RS 4057160
05/06/2017 Pagamento Telhas 366 RS  3.063,00 12 RS - RS 4363460
05/068/2017 Pagamento Unitintas atrasado RS 270,00 1,2 RS - RS 4390460
05/07/2017 Pagamento KG RS 110,45 1,2 R$526,86 RS 4454191
06/07/2017 Pagamento Cabana- Manco 15x15 RS 414,00 1,2 R 1782 RS 4497372
11/07/2017 Pagamento Cabana- Madeiramento garagem RS 1.285,00 1,2 RS 89,95 RS 46.348,67
11/07/2017 260unid. - So telhas RS 675,00 1,2 RS - RS 47.02367
11/07/2017 Pagamento fatura RS 166,00 12 RS - RS 47.189,67
13/07/2017 Pagamento Aedison RS 800,00 1,2 RS 37,75 RS 4802742
13/07/2017 Pagamento Tatu - tampa fossa - 1 etapa RS 300,00 12 R% - RS 4832742
13/07/2017 Pagamento Dhionny RS  4.000,00 1,2 RS - RS 52.327,42
13/07/2017 Pagamento Ricardo - Padrao RS 770,00 12 R% - RS 53.097 .42
17/07/2017 Pagamento Restante telhas- 15 unid RS 56,00 12 RS B496 RS 5323838
17/07/2017 Adiantamento Lenildo RS 250,00 12 RS - RS 53.48838
18/07/2017 Adiantamento Lenildo RS 100,00 1,2 RS 2140 RS 53.609,77
18/07/2017 Pagamento Troca de fio 2,5- 4,5 RS 90,00 12 R% - RS 53.699,77
18/07/2017 Pagamento Mundial RS 222137 12 RS - RS 5592114

12 RS - RS 5592114

12 RS - RS 5592114

12 RS - RS 5502114



ANEXO 2- TOMADA DE EMPRESTIMOS

05/04/2017 Compra de Lote Benice RS 7119400 1,2 RS -

08/06/2017 Adiantamento RS  1.000,00 12 RS .

14/06/2017 Adiantamento 5 RS 8.000,00 1,2 RS 144,39
19/06/2017 Adiantamento 5 RS 6.000,00 1,2 RS 160,68
20/06/2017 Adiantamento 1 RS 213850 1,2 RS 34,60
21/06/2017 Adiantamento 1 RS 3.000,00 1,2 RS as A7
27/06/2017 Adiantamento 6 RS  3.469,20 12 RS 220,10
30/06/2017 Adiantamento 3 RS 8.000,00 1,2 RS 114,48
03/07/2017 Adiantamento 3 RS 2.520,00 1,2 RS 124,21
13/07/2017 Adiantamento 10 RS 3.080,00 1,2 RS 424,62
18/07/2017 Adiantamento 5 RS 6.000,00 1,2 RS 220,52
24/07/2017 Adiantamento 6 RS  2.500,00 12 RS 279,55
27/07/2017 Adiantamento 3 RS 11.500,00 1,2 RS 144,31
02/08/2017 Adiantamento & RS 3.545,00 1,2 RS 316,57



