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“Planeje com antecedéncia, ndo estava

chovendo quando Noé construiu a arca.”

Richard C. Cushing (1885-1970), cardeal americano



RESUMO

O planejamento e controle de obras deve prever as despesas, riscos, ndo-conformidades e
impactos da execucdo do projeto, apresentando dados precisos para todos os envolvidos. Este
estudo tem como principal objetivo a destacar a importancia do or¢camento em obras de
Engenharia Civil. O planejamento adequado do projeto ajuda a manter as contingéncias e 0s
problemas de trabalho sob controle ao prever a execugdo, o material gasto e 0s prazos. Assim,
este trabalho apresenta ao leitor um estudo sobre a necessidade do planejamento para o
controle de obras da construcdo civil e como desenvolver o mesmo, referenciado por varias
bibliografias, e sera adicionado um estudo de caso, o qual sera elaborado seus devidos
projetos, para uma edificacdo residencial e posteriormente, também serdo utilizados graficos,
planilnas e orcamento. Ele apresenta, portanto, um planejamento adequado que usa
informacdes e detalhes variados, no orcamento, horarios e custo real do trabalho e para torna-
los compativeis, fornecendo indices e graficos.

Palavras Chave: Planejamento de obras, orcamentacao, custos e controle.



ABSTRACT

The planning and control of works must predict the expenses, risks, nonconformities and
impacts of the execution of the project, presenting accurate data for all involved. This study
has as main objective to highlight the importance of the budget in works of Civil Engineering.
Proper project planning helps keep contingencies and work problems in check by predicting
execution, material expenditures, and deadlines. Thus, this work presents to the reader a study
on the need for planning for the control of construction works and how to develop the same,
referenced by several bibliographies, and a case study will be added, which will be elaborated
its due projects, for a residential building and later, will also be used graphs, spreadsheets and
budget. It presents, therefore, an adequate planning that uses varied information and details, in
the budget, schedules and real cost of the work and to make them compatible, providing
indexes and graphs.

Keywords: Project planning, budgeting, schedule, costs and control.
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1 INTRODUCAO

Na construcdo civil o planejamento da obra é uma importante etapa do
gerenciamento, para orientar, coordenar e controlar as diversas atividades de uma obra. O
cenario atual da construcéo civil no Brasil mostra que a maioria das empresas e profissionais
da area da construcdo civil ndo fazem o planejamento adequado e sistematizado de suas obras
ou o fazem de maneira inadequada, ndo conferindo importancia a essa etapa fundamental.
(CORDEIRO, 2007, apud, PENNA,).

O planejamento da obra, na construcédo civil, é fundamental para garantir o sucesso de
um empreendimento. Historicamente, no Brasil costuma-se planejar até um certo ponto e
depois improvisar conforme aparecem 0s imprevistos, e 0 que culmina no surgimento de
atrasos e desperdicios. Com um planejamento detalhado e completo, o gestor da obra pode ter
uma visdo completa e real, o que facilita na tomada de decisdes adequadas ao decorrer da
execucao do projeto. Por isso, € importante que os profissionais responsaveis por cada uma
das etapas do planejamento conhecam as particularidades e necessidades do setor e saibam
gerenciar tarefas e pendéncias de forma rapida e inteligente. Um adequado planejamento
possibilita acompanhar o desenvolvimento do projeto prevendo acGes que podem garantir
reducdo no preco final, prazo e qualidade. Por meio do controle o gestor pode monitorar

diversas acdes no passo-a-passo e se necessario, pode mudar de estratégia ( BRADA, 2006).

O planejamento é muito mais do que prever datas e prazos, planejar € uma tarefa
complexa, que envolve todos os aspectos da obra (MATTOS, 2010). De acordo com Alves
(2017) o profissional responsavel pelo planejamento deve conseguir integrar a gestdo do
projeto de execucdo com a gestdo de custos da obra, visando economia e eficiéncia, deve
elaborar uma série de célculos, planilhas e estudos para avaliar em que circunstancias a
construcdo do empreendimento é mais rentavel e econdmica, deve reunir e consolidar
informacdes de diversos documentos importantes para a obra, registros de orgamentos e
projetos, além de orientar a sua execugdo de forma sustentavel. O planejamento de projetos
deve ser capaz de dominar com seguranca ndo apenas o investimento e a injecdo de capital,

mas também possibilitar o controle de execucéo.

A construcdo civil é uma atividade que envolve grande quantidade de variaveis e se
desenvolve em um ambiente dindmico e em constantes mudancas. O planejamento da obra é

um dos principais aspectos do gerenciamento, que envolve também orcamento, compras,
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gestdo de pessoas, comunicagdo, gestdo de riscos, tudo isso de forma global visando,
economia e agilidade, que pode vir a ser um grande diferencial. A deficiéncia do
planejamento pode trazer consequéncias desastrosas para uma obra e, por extensao, para 0S
responsaveis envolvidos na execucdo. Um descuido em uma atividade pode acarretar atrasos e
escalada de custos, assim como colocar em risco 0 sucesso do empreendimento (MATTOS,
2006).

1.1 PROBLEMATIZACAO DE PESQUISA

O processo de planejamento de obras mal elaborado é um processo que pode causar
danos? Por que ndo é todo engenheiro ou profissional da area da construcéo civil que o faz
detalhado como deveria ser? Como se deve elaborar? E quais fontes de pesquisa usar?

Ap0s a explicacdo da necessidade do processo e conhecer tantos beneficios percebe-se
que ele é pouco detalhado e aplicado ainda no Brasil.

O planejamento vem ganhando espaco e grande importancia no século XXI, devido a
globalizagdo e grande competitividade no Mercado, isso faz os responsaveis por obras
buscarem serem mais precisos, como forma de diferencial, logo é a partir dos estudos
voltados para o planejamento gue se torna possivel a execu¢do de um or¢camento detalhado e
bem-sucedido.

Tal processo muitas vezes é executado sem um estudo ou detalhamento adequado, o

que pode gerar grandes surpresas e “dores de cabeca”.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

As questdes de pesquisa que norteiam este estudo s&o as seguintes:
a) Qual a necessidade de ser feito o planejamento e controle de obras?

b) Qual a importancia da elaboracdo de uma planilha detalhada de orgamento com

cronograma de obra?

c) Quais beneficios apresenta o planejamento de obras, quando feito de forma

correta e detalhada?

d) Como elaborar um cronograma e or¢camento de obra residencial?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 GERAL

Esse trabalho tem como objetivo destacar a necessidade da elaboracdo de um
planejamento detalhado para um controle adequado de obras, exemplificando com um estudo

de caso detalhado.

1.3.2 ESPECIFICOS

a) Destacar a necessidade de se planejar uma obra, apresentando seus beneficios;

b) Estabelecer o entendimento sobre orgcamentacdo e cronogramas dentro do

conceito de planejamento de obras;
c) Expor as etapas do processo de planejamento;

d) Apresentar técnicas para a elaboracdo de cronogramas necessarios para o
planejamento de obras;
e) Elaborar um estudo de caso abrangendo o contetdo.

1.4 METODOLOGIA

O estudo foi desenvolvido a partir de pesquisas sobre 0s temas 0s quais abrangem o
Planejamento e Controle de obras, com énfase em trabalhos publicados por autores
renomados no tema e também sera elaborada uma pesquisa de campo a qual sera feita com
base em projetos (arquitetonico, hidraulico, sanitario, elétrico, de fundacdo e estrutural
elaborados pelas autoras do trabalho) e planilhas de natureza exploratéria (SINAPI, AGETOP
e DNIT). E técnica quantitativa, que envolve matematica e estatistica, permitindo mensurar 0s
dados obtidos .

Sera elaborado um estudo de caso sobre planejamento com énfase em orcamento de
obras, com base em um método estimativo de obras completo, com cronogramas, graficos e
planilhas detalhadas, baseado nas tabelas de composi¢cdo SINAPI e AGETOP, que tem como

objetivo prever de forma econdmica e eficaz os gastos de uma obra residencial de pequeno
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porte 0 mais precisamente possivel, com todo seu passo a passo e cada um de seus gastos, até

0 minimo que seja.

1.5 JUSTIFICATIVA

Percebendo a importancia do tema para o engenheiro civil no mercado de trabalho,
abordaremos o tema de forma clara, visando esclarecer a importancia do planejamento de
obra, pois um gestor que planeja sua obra, adquire um alto nivel de conhecimento sobre ela e
suas etapas, se tornando capaz de tomar as melhores decisdes embasadas no conhecimento de
cada peculiaridade da obra, os principais beneficios que o planejamento traz sdo,
conhecimento pleno da obra, deteccdo de situacGes desfavoraveis, agilidade de decisdes,
relagdo intima com o orcamento, otimizacdo da melhor distribuicdo de recursos, referenciais
para acompanhamento e fiscalizacdo do empreendimento, padronizacdo de métodos, trabalho
e materiais, adquire um referencial para metas, documentacéo e facil rastreabilidade, criacao
de dados, profissionalismo e experiéncia. Assim se tornando um profissional com uma visédo
completa do empreendimento como um todo e de cada uma de suas etapas (MATTOS, 2010).

Sem planejamento, ndo é possivel alcancar objetivos como margens financeiras,
prazos de entrega, adequacdo a legislacdo e controle de custos. Nos ultimos anos, a tecnologia
naarea de engenharia teve um forte avango, com ela, é possivel ganhar tempo, fazer
estimativas, previsdes mais assertivas e controlar a qualidade. Por outro lado, a concorréncia
aumentou, especialmente no Brasil, que teve um grande aumento na construcdo civil a partir
dos anos 2000, um fato sobre isso é que em 2014, de acordo com o IBGE, 6,6% do PIB
nacional foi gerado pela construcdo civil. Com isso demonstra-se que a area da construcao
civil exige planejamento, pois pressionam as empresas e gestores do ramo a adaptarem seus

sistemas de producdo em busca de destaque no mercado e competitividade.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA: ORCAMENTO E CONTROLE DE
CUSTOS

A revisdo bibliografica da forma que se abordara pode-se dividir basicamente em trés
etapas. A primeira que analisa de maneira clara os conceitos de qualidade e produtividade. A
segunda parte que esclarece conceitos de orcamento e alteracdo de orcamento, também de
maneira clara para que se possa compreender os principais elementos do orgamento e suas
funcBes no desempenho do planejamento e custo de obra. A terceira parte faz referéncia aos
resultados encontrados nos estudos de diversos profissionais da area, especialmente aqueles
com especializagdo e publicagBes com o objetivo de fundamentar a metodologia cientifica
empregada nesse estudo. Os resultados dos trabalhos de Mattos, Brada e Silva; Costa;
Brandstetter, foram alguns dos principais meios usados de orientacdo para a analise dos dados
pesquisados e para a determinacdo e elaboracdo de orcamentos, por isso a importancia de

expor esse conteldo de maneira clara e objetiva nesse primeiro capitulo do trabalho.

2.1 CONTROLE DE CUSTOS

Segundo Mattos (2006) para execugdo de um projeto, o profissional orcamentista deve
seguir processos previamente definidos e planejados com antecedéncia, dando maxima
atencdo a cada item ou individualidade que cada obra vai exigir, conhecer as possibilidades e
limitacdes técnicas e deve saber unir materiais e sistemas construtivos para ter um produto
final de qualidade superior com o menor custo possivel. Elaborar um orgamento ndo é tdo
complicado, cada item deve ter uma composicao previamente planejada, seus procedimentos,
capacidade financeira e organizacional para tornar aquele orcamento possivel de ser realizado.
O orcamento € uma das principais informacdes que o engenheiro/gestor deseja conhecer ao
estudar cada projeto. Seja um empreendimento com ou sem fins lucrativos, a construcdo gera
gastos proporcionalmente elevados e por isso mesmo devem ser previamente determinados, ja
que, em funcdo de seu custo, 0 empreendimento vira a se tornar possivel ou néo.

De acordo CORDEIRO (2007), muitas empresas fazem o estudo de viabilidade do
empreendimento ainda com o projeto arquiteténico em fase de rascunhos ou anteprojeto, com
as especificacbes técnicas e de acabamentos ainda por serem escolhidas e ainda com 0s
projetos complementares de estrutura, instalacdes elétricas, hidraulicas, entre outros por



20

planejar. Logo, se tornando dependente das fases de elaboracdo de um projeto que se trata de
um estudo preliminar, anteprojeto e projeto executivo, sendo assim o orgamento pode tomar
as seguintes terminologias:

e Estimativa de custo — avaliacdo de custo obtida através de estimativa de quantidades
de materiais e servicos, pesquisa de precos médios e aplicacdo de percentagens
estimativas ou coeficientes de correlacdo, efetuada na etapa de estudo preliminar do
projeto.

e Orcamento analitico ou detalhado — avaliacdo de custo obtida atraves de levantamento
de quantidades de materiais e de servicos e da composi¢cdo de precos unitarios,
efetuada na etapa de projeto executivo.

A partir de estudos realizados sobre os trabalhos de Mattos (2006), pode-se afirmar
que para elaborar um orcamento, é necessario desenvolver, uma série de tarefas, as quais
requerem uma abordagem individualizada. Assim, na analise e interpretacdo de um projeto
como um todo, é indispensavel decompb-lo em suas partes constituintes, os projetos
especificos de arquitetura, instalacdes, estrutura, fundacdes, dentre os demais necessarios,
bem como as especificacBes e analisa-lo para saber extrair os dados que irdo compor o
orcamento.

Para poder relacionar os itens e subitens dos servigos necessarios, é preciso conhecer o
detalhamento orcamentéario a ser usado e ir comparando 0s servicos a executar com aqueles ja
discriminados, a fim de se obter uma analise completa.

Na composicao de custos unitarios é necessario conhecer bem o0s insumos, que se trata
de todo e qualquer elemento diretamente necessario no processo de producédo, tais como
materiais, mao-de-obra e encargos sociais, como ainda, os beneficios e despesas indiretas, etc.

O orgamento, cronograma e controle de custos sdo pecas basicas que se fazem
indispensaveis no planejamento de uma obra e a partir deles é possivel fazer, uma anélise de
viabilidade fisica e econdmica do empreendimento, levantamento de materiais bens e
servicos, levantamento do numero de operarios para cada etapa e servico especifico, o
cronograma fisico ou de execucdo da obra, bem como o cronograma financeiro, 0
acompanhamento sistematico da aplicagdo de mao-de-obra e materiais para cada etapa de
servigo, controle da execucdo da obra e elaborar um orgamento e controlar 0s custos s@o

tarefas sérias, que podem resultar em lucro ou prejuizo para a empresa.

“Um planejador ¢ um individuo com um conjunto singular de habilidades, com um
papel de destaque na equipe de gerenciamento do projeto. E um profissional que,
munido de um conjunto de plantas e especificacGes técnicas, pode se trancar em uma
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sala por alguns dias e dela emergir com um plano de como construir a obra, incluindo
a estrutura analitica do projeto, a relacdo de atividades necessarias para se cumprir o
escopo, a duracdo de cada atividade, uma rede de dependéncia logica e a lista de
recursos requeridos para a execucdo da obra dentro do prazo contratual” Mattos
(2006) p9.

O processo de planejamento e execucdo de obras da construcéo civil € um processo
com muitas variaveis as quais apresentam diversos fatores em constante mudanca com relagédo
ao tempo e escolhas, por isso se mostra um trabalho complexo e que ndo tem espaco para
improvisos. O planejamento de obras se mostra um processo de gerenciamento complexo,
pois engloba a parte de orcamentos, gestdo de pessoas, comunicacdo, compras, atualizacéo de
dados, analise de local do empreendimento, estudos de viabilidade, gestdo de manutencéo,
tomar providéncias com agilidade quando é percebido algum desvio do planejado, dentre

outras variaveis.

Um planejamento mal executado ou com falta de atencdo, pode vir a acarretar diversos
problemas tanto na obra quanto para aquele que a executa, pois a falta de gerenciamento e
planejamento adequados pode vir a gerar aqueles problemas conhecidos como “bola de neve”,
o qual vai acarretando outros acontecimentos indesejaveis, pela simples falta de atencdo e
cuidado que deveria ter sido dada desde o principio, acarretando atrasos e prejuizo de custos,

podendo vir a desestabilizar o empreendimento e refletindo nos lucros do empreendimento.

Segundo Mattos (2010) “Quem um dia tem a oportunidade de trabalhar em uma obra
planejada nunca mais se acostuma a trabalhar de outra maneira. O que empolga em
planejamento é que, ao conhecer e dominar os fundamentos tedricos, o planejador se

pergunta: Por que ndo pensei nisso antes?”.

A industria da construcdo civil tem se mostrado cada dia mais moderna com relacdo a
materiais e processos, com 0 intenso mercado competitivo, com demanda por bens mais
modernos, velocidade no surgimento de tecnologia e clientes cada vez mais exigentes, isso faz
com que os profissionais da area busquem ter um diferencial, para poder apresentar obras de
qualidade e com alto nivel de economia, gerando mais lucro ao empregador, cliente ou
contratante. Logo um gestor que entenda bem sobre o setor de planejamento de obras possui

um conhecimento/informagao que em meio ao mercado que vivemos vale ouro.

O engenheiro ao fazer um planejamento adequado adquire alto nivel de conhecimento
sobre o empreendimento, o que lhe permite ser mais eficaz e agil nas escolhas e decisdes,
possuindo dominio total sobre o empreendimento. O que pode ser percebido facilmente é a

falta ou inadequacdo de planejamento das obras, principalmente em edificacGes de médio e
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pequeno porte, normalmente feitas por profissionais autbnomos, os proprios proprietérios da

obra ou pequenas empresas.

2.2 CICLO DE VIDA DE UM EMPREENDIMENTO

Pode-se afirmar que todo empreendimento/obra de sucesso deve ter uma sequéncia de
desenvolvimento adequada do produto final, o qual os estudiosos da area denominam de
“ciclo de vida” do empreendimento, pois toda obra tem etapas a serem desenvolvidas e que
dependem do bom andamento entre elas para a garantia do sucesso. O ciclo de vida de
qualquer empreendimento depende da boa execucdo de suas etapas, as quais podemos
descrever que, inicia-se com uma formulacdo de um projeto base, definindo custos,
viabilidade, orcamentos, cronogramas, até partir para a fase de execucdo, a qual delimitamos
com 0s servicos de campo, as quais sdo; instalacbes elétricas, sanitarias, mecanicas, dar
atencdo ao controle de qualidade, administrar a mao de obra, servicos terceirizados e
supervisionar as atividades desenvolvidas como fiscal de qualidade e desempenho, para a
etapa de finalizacdo pode-se citar as etapas de inspecdo final, resolucdo das ultimas
pendéncias e o entrega da obra.

Para manter a qualidade de um produto e sempre buscar melhora-lo, pode-se destacar
o principio de melhoria pelo ciclo PDCA (planejar (plan), fazer (do), checar (check) e agir
(act)), desenvolvido na década de 20 por Walter Andrew Shewart, um fisico norte-americano
conhecido por ser pioneiro no controle estatistico de qualidade, a metodologia PDCA ¢
normalmente utilizada por empresas que visam melhorar seu nivel de gestdo através de
um controle eficiente de processos e atividades internas e externas, padronizando informacoes
e reduzindo ao maximo as chances de erros na tomada de decisfes importantes. Segue abaixo

o circulo PDCA (figura 1 — Ciclo do método PDCA) que resume a ideia deste método:


http://pt.wikipedia.org/wiki/Walter_A._Shewhart
http://www.venki.com.br/blog/programa-para-controle-de-processos/
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Figura 1 — Ciclo do Método PDCA

Ciclo PDCA

+ Ac¢do corretiva w . Locbalhzar
no insucesso problemas
+ Padronizar e + Estabelecer
treinar no plaanos de
sucesso acao
« Verificar
atingimento de + Execugdodo
meta plano
» Acompanhar « Colocar plano
. indicadores em pratica

Fonte: sobreadministragdo.com

Um roteiro de planejamento de servicos é muito importante para definir a duracdo de
cada etapa, definirmos a duracdo de cada processo é de maxima importancia, pois compde 0s
dados em relacdo ao tempo para a adequada formulacdo do cronograma que vird a ser
elaborado, pois quando formulado com precisdo e seguido a risca dele pode-se obter dados
precisos em relagdo a prazos e lucros advindos do empreendimento, tomando cuidados com
fatores que alteram os dados de duracéo de servigcos, como feriados, fim de semanas e folgas,
logo deve-se considerar somente dias uteis em um planejamento de tempo/duracdo de
servigos (MATTOS, 2010).

2.3 PLANEJAMENTO E ORCAMENTACAO DE OBRAS

O planejamento de uma construcdo depende da organizagdo para a execucao, e inclui o
orcamento e a programacao da obra. O or¢camento deve ser elaborado visando a compreensao
de todas as etapas referentes a questdes econdmicas e a programacao é relacionada com a
distribuicdo padronizada das atividades levando em consideragéo o tempo.

O projeto pode ser definido como um conjunto de documentos, elaborados em forma de

desenhos e texto, o qual deve descrever a obra, permitindo a organizagdo, contratacdo e a
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execucdo. Pela variada quantidade de informacdes envolvidas, e também pela conhecida
fragmentacdo (onde ha diversos projetistas podendo ser engenheiros e arquitetos, cada um
responsavel por uma etapa do projeto), normalmente o projeto é dividido em documentos
gréficos, os quais sdo plantas arquitetbnicas, estruturais, hidro sanitarias, elétricas, ldgicas e
outras e documentos escritos, como orcamento, memoriais, especificacdes técnicas,
cronograma, contratos e outros (BRANDALISE, 2017).

Mattos (2010) coloca que a definicdo da duracéo dos servicos é de extrema importancia,
esta etapa € uma das responsaveis pela obtencdo do prazo do empreendimento. Duragdes mal

calculadas podem comprometer totalmente o planejamento.

O planejamento ndo é um simples documento com coordenadas e orientagdes para a
execucdo das obras. Ele deve incluir processo de planejamento de toda a obra em todas suas
etapas, estudos de viabilidade, orcamentos e um plano de atividades com enfoque em toda a
equipe envolvida, deve-se dar atencdo aos prazos e nos servigos que se fazem necessario em
cada etapa da construcdo. Na hora de executar todas essas atividades, o profissional precisa ir
além e pensar todos os resultados com foco na reducdo de desperdicios e do retrabalho, além
de prever possiveis erros e imprevistos que possam comprometer o prazo de conclusdo da

obra.

Segundo Goldman (2004), o planejamento é um dos fatores principais para 0 sucesso
de qualquer empreendimento. Ele deve servir para adaptar informacdes dos diversos setores

da empresa e aplicar esses conhecimentos na construcao.

O conceito de planejamento se diz respeito a um processo no qual deve ser discutido
os fatos e ocorréncias previstas e ainda deve veicular informagdes e mostrar os resultados
pretendidos entre os setores da empresa e até mesmo entre empresas; ainda segundo Limmer
(1996), o planejamento é a tomada antecipada de decisdes.

Para Ackoff (1976), planejamento pode ser considerado a definicdo de um futuro
desejado e de meios eficazes de alcanca-lo. Dessa forma a tomada de decisdo esta
essencialmente relacionada com o planejamento, pois € através do processo decisério que as

metas estabelecidas nos planos podem ser cumpridas.
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2.4 ORCAMENTACAO E GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Podemos afirmar que o orcamento € a determinacdo do somatério dos custos diretos,
como mao de obra, materiais e equipamentos e também os custos indiretos, como salario de
engenheiros, técnicos, despesas gerais de canteiro de obra e taxas, lucros e impostos,
chegando-se no preco de venda (MATTOS, 2010).

Orcar € a relacdo matematica dos insumos que sao 0s materiais e componentes, a mao
de obra, e 0s equipamentos necessarios a realizacdo de uma obra ou servi¢o, bem como o0s
respectivos custos e tempo de duracio do mesmo (AVILA, 2003).

O orcamento tem por objetivo, estimar 0s custos totais da obra e calcular o preco final
de venda, para assim poder estipular os dados do lucro. Para isto, é necessario o levantamento
dos custos diretos envolvidos na obra, e entdo se aplica 0 BDI que significa Beneficios e
Despesas Indiretas, do Inglés Budget Difference Income, o BDI ajuda as empresas a garantir
um bom custo global e a cobrir as despesas da administracdo central, custos financeiros,
impostos, garantias, seguros, tributos e a margem de incerteza. Numa outra definicdo ele é o
rateio do lucro mais os custos indiretos que sdo 0s que ndo sdo incorporados ao produto final,
mas contribuem para a formacdo do custo total, como administracdo da empresa, custo
financeiro do contrato, seguros, garantia e tributos a serem pagos a Receita e custos diretos o0s
quais sdo aqueles que ocorrem especificamente por causa da execu¢do do servico objeto do
orcamento e também pode ser admitido pela sigla LCI que significa Lucro e Custo Indireto,
que engloba o lucro bruto desejado sobre um empreendimento e o somatério das despesas
indiretas, incluindo ai os tributos. Porém ndo existe lei ou horma que estabeleca uma diretriz

compulsoria a ser seguida na formulacéo do indice (MATTQOS, 2006).

2.4.1 ORCAMENTO POR ESTIMATIVA DE CUSTO

Um orcamento detalhado leva um bom tempo para sua execugdo completa, mas muitos
empresarios se preocupam em se informar sobre o custo estimativo de determinada obra, logo,
cria-se uma alternativa a fim de que o empresario ndo fique desprovido de inform