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PLANEJAMENTO LOGISTICO DE UM CANTEIRO DE OBRAS: QUADRA
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Nathalya Vieira Fraga *
Rafael Gongalves Fagundes Pereira 2

RESUMO

A grande procura por construcdes rapidas e sem desperdicios, faz com que as empresas de
construcdo civil facam o planejamento dos canteiros de obras. O presente trabalho tem por
objetivo o estudo sobre a logistica, que permite melhorar o controle dos fluxos dos materiais,
equipamentos e funcionarios dentro do canteiro, permitindo a melhor adequagdo dos servigos
que estdo sendo efetuados. Um canteiro que funciona seguindo os conceitos logisticos torna-se
uma obra notada e com grande destaque para a organizagdo de sua fluéncia. Dessa maneira,
estudar a logistica de um canteiro de obras, verificando o seu fluxo e propor possiveis
melhorias, sdo pontos cruciais desse trabalho. Utilizou-se o método de pesquisa exploratéria
em forma de estudo de caso sobre a logistica de um canteiro de obras da constru¢do de uma
Quadra Poliesportiva, de uma escola municipal no municipio de Itaguaru. Foi analisado o fluxo
de funcionarios, materiais, equipamentos e algumas das etapas construtivas da obra, de forma
a verificar como foi realizado o planejamento e a logistica do canteiro. Melhorias foram
propostas para que o canteiro de obras ficasse adequado as normas vigentes sobre canteiros.
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1 INTRODUCAO

Desde os primordios do mundo, a logistica j& existia, de forma que os primeiros
homens que habitaram o planeta ja a utilizavam para fazerem a armazenagem dos seus
alimentos. Ao passar dos séculos, o termo “logistica” passou a existir € se tornou mais
importante durante a Segunda Guerra Mundial, com finalidade estratégica para planejamento
militar, organizacdo do armamento, distribuicdo dos suprimentos nos momentos certos.

A partir dai, as empresas passaram dar mais importancia e a entenderem melhor o seu
funcionamento, pois precisavam saber administrar os materiais desde a fonte da matéria prima
até a entrada na producéo (VIEIRA, 2006, p. 18).

Os métodos evoluiram e hoje a logistica ja se encontra no ramo das empresas de
construcdo civil. A logistica € um ponto estratégico e de grande importancia dentro de um
canteiro de obras, fazendo com que as obras tenham mais planejamento, aumento na producéo,
reduzindo os desperdicios de materiais etc. A area da construcdo civil vem vivendo grandes
modernizacOes e devido a isso cada vez mais os conceitos logisticos sdo mais procurados para
melhores planejamentos e evitar gastos desnecessarios.

A logistica quando aplicada a rotina dos canteiros de obras é um ponto tatico e por
causa sua importancia, é fundamental considerar a todos 0s requisitos necessarios para atender
de modo adequado de acordo com o que a empresa busca. Assim sendo, é significativo planejar
e implementar o fluxo de armazenamento e distribuicdo de todo o material da obra
(GONCALVES; VIEIRA, 2017, p. 02).

Para a regulamentacdo do canteiro de obras existe a NBR-12284 - Areas de vivéncia
em canteiros de obras (ABNT, 1991) e a norma regulamentadora NR-18 — Condicdes e Meio
Ambiente de Trabalho na Industria da Construcdo (FUNDACENTRO, 2018), que define
canteiro de obras como a area de trabalho fixa e temporéria, onde se desenvolvem operacgdes de
apoio e execucao de uma obra.

O estudo logistico permite melhorar o controle dos fluxos dos materiais, equipamentos
e funcionarios dentro do canteiro permitindo melhor adequacdo dos servi¢os que estdo sendo
efetuados, em razdo disso o planejamento do canteiro é fundamental. Um canteiro que funciona
seguindo os conceitos logisticos se torna uma obra notada com grande destaque para a
organizacdo de sua fluéncia. O estudo tem por objetivo fazer a analise logistica do canteiro de
obras de uma Quadra Poliesportiva, de forma a verificar o fluxo e propor melhorias necessérias.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 HISTORIA DA LOGISTICA

Segundo Dias (2017, p. 05), a logistica ja era conhecida e realizada por diversos povos
ha milénios de anos, ndo com esse nome e com essa Visao atual, mas ela ja existia. Desde o
inicio dos tempos a comercializacdo e as negociacOes eram feitas entre os povos em forma de
trocas, ja que ndo existia moeda. Depois da invencdo da moeda, 0 comércio comegou a se
expandir; 0os comerciantes, 0s mascates, 0s ambulantes sempre levavam os produtos de um lugar
para outro para fazerem a revenda.

A logistica passou a ser utilizada ao longo dos séculos nas guerras, e foi implementada
no exército com finalidade de ser, na retaguarda, um setor estratégico. Tinha como finalidade
em fazer planejamento militar, para estudo do adversario para saber quais os pontos fortes e
vulneraveis, a definicdo das frentes de batalha, movimentacdo e deslocamento das tropas e
equipamentos, e programacao das equipes de apoio. No decorrer da Segunda Guerra Mundial,
os modelos logisticos foram bastante empregados de maneira a assegurar que as tropas,



equipamentos bélicos, suprimentos etc. estivessem posicionados no lugar e no momento certo
de sua utilizacdo (VIEIRA, 2006, p. 17 e 18).

O final da Segunda Guerra Mundial refletiu de forma positiva na implantacdo de novas
tecnologias, métodos e processos, Vvisto que as empresas passaram a absorver parte da
tecnologia de producéo de artefatos bélicos na producéo de bens e servigos redirecionados para
a producdo em massa. Entre os anos de 1950 e 1970 as atividades logisticas comegaram a
crescer nas empresas e ganhar importancia (GONCALVES, 2013, p. 04).

De acordo com Ballou (2007, p. 27), o Council of Logistics Management (CLM), uma
organizacao de gestores logisticos, educadores e profissionais da area criada em 1962 para
incentivar ensino e ideias nesse campo, a definicdo de logistica é o processo de planejamento,
implantacdo e controle do fluxo eficiente e eficaz de mercadorias, servicos e das informagoes
relativas desde o ponto de origem até o ponto de consumo com o propoésito de atender as
exigéncias dos clientes.

Segundo Dias (2017, p. 03):

No Brasil, tem-se a Associagdo Brasileira de Logistica (ABRALOG) e a Associagdo
Brasileira de Logistica e Transporte de Carga (ABTC). Elas apoiam e definem a
logistica como sendo “uma parte da cadeia de abastecimento que planeja, implementa
e controla com eficacia o fluxo e a armazenagem dos bens, dos servigos e das
informagGes entre o ponto da origem e o ponto de consumo destes itens, a fim de
satisfazer todas as exigéncias dos consumidores em geral.”

A logistica também lida, além de bens materiais, com o fluxo de servicos, uma area
com crescentes oportunidades de aperfeicoamento. Dessa forma, a logistica é um processo que
significa incluir todas as atividades importantes para a disponibilizacdo de bens e servigos aos
consumidores quando e onde forem adquiridos (BALLOU, 2007, p. 27).

Na opinido de Gongalves (2013, p. 06), apds o ano de 1970, a logistica passou a
garantir um espaco de importancia fundamental nas empresas. O uso intenso da tecnologia na
manufatura muda o seu foco para as areas de servi¢cos. O comércio comeca a sofrer 0s impactos
da globalizacdo. A ampliacdo da tecnologia da informagdo com novos computadores e novos
processos de tratamento da informacéo passou a ser enquadrada pela logistica, que passou a ser
dependente dessa tecnologia.

2.2 CLASSIFICACAO DA LOGISTICA
2.2.1 LOGISTICA EMPRESARIAL

A logistica empresarial é um campo relativamente novo do estudo da gestéo integrada,
das areas tradicionais das financas, marketing e producdo (BALLOU, 2007, p. 26). Para
Bowersox e Closs (2010, p. 23) a logistica existe para satisfazer as necessidades do cliente,
facilitando as operagdes relevantes de producdo e marketing. Do ponto de vista estratégico, 0s
executivos de logistica procuram atingir uma qualidade predefinida de servico ao cliente por
meio de uma competéncia operacional que represente o estado da arte.

2.2.2 LOGISTICA INTERNA

A logistica interna ou de canteiro esta relacionado com o planejamento e gestdo dos
fluxos fisicos e dos fluxos de informacdes ligados a execucao de atividades no canteiro de obras.
As principais a¢des da logistica de canteiro sdo saber as datas de inicio e término dos servigos,
qual o andamento que a obra esta apresentando, ter o dominio e conhecimento de todas as
informagdes necessarias, das areas de trabalho, consequentemente definindo e implantando as



partes do canteiro, como estoques, equipamentos de seguranga, sistemas de transportes
(AGUIAR, 2016, p. 63).

Segundo Nascimento (2014, p. 26) a defini¢do de logistica interna que também pode
ser conhecida como logistica de distribuicdo, trabalha no abastecimento do canteiro, assim
como no abastecimento das frentes de servico dentro do canteiro.

Para exemplo de Logistica Interna, tém-se o fluxograma da figura 1 que demonstra a
producdo de concreto na obra:

1-  Materiais utilizados: utiliza-se para a producdo de concreto o aglomerante
(Cimento), agregado miudo (Areia), agregado graudo (Brita) e a agua;

2-  Trago: o traco significa a quantidade de cada material que sera utilizado no
concreto. O trago adequado é fundamental para alcancar uma boa resisténcia final do concreto;

3-  Betoneira: apos a realizacdo do traco os materiais comegcam a serem colocados
na betoneira.

4-  Producdo: o processo de producdo € feito da seguinte maneira, primeiro
adiciona-se a brita e metade da agua, misturar esses dois materiais por um curto periodo, em
seguida o cimento, a areia e o restante da agua, misturar por cerca de 3 a 4 minutos;

5-  Utilizacdo: depois de pronta a massa de concreto é encaminhada para onde for
necessaria na obra;

6-  Sobra: em alguns casos acontece de o concreto sobrar, quando isso acontece, a
sobra é encaminhada para a betoneira novamente e € reutilizada.

Figura 1. Fluxo interno de producéo de concreto.
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Fonte: Adaptado de Pereira (2012).



2.2.3 LOGISTICA EXTERNA

A logistica externa ou logistica de suprimentos aborda sobre o fornecimento dos
recursos materiais e humanos necessarios a producdo, evidenciam as atividades de
planejamento e processamento das compras, o controle de fornecedores, o transporte dos
recursos até a obra e a manutencao dos recursos de materiais pressupostos no planejamento
(CAVALCANTE; FREITAS, 2009, p. 03).

Os agentes externos, os fornecedores, tém que interagir de forma eficiente com as
necessidades do canteiro de maneira a garantir o fornecimento adequado de seus produtos, quer
sejam de materiais e/ou servicos (VIEIRA, 2006, p. 23).

Figura 2. Fluxo de Logistica Externa para pedido de tijolos.
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Fonte: Adaptado de Pereira (2012).

Para exemplo de Logistica Externa, ttm-se o fluxograma que representa o processo de
pedido e compra de tijolos ceramicos:

1-  Cronograma Fisico/Financeiro: refere-se ao uso do cronograma fisico-financeiro
que traz a quantidade que sera usada na obra;

2-  Orcamento: o orgcamento € o processo que engloba a pesquisa de valores de
varias empresas que produzem tijolos;
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3- Cotagdo: a cotacdo é feita quando o contrato com a empresa é concluido de
acordo com o valor que corresponde com a viabilidade do orcamento e com a devida qualidade
do material;

4-  Compras: apos a cotacdo, a ordem de compra do produto € realizada;

5-  Fabricacéo dos tijolos na Olaria/Ceramica: com a ordem de compra emitida e
liberada, a fabricacdo tem inicio na Olaria/Ceramica;

6- Teste de qualidade: depois de fabricados, os tijolos passam por testes de
qualidade, como o teste a compressao e o teste as eflorescéncias, se reprovados sao descartados;

7-  Encaminhado para o canteiro de obras: os tijolos aprovados nos testes séo
encaminhados para o canteiro de obras para a sua utilizacéo.

2.3 INDUSTRIA 4.0 NA CONSTRUCAO CIVIL

Em meio a uma sociedade globalizada, a evolucdo da industria juntamente com a
tecnologia se viu, primeiramente em trés fases: na Primeira Revolugdo Industrial ocorreu com
0 advento das maquinas a vapor e do uso do carvao mineral como combustivel, na Segunda
houve o surgimento da energia elétrica, a descoberta de novas fontes de energia tal como o
petréleo no motor de combustdo e da linha de producdo em série, a Terceira veio com a
automacao das maquinas, uso dos computadores e a internet, e atualmente, na Quarta Revolucgao
Industrial passa o conceito de digitalizacdo e o mundo virtual (SILVA; SIMAO; MENEZES,
2018, p. 02).

Segundo Schwab (2016, p. 09):

A Quarta Revolucdo Industrial, no entanto, ndo diz respeito apenas a sistemas e
maquinas inteligentes e conectadas. Seu escopo é muito mais amplo. Ondas de novas
descobertas ocorrem simultaneamente em areas que vao desde o sequenciamento
genético até a nanotecnologia, das energias renovaveis a computagao quantica. O que
torna a quarta revolucéo industrial fundamentalmente diferente das anteriores é a
fusdo dessas tecnologias e a intera¢do entre os dominios fisicos, digitas e bioldgicos.

De acordo com Silva, Simdo e Menezes (2018, p. 06), a principal caracteristica dessa
revolugdo na construcdo civil estd ligada ao uso de novas tecnologias no canteiro de obras.
Dentre essas inovacOes tecnoldgicas, algumas estdo tendo mais visibilidade, especificadamente:
drones para acompanhamento da obra, tablet para controle e execucéo da obra, equipamentos
robotizados para utilizacdo no canteiro de obras, Roff it (software de auxilio ao projeto de
cobertura), Tripod Archi (aparelhos medidores que transforma as medi¢des em plantas e
maquetes 3D) e o BIM (Building Information Model).

A respeito da Gestao de Obras, ferramentas como Construct App tém em vista o0 ganho
de produtividade no canteiro de obras através do acompanhamento em tempo real das acGes
realizadas na obra (SILVA; SIMAO; MENEZES, 2018, p. 06).

Para Cavalcanti et al., (2018, p. 152):

O Building Information Modeling - BIM (ou Modelagem de Informagfes da
Construgéo), que pode ser definido como uma ferramenta capaz de elaborar todos os
projetos de maneira integrada, contemplando todas as informacées que afetam todo o
ciclo da obra. O modelo BIM ¢ capa de conter informacBes sobre: geometria,
materiais, estrutura, eficiéncia térmica e desempenho energético, instalagdes, custos
de producdo, seguranca da obra, manutencdo, vida Util, dentre outras.
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2.4 VANTAGENS DO CONCEITO DA LOGISTICA PARA CONSTRUCAO CIVIL

A introducdo da logistica na construgdo civil pode ser elaborada de uma maneira
semelhante ao seu emprego numa industria de manufatura, dada similaridade que existe entre
um canteiro de obras e uma unidade industrial (BARBOSA; MUNIZ; SANTOS, 2008, p. 04).

De acordo com Barbosa et. al. (2008, p. 05), o operador logistico € definido, este
exercera o planejamento global do sistema construtivo que sera o critério para a implementagao
e o controle do fluxo de suprimentos e a armazenagem, com o respectivo fluxo de informacdes
equivalentes, através do desenvolvimento da obra. Esse planejamento constara basicamente de:

. Organizar o canteiro de obras, de forma compativel com as caracteristicas e
particularidades do empreendimento a ser desenvolvido;

. Planejar as atividades a serem executadas, estabelecendo cronogramas a partir
do estudo das interfaces;

. Caracterizar bem as diversas atividades constituintes da obra e subdividir a
execucdo da mesma em tarefas, analisando suas interveniéncias;

. Planejar, no tempo e no espago, as necessidades de recursos materiais e
humanos;

. Acompanhar o desenvolvimento dos servi¢os e tomar medidas para solucionar
interveniéncias ou corrigir atrasos do cronograma;

. Desenvolver uma tatica estratégica de informacdes.

2.4.1 CANTEIRO DE OBRAS

De acordo com a NBR-12284 (ABNT, 1991), define canteiro de obras como areas
destinadas a execucdo e apoio dos trabalhos da indudstria da construcdo, dividindo-se em areas
operacionais e areas de vivéncia. As areas operacionais sao aquelas em que se desenvolvem as
atividades de trabalho ligadas diretamente a producdo. E as areas de vivéncia sdo aquelas que
sdo destinadas a suprir as necessidades basicas humanas, como a alimentacéo, higiene pessoal,
descanso, lazer, convivéncia e ambulatoriais e devem ficar separadas das areas operacionais.

Para Gazabim (2010, p. 05), a definicdo de canteiro de obras é o local da obra onde
serdo construidas, suas instalacfes de ferramentas e equipamentos necessarios para a execucao
dos servicos a serem realizados na obra. Para planejar o canteiro de obras é necessario
essencialmente, definir as posicdes dos elementos a serem consideradas durante as fases da
obra, como a periculosidade e priorizar estas fases para que possa haver melhor aproveitamento
do tempo e espago no canteiro.

A organizacdo do canteiro de obras € indispensavel para 0 bom desenvolvimento dos
servicos, para evitar desperdicios de tempo, perdas de materiais e falta de qualidade dos servicos
exercidos (VIEIRA, 2006).

Segundo Saurin e Formoso (2006), os canteiros se dividem em 3 tipos: restritos,
amplos, longos e estreitos.



12

Quadro 1. Tipos de canteiros.

Tipos Descricdo

1. Restrito E o tipo mais comum dentro das areas urbanas, costuma ocupar o terreno
completo ou alta grande parte dele. A obra inteira se realiza dentro do
limite do canteiro, devido a isso, por ser uma regido restrita, 0
planejamento da logistica é fundamental para que ndo aconteca nenhuma
alteracdo no fluxo da obra.

Exemplos Construcdes em areas centrais da cidade, ampliac6es e reformas.

2. Amplos As atividades da construgcdo ndo tém uma area limitada, sdo amplas e
com varios pontos de suporte logistico. A construgdo ocupa somente
uma parcela pequena do terreno. E preciso uma disponibilidade de
acessos para veiculos, maquinas e de espagos para as areas de
armazenamento e convivio dos funcionarios.

Exemplos Construcdo de plantas industriais, conjuntos habitacionais horizontais,
pontes e outras grandes obras como barragens ou usinas hidroelétricas.
3. Longos e estreitos | Esse tipo de canteiro pode ter caracteristicas dos outros dois canteiros

anteriores. O que o difere é a complexidade da organizacéo fisica, devido
a movimentagdo no canteiro ser mais complicada e as distancias ficam
maiores. A possibilidade de acesso é pouca nos pontos do canteiro.

Exemplos Construcdo de rodovias, obras pluviais e algumas obras urbanas.

Fonte: Adaptado de Saurin e Formoso (2006).

Com relagéo a defini¢cdo da NR-18 (FUNDACENTRO, 2018), conforme cada obra
aponta suas particularidades, expde-se finalizar que o canteiro de obras é uma estrutura bastante
proativa e ajustavel, em que sua alteracdo no que se refere a concepcdo das obras ird produzir
uma melhor explanacéo para o mesmo. Sendo assim, no decorrer do desenvolvimento de uma
obra especifica, o canteiro é capaz de exibir particularidades diversas em atribuicdo das etapas
desse progresso, dos operarios, materiais e equipamentos presentes nele (VIEIRA, 2006, p.
155).

A NR-18 (FUNDACENTRO, 2018) determina diretrizes de ordem administrativa, de
planejamento e de organizacdo, que objetivam a execugdo de medidas de controle e sistemas
preventivos de seguranca nos processos, nas condi¢es e no meio ambiente de trabalho na
Industria da Construcdo. Segundo a NR-18 sdo obrigatdrios a elaboracdo e o cumprimento do
PCMAT — Programa de CondigOes e Meio Ambiente de Trabalho, nos estabelecimentos com
20 (vinte) trabalhadores ou mais, contemplando os aspectos desta NR e outros dispositivos
complementares de seguranca. Todavia, 0 PCMAT deve atingir os principios estabelecidos na
NR-9 (FUNDACENTRO, 2017), de acordo com o PPRA — Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais e deve estar de facil alcance no estabelecimento ao Ministério do Trabalho
(PEREIRA, 2012, p. 11).

2.4.2 ESPECIFICACOES DA NR-18 (FUNDACENTRO, 2018) PARA CANTEIRO DE
OBRAS

De acordo com a NR-18 (FUNDACENTRO, 2018) os canteiros de obras devem
possuir:
InstalacOes sanitarias;
Vestidrio;
Alojamento;
Local de refeicdes;
Cozinha, quando houver preparo de refeigdes;
Lavanderia;
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e Areade lazer;

o Ambulatorio, quando se tratar de frentes de trabalho com 50 (cinquenta) ou mais
trabalhadores.

No que se refere as instalacbes sanitarias a NR-18 (FUNDACENTRO, 2018)
determina que devem:

o Ser mantidas em perfeito estado de conservagéo e higiene;

o Ter portas de acesso que impegcam o devassamento e ser construidas de modo a
manter o resguardo conveniente;

o Ter paredes de material resistente e lavavel, podendo ser de madeira;
Ter pisos impermeéveis, lavaveis e de acabamento antiderrapante;
N4o se ligar diretamente com os locais destinados as refei¢oes;
Ser independente para homens e mulheres, quando necessério;
Ter ventilacdo e iluminagédo adequadas;
Ter instalacdes elétricas adequadamente protegidas;

o Ter pé-direito minimo de 2,50m (dois metros e cinquenta centimetros), ou
respeitando-se o que determina o Codigo de Obras do Municipio da obra;

o Estar situadas em locais de facil e seguro acesso, ndo sendo permitido um
deslocamento superior a 150 (cento e cinquenta) metros do posto de trabalho aos gabinetes
sanitarios, mictorios e lavatorios.

2.4.3 PLANEJAMENTO DO CANTEIRO

A organizacédo do canteiro de obras é essencial para o desenvolvimento benévolo dos
servicos, para impedir desperdicios de tempo, perdas de materiais e falta de qualidade dos
servicos efetuados. A logistica tem um comprometimento muito grande nesse ambito, que tera
de buscar dar sua contribui¢do na concepc¢do do planejamento, arrumacéo e projeto do layout
para que todo o procedimento de evolugdo da obra suceda da forma mais excelente possivel
(VIEIRA, 2006, p. 155).

Na opinido de Vieira (2006, p. 157) o planejamento do canteiro deve abranger também
o planejamento de instalacdes e procedimentos pertinentes com a seguranca em todos 0s pontos.
Esses tipos de instalagbes e procedimentos sdo altamente abundantes, obtendo
consequentemente, uma atencédo restrita ou um planejamento especifico, todavia totalmente
ajustado e jamais se tirando da especificacdo do layout e da logistica global do canteiro.

Ao se caracterizar o layout das instalagdes provisorias, a titulo de exemplo, busca-se
simplificar o ingresso dos trabalhadores a estas instalacfes, de maneira que sejam evitados
trajetos arriscados, que os leve a quedas ou a ser atingidos por equipamentos ou materiais. Da
mesma maneira, ao se planejar a logistica das instalagGes provisorias, deve-se ofertar adequadas
condicGes de ventilagdo, iluminacéo e higiene, isto €, um ambiente integralmente salubre que
ndo lese a satde dos funcionarios que irdo produzir suas funcionalidades (VIEIRA, 2006, p.
157).

Para Saurin e Formoso (2006, p. 39 — 42) o planejamento do canteiro pode ser
executado por meio de cinco etapas fundamentais:

o Analise preliminar: abrange a coleta e a analise de dados, sendo essenciais para
a execucao agil e com qualidade das etapas seguintes.

o Arranjo fisico geral: etapa que define 0 macro-layout, estabelece cada local do
canteiro;

o Arranjo fisico detalhado: detalha a instalacdo do micro-layout, locais de cada
equipamento e instalacdes dentro da area do canteiro, como as areas de vivéncias;
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o Detalhamento das instalacGes: planejamento da infraestrutura necessaria para o
funcionamento das instalagdes e,

o Cronograma de implantacdo: nessa etapa deve apresentar graficamente a
sequéncia das fases do layout, explicitar as fases ou eventos da execucéo da obra.

2.5 JUST IN TIME (JIT)

Segundo Ching, (2016, p. 23) o Just in Time tenciona atender a demanda prontamente,
com qualidade e sem desperdicios. Ele proporciona a producéo ativo em termos de custo, assim
como o fornecimento de quantidade necessaria de componentes, no momento e em locais
corretos, utilizando o minimo de recursos. O JIT — Just in Time requer 0s seguintes principios:

o Qualidade: deve ser alta porque disfunc6es na producdo por erros de qualidade
reduzirdo o fluxo de materiais;

. Velocidade: primordial em caso de se objetivar atender a demanda dos clientes
diretamente conectados com a producao, ao contrario do meio dos estoques;

o Confiabilidade: pré-requisito para se ter um fluxo rapido de producéo;

o Flexibilidade: importante para que se consiga produzir em lotes pequenos,
atingir fluxo réapido e lead time curtos;

o Compromisso: essencial comprometimento entre fornecedor e comprador de
modo que o cliente receba sua mercadoria no prazo e local determinado sem que haja qualquer
tipo de problema em seu processo de entrada de mercadorias para venda.

Para Vieira (2006, p. 25):

O justin time é um sistema sincronizado de producdo em fluxo continuo sem estoques,
onde nenhum material deve chegar ao seu local de processamento sem emprego
imediato ou nenhuma atividade deve acontecer no sistema sem a necessidade dela.
Analisa-se que essa concepcdo em muitas situagdes ndo deve ser atingida em sua
plenitude, em especial no setor de edificages. Compreende-se que esse setor se
diferencia dos demais setores industriais precisamente pela sua complexidade em
relagdo ao sistema produtivo, no qual as atividades ndo possuem um padréo continuo
de procedimentos, ndo sao repetitivas, possuem operacgdes unitarias em paralelo como
equipes de pedreiros, azulejistas, encanadores, eletricistas etc.

3 MATERIAIS E METODOS

O atual trabalho utilizou 0 método de pesquisa exploratéria em forma de estudo de
caso, sobre o planejamento logistico em um canteiro de obras. Objetiva-se verificar como foi
realizada a logistica de uma obra e propor melhorias para a mesma. Estuda-se uma obra de
construcdo de uma Quadra Poliesportiva na Escola Municipal Professora Belisarina Galdino de
Oliveira, situada na cidade de Itaguaru — GO. A obra foi acompanhada até sua conclusdo para
fins de conhecimento e para entendimento da logistica, de forma a propor possiveis melhorias.

Assim sendo, toma-se com base um referencial bibliografico por meio de livros,
trabalhos cientificos: monografias, dissertacbes de mestrado, e alguns sites especializados e as
normas vigentes. Devido a isso foi feito um estudo sobre os conceitos logisticos que abrangem
a area da construcdo civil e como podem ser implantados nos canteiros de obras, seguindo os
fundamentos da norma NR-18 (FUNDACENTRO, 2018).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Segundo o FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, o projeto de
Quadra Poliesportiva Pequena visa atender a demanda de cobertura dos espacos para praticas
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esportivas existentes nas escolas municipais e estaduais. O referido projeto destina-se a
implantacdo em terrenos com tamanho minimo exigido de 22x36 metros, com area de 792m2.

A organizagdo do canteiro de obras foi realizada de maneira em que o estudo da
logistica foi insuficiente, citando como exemplo o armazenamento dos materiais utilizados na
obra como cimento, areia, brita etc., que foram armazenados no passeio (cal¢ada) ou na rua. Os
colaboradores também ndo fizeram o uso de EPI (Equipamento de Protecdo Individual). Entre
as etapas construtivas a serem analisadas estdo: a montagem das estruturas metalicas, a
construcdo das muretas e elevacao do muro de fechamento do terreno.

Figura 3. Armazenamento de materiais no passeio e na rua.
- _

Font: Proprio Ato (209)

Figura 4. Area interna da quadra.

Fonte: Proprio Autor (2019)

4.1 MONTAGEM DAS ESTRUTURAS METALICAS

Depois de feita a fundagdo, abrangeu-se o inicio da etapa das estruturas metalicas. A
estrutura metalica tem suas pecas, tamanhos e cores ja especificados segundo o FNDE — Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo. Uma equipe especializada foi contratada para a
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realizacdo da montagem dessas estruturas, as pecas chegaram de forma gradativa, devido a falta
do planejamento logistico do terreno da construcao.

Algumas pegas ficaram em cima do caminh&o, sendo assim, foram retiradas de acordo
com seu uso, ja outras ficavam esparramadas pelo terreno da construcéo.
Figura 5. Montagem das estruturas metalicas.

Fonte: Proprio Autor (2019).

4.2 CONSTRUCAO DAS MURETAS E ELEVACAO DO MURO DE FECHAMENTO DO
TERRENO

Nesta etapa, 0 armazenamento dos materiais como areia, brita e tijolos furados foram
armazenados de forma inapropriada no passeio (cal¢ada) e na rua em volta da construcdo. A
argamassa utilizada para assentamentos dos tijolos e o reboco também foi feita de maneira
indevida, do lado de fora do terreno da construgéo, ou seja, foi feita na rua, tirando o espaco
dos veiculos e pessoas que ali circulam.
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Depois de feita a etapa da cobertura, iniciou-se a etapa da construgdo de muretas
(paredes de alvenaria com altura de 0,60 metros). Foi realizada de acordo com a Figura 6,
representado pelos fluxos: A que é a Areia, representada pela cor amarela; C que € o Cimento,
representado pela cor azul. Os componentes sdo encaminhados para a betoneira para a criacdo
da argamassa, dali sai 0 Fluxo E, representado na cor rosa, que € levado para dentro do terreno
para o assentamento dos tijolos, que é representado pelo Fluxo D, na cor vermelha. A
construcdo das muretas foi opcional, visto que néo era projetado segundo as especificagoes
exigéncias do FNDE.

A elevacéo e reforgo estrutural do muro de alvenaria ocorreu de forma a melhorar a
estrutrura e para a seguranca, devido ao muro ter sua altura mediana. Essa etapa esta
representado na Figura 7 de acordo com os fluxos: A que é a areia, na cor amarela; B que é a
brita, na cor verde; C que é o cimento; depois de feito o concreto na betoneira, sai pelo fluxo E,
na cor rosa, juntamente com os tijolos, no fluxo D com a cor vermelha e as colunas de ferro no
fluxo F, na cor preta.

Figura 6. Construcdo das muretas.
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Fonte: Proprio Autor (2019).



Figura 7. Elevacdo e refor¢co do muro de alvenaria.

= COLUMNAS
DE FERRQ

E e

[

[IJOLeS| | |

|

Fonte: Préprio Autor (2019)

.
(o)
N/

18



19

Figura 8. Elevacdo e reforco do muro de alvenaria.

L

Fonte: Proprio Autor (2019)
4.3 SITUACAO PROPOSTA

A obra possui apenas um portdo tanto para entrada de funcionarios como para
materiais, é sugerido a criagdo de um portdo para entrada de pessoas proximo ao almoxarifado
de ferramentas, desse modo, assim que os funcionarios entrarem tem acesso facil para pegarem
as ferramentas que usardo ou fazer o uso do vestiario, tanto para troca de roupa quanto para
guardarem seus pertences nos armarios. Tornar obrigatorio o uso dos EPI’s para a seguranga
colaboradores ou das pessoas que adentrarem o local da obra. Aplicar os conceitos de logistica
interna, logistica externa e Just in Time nas etapas construtivas da obra. A proposta para
planejamento do canteiro esta especificada na Figura 9. Consta no projeto:

. Areas especificas para armazenamento adequado de areia, brita e cimento;

. Estoque para materiais diversos como tubos de PVC, tijolos, barras de vergalhdo
entre outros;

o Central de argamassas e concreto;

o Instalacbes sanitarias de acordo com a NR-18, contendo gabinete sanitario
destinado ao vaso sanitario com area minima de 1m2, mictorio, lavatorio, gabinete para o
chuveiro com area minima de 0,80mz;

o Vestiarios que possuem bancos suficientes para atender a quantidade de
funcionarios, com largura minima de 0,30m e armarios para que os funcionarios possam
guardar seus pertences pessoais;

o Almoxarifado para guardar as ferramentas e,

o Escritdrio/sala de reunides.
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Figura 9. Projeto de canteiro proposto.
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4.3.1 FLUXO PROPOSTO PARA MONTAGEM DAS ESTRUTURAS METALICAS

Na etapa de montagem das estruturas é sugerido que seja utilizado um espaco
adequado para o armazenamento das pecas, de preferéncia local que as pecas fiqguem cobertas.
As pecas que montam os pilares, passam a ficar em um barracdo, que em préximas etapas
construtivas esse espaco podera ser utilizado para o armazenamento dos tijolos. As pecas que
formam a estrutura da cobertura por serem de grande porte, algumas delas podem ficar
armazenadas em uma parte do terreno, de modo que, ndo fiquem diretamente apoiadas no chédo
e que possuam uma certa cobertura, como por lonas plésticas.

Devido ao espaco disponivel dentro do terreno nao ser amplo o suficiente para o
armazenamento de todas as pecas, aplica-se 0s conceitos de logistica externa e de Just in Time,
onde os fornecedores tém que agir mutuamente com 0s servicos que estdo sendo realizados no
canteiro, de forma que atenda e garanta o fornecimento apropriado dos produtos. Apresenta-se
por meio de projeto na Figura 10, de forma a melhorar a logistica externa dentro do canteiro.

Figura 10. Fluxo proposto para montagem das estruturas metalicas.
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4.3.2 FLUXO PROPOSTO PARA CONSTRUGCAO DAS MURETAS E ELEVAGCAO DO
MURO DE FECHAMENTO DO TERRENO

No projeto de adequacdo do fluxo logistico da construcao das muretas, utiliza-se dos
espacos especificos destinados ao armazenamento dos materiais (areia, brita, cimento, colunas
de ferro e tijolos), aplicando-se os conceitos de logistica interna que esta ligada as atividades
de execucéo dentro do canteiro de obras, de modo que seja realizado de acordo com os fluxos
da Figura 11:

o Fluxo A — Areia, representada na cor amarela, segue da caixa especifica para seu
armazenamento e é encaminhada para a central de argamassas e concreto;

o Fluxo C — Cimento, representado pela cor azul, saindo do barracdo de madeirite,
construido para o0 armazenamento correto do material e € encaminhado para a central de
argamassas e concretos;

o Fluxo D — Tijolos, representados na cor vermelha, armazenados em local
coberto, segue para 0 seu uso nos locais onde sera construida as muretas;

. Fluxo E — Argamassa, representada na cor rosa, saindo da central de argamassa
e destina-se aos locais onde serd utilizada para assentamento e reboco dos tijolos.

Fazendo o uso da logistica interna nas etapas construtivas de uma obra obtém-se um
resultado satisfatorio no quesito de organizacdo do canteiro, reduzindo a taxa de desperdicios
de materiais e de tempo de producdo a quase zero. Sendo assim, para a elevacao do muro de
fechamento do terreno, utiliza-se o fluxo apresentado na Figura 12, similar com o fluxo anterior:

o Fluxo A — Areia, representada na cor amarela, saindo da caixa especifica para
seu armazenamento e é encaminhada para a central de argamassas e concreto;

. Fluxo B — Brita, representada na cor verde, retirando-se da caixa especifica para
seu armazenamento e € encaminhada para a central de argamassas e concreto, nessa etapa é
utilizada para criagdo do concreto para encher as colunas de reforco do muro;

o Fluxo C — Cimento, representado pela cor azul, saindo do barracdo de madeirite,
construido para o armazenamento correto do material e € encaminhado para a central de
argamassas e concretos;

o Fluxo D — Tijolos, representados na cor vermelha, armazenados em local
coberto, segue para os locais onde serdo utilizados;

. Fluxo E — Concreto e Argamassa, representados na cor rosa;

. Fluxo F — Colunas de ferro, representado na cor preta, armazenados no barracdo
destinado a armazenamento de materiais diversos e sdo encaminhados para onde o refor¢o do
muro é necessario.
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Figura 11. Fluxo proposto para construcdo de muretas.
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Figura 12. Fluxo proposto para elevagédo do muro de fechamento do terreno.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Logistica é a parte que planeja, implementa e controla o fluxo de materiais, produtos,
servigcos e méo de obra. Uma obra envolve diversos fatores e profissionais, como maquinario,
projetos, prazos e execugdo. Realizar um estudo e um projeto de logistica do canteiro & muito
importante para agilizar os processos e garantir a qualidade dos servicos. Todos esses fatores
tém um impacto direto na qualidade da construcdo, nos prazos estabelecidos e nos custos da
obra.

O planejamento e a logistica do canteiro analisado foi de pouca eficiéncia, podendo
ocasionar excesso de gastos tanto com materiais ou por ndo cumprir o cronograma. Analisando
os fluxos realizados e os fluxos propostos na obra da Quadra Poliesportiva, verificou-se a
necessidade de um estudo logistico e de um planejamento do canteiro, que possa tornar o
canteiro de obras bastante proveitoso. Assim, pode-se concluir que a falta de uma gestdo
logistica de canteiro acaba sendo, possivelmente, a principal causa da ineficiéncia produtiva.

Levando-se em conta o que foi observado, o planejamento logistico de um canteiro de
obras é fundamental, de modo que a organizacéo evita o desperdicio de tempo e as perdas de
materiais, além de ser um espaco de trabalho seguro, e dotar de boas instala¢fes viabilizando
uma melhor qualidade com relacdo aos servicos desempenhados no local. Com a grande
competividade que existe 0 mercado as empresas precisam empreender em novas técnicas de
otimizacdo dos canteiros.

E importante que os canteiros tenham espacos adequados e delimitados para cada tipo
de atividade. Sendo assim, foi feita a sugestdo de um canteiro planejado contando com areas de
vivéncia e areas operacionais seguindo os conceitos da NR-18 — Condi¢des e Meio Ambiente
de Trabalho na Industria da Construcdo (FUNDACENTRO, 2018), utilizando também dos
conceitos basicos de logistica interna, externa e Just in Time.
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