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RESUMO

A holding tem sido adotada por empresas brasileiras, pois, suas regras de sucessao patrimonial ja
séo presentes no contrato social, portanto seu objetivo € o controle do patrimoénio de pessoas fisicas
de uma mesma familia, fazendo com que os herdeiros domem a posi¢édo de sécios. Holding pode ser
constituida de forma sociedade limitada pode ser também pura ou mista. Holding tampouco
apresenta natureza juridica, trata-se de uma sociedade societaria, podendo também atuar na area de
prestacao de servigo, servindo como uma terceirizagdo. O planejamento encontrado no Caédigo Civil
sendo um processo de decisdes por antecipacdo, podendo levar obtencdo de vantagens
significativas, como: facilitar a sucessao, a protecdo patrimonial e planejamento tributario. Além das
vantagens, apresenta também desvantagens, que devem ser analisadas antes da sua constituicdo. A
criacdo dessa empresa sem um correto planejamento fiscal e financeiro pode acarretar em
desvantagens como: tribulacdo de ganho de capital referente a venda de participacdo em empresas
filiadas.

PALAVRAS-CHAVE: Holding. Planejamento. Pés. Contra.

SUCCESSORY PLANNING IN FAMILY HOLDING: a study based on
the Brazilian legal system

ABSTRACT

The holding company has been adopted by Brazilian companies, since its rules of succession are
already present in the social contract, so its purpose is to control the assets of individuals of the same
family, making the heirs dominate the position of partners. Holding may be incorporated in a limited
company form may also be pure or mixed. Holding is not legal in nature, it is a corporation, and may
also act in the area of service provision, serving as an outsourcing. The planning found in the Civil
Code is a process of decisions by anticipation, and can lead to obtain significant advantages, such as:
facilitate succession, patrimonial protection and tax planning. In addition to the advantages, it also
presents disadvantages, which must be analyzed before its constitution. The creation of this company
without a correct fiscal and financial planning can entail disadvantages such as: capital gain tribulation
related to the sale of participation in affiliated companies.
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INTRODUCAO

Muito se tem discutido o fato das empresas brasileiras por vezes adotarem o
meétodo da holding familiar, cujo objetivo é facilitar a sucesséo hereditaria de bens
em caso de falecimento do doador, planejando de forma antecipada e satisfatéria.
Isto ocorre uma vez que todas as regras de sucessdo patrimonial jA estardo
definidas no contrato social da holding, evitando que o patriménio familiar tenha que
passar por um longo processo de inventario, e sem que haja a necessidade das
atividades das empresas familiares, quando for o caso, serem interrompidas.

A holding é, portanto, uma empresa criada com o objetivo de controlar o
patriménio de uma ou mais pessoas fisicas de uma mesma familia que possuam
bens e participacdes societarias em seu nhome, com isso 0s herdeiros assumem a
posicdo de sécios. Dessa forma a sucessao patrimonial ocorre de forma simples,
evitando-se que conflitos familiares afetem a atividade produtiva.

Desta forma o mencionado patrimOnio passa a ser administrado por uma
sociedade, constituida pelos membros da familia, e todas as decisdes concernentes
a esse patrimbnio sdo tomadas na forma de deliberacdes sociais, com a participacao
de diversos socios.

A holding é constituida geralmente na forma de sociedade limitada e pode
ser pura ou mista. A holding familiar pura é aquela criada apenas como controladora,
ou seja, terd como objetivo social apenas a administracdo de bens e sociedades. Ja
a holding familiar mista & aquela que, além de controladora, exerce alguma atividade
empresarial, como por exemplo, a administracdo e locacdo de bens préprios
(FURTADA NETO, 2015).

Antes de ser constituida a holding, é preciso elaborar um estudo de analise
da sua viabilidade, a variar de acordo com o perfil familiar e negocial, e os
envolvidos da familia deverdo estar de comum acordo. Caso contrario, a gestao e o
sucesso da holding familiar serdo comprometidos, e sua instituicdo ndo alcancaré os
resultados pretendidos (FREITAS DE CAMARGO, 2017).

Na pratica o tipo societario mais utilizado no pais pelo fato do custo
beneficio ser mais acessivel tanto na simplicidade, quanto no custo do registro feito

pela junta comercial, € o da sociedade limitada ou sociedade por agdes, tendo em
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vista a forma social mais adequada quando se pretende impedir que terceiros
estranhos a familia participem da sociedade, no caso de familiar.

O rol de legislacdo pertinente do planejamento sucessorio encontra-se no
Cddigo Civil (lei 10.406/02), no que diz respeito a capacidade das pessoas em
direitos e deveres e no que tange a sucessdo definitiva com seus requisitos e
sancodes, o que sera melhor estudado no decorrer do presente estudo.

Ainda, verifica-se que a holding familiar, e cada tipo societario e
especificacdes de criacdo, estdo mencionados na lei das sociedades por acdes
6.404/1976, nos artigos; 2°, 8§ 3°; artigo; 206 a 219; artigo 243, § 2°.

Dentre as principais vantagens de uma Holding Familiar que se pretende
estudar, estdo: planejamento financeiro; planejamento tributario; blindagem
patrimonial; e planejamento sucessoério, uma vez que busca manter harmonia nas
financas da familia, a busca da reducdo de carga tributaria por meios legais, e
principalmente as etapas para que se tenha sucesso em empresas de pequeno
médio e grande porte com embasamento pagando menos impostos e tendo mais
lucro, e a forma da divisdo deste rendamento mensal liquido para cada sdcio, 0
que serd melhor detalhado no artigo cientifico.

Mister salientar que o principal objetivo para uma empresa constituir uma
holding é visando principalmente a protecdo do patrimdénio pessoal e familiar e a
eficAcia para proteger a sucessdo do patriménio da familia, em especial para as

empresas.

1 Holding familiar: conceito, histéria, principios e legislacao

Neste primeiro topico buscar-se elucidar o conceito da holding familiar
juntamente com seu surgimento, legislacdo pertinente e 0s principios
constitucionais.

A holding ndo é um tipo societario, tampouco apresenta uma natureza
juridica predeterminada, tratando-se de sociedade que detém participacéo
societaria de outras sociedades, controlando-as ou néo.

Conforme disposto na Lei das Sociedades Andnimas (LSA), n°. 6.404/76,
em seu art. 2° é possivel que a sociedade invista seu patriménio em a¢des ou

guotas de outras sociedades e, desse modo, em seu objeto social devera constar
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expressamente a atividade de participacédo no capital social de outras empresas, o
gue configura hipotese de holding.

Uma das fun¢gBes mais vistas atualmente € a possibilidade de a holding
também atuar como prestadora de servicos, a qual, além de alocar o patriménio
familiar, serve como terceirizada para que um dos seus sOcios possa prestar
servicos pessoais (VIEIRA, 2008, p.239).

Tem-se assim uma holding mista, a qual funciona quase como se fosse a
prépria pessoa de um de seus socios, especialmente quando utilizada na forma de
prestacdo de servicos para outras empresas, mantendo-se a relagdo existente no
ambito do Direito Societario e evitando-se o formalismo excessivo da legislacédo
trabalhista (VIEIRA, 2008, p.239).

A melhor estruturacdo societaria dependera das demandas individuais e,
por mais que alguns tipos societarios tenham a maior preferéncia do mercado, néo
quer dizer que os demais nao possam ser utilizados (VIEIRA DA SILVA, 2008,
p.239). Atualmente, segundo Mamede e Mamede (2018), a utilizacao da holding é
mais ampla do que define seu conceito originario, ela é usada nao sé para
controlar outras sociedades, mas também para controlar um patrimoénio, podendo
ser composta por bens moveis e imoveis, investimentos financeiros e propriedade
industrial (marcas e patentes), exercendo o controle sobre esses bens.

A holding é uma sociedade cujo capital social pode deter participacdes
societarias de outras pessoas juridicas, como cotista ou acionista. Nas palavras de
Prado, Costa lunga e Krischbaum (2017), é uma sociedade formalmente
constituida, com personalidade juridica, cujo capital social, ou ao menos parte dele,
€ subscrito e integralizado com participacdes societarias de outra(s) pessoa(s)
juridica(s).

Percebe-se que o objetivo da holding é ser uma ligacdo entre o empresario
e a familia e o seu grupo patrimonial. Dentre os beneficios da holding familiar, esta
o de organizar o patriménio familiar, bem como estruturar os herdeiros para a
sucessao da empresa familiar.

Segundo Mamede e Mamede (2018), o recurso as estruturas societarias

tem o condéao de fazer uma contencéo dos conflitos familiares:

Contencéo para os conflitos familiares, na medida em que se atribui a uma
sociedade holding o controle da empresa ou grupo de empresas; assim,
afastam-se os eventuais conflitos familiares do ambiente de producédo. Os
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conflitos familiares ficam confinados a holding, expressando-se ali, sob a
forma de conflitos societarios, ou seja, sob a forma de conflitos que
merecem a regéncia legal das normas do Direito Societario, disciplina do
Direito Empresarial (MAMEDE, 2018).

No Brasil, a estrutura do Direito Sucessorio brasileiro foi moldada pelas
diferentes caracteristicas dos direitos Romano, Germanico e Candnico embora as
mais expressivas influéncias decorram do Direito Romano, com a autonomia no
direito de testar. O testador s6 podera dispor da metade de seus bens, fato que
acaba por gerar uma série de problemas de partilha, mantendo-se, por vezes,
obrigatoriamente um condominio indivisivel de bens e com dificil fruicdo do
patrimonio (VENOSA, 2014, p.194).

O testamento romano nédo foi recebido na forma originaria pelas legislacfes
modernas. Segundo Venosa, entre 0s germanos, o testamento difundiu-se
lentamente por influéncia da Igreja. Em Portugal, as Ordenacdes Afonsinas
aceitaram e adotaram a no¢do romana de testamento, assim também a compilagcéo
filipina (VENOSA, 2014, p.194).

O Direito Germanico e o Direito Romano partiam de concepcdes opostas,
seja da familia, seja da relacdo juridica sucessoéria. Enquanto o Germanico
reconhecia somente os herdeiros de sangue, impedindo, portanto, o individuo de
testar, o Romano, ao contrario, pregava a mais ampla liberdade de dispor dos
préprios bens com o ato testamentario; enquanto o primeiro limitava a sucessao a
bens determinados, 0 Romano a expandia, de modo a abranger todo o patriménio
do autor da heranca. Durante a Idade Média, acrescenta-se a essas duas
concepcbes o Direito Candnico, que ja mantinha fragil equilibrio entre as
exigéncias religiosas de protecao a pessoa (direitos individuais) e a familia (direitos
supra individuais) (VENOSA, 2014, p.194).

Quanto a limitacdo de quota no ato de testar, resta claro que no Direito
Romano, admitido o amplo poder do pater familias, havia plena liberdade de testar.
Posteriormente foram sendo criadas regras que limitavam essa liberdade, no
entanto, ndo havia regra fixa sobre a quota minima reservada (VENOSA, 2014,
p.194).

No Direito Germanico a evolucdo deu-se de forma diferente. Todo o
patrimbnio era familiar, e a impossibilidade de seu afastamento do grupo por morte

de membro da familia ensejava a sua atribuicdo ao primogénito, embora com o



tempo tenha se passado a permitir a disposicao de certa quota (VENOSA, 2014,
p.194).

Para o Direito Canbnico também havia limitacdo, ndo podendo o testador
dispor de mais de um terco do patrimdnio, reservando-se dois tercos aos herdeiros
necessarios (VENOSA, 2014, p.194). Conclui-se, portanto, que em termos de
resguardo da legitima, o Direito brasileiro € o mais rigoroso e castrador da
liberdade do testador.

No Direito Romano, antes da Lei das XllI Tabuas, segundo VIEIRA (2008),
o direito de testar era matéria obscura. Pelos textos dos compiladores elaborados
posteriormente a Lei, pode-se perceber que as formas normais de testamento eram
as colatiscomitis, firmadas por ocasido dos comicios, nos quais cada pai de familia
podia declarar sua ultima vontade tendo o povo como testemunha, que cairam em
desuso no século Il a.C., e o testamentum in procinctu, feito perante as tropas, ja
em forma para a guerra, posteriormente transformado em testamento militar, tendo
deixado de ser usado no século | a.C. (VIEIRA, 2008, p.239).

Nesta seara, mister também se faz analisar os principios que norteiam as
relacdes econémicas da Holding para compreender o surgimento e regramento do
instituto, principalmente os principios constitucionais, que espelham a ideologia da
Carta Magna Republicana, eleitos pelo constituinte como fundamentos essenciais
a ordem normativa e estdo como soberanos na escala normativa.

A Constituicdo de 1988 veio embasar a necessidade de organizacédo e
controle das sociedades empresariais. Os artigos 1°, 5° e 6° impressionam pela
nitidez de mostrar uma nova ordem social e um novo ambiente a atuar, novas
diretrizes para as estratégias dos anos 90 e os caminhos para os anos 2000. O
artigo 170 da Constituicdo estabelece, inequivocamente, as bases para novos
empreendimentos, e o0 artigo 226 veio esclarecer o novo relacionamento familiar
(TEIXEIRA, 2008, p.1).

Talvez o principal principio constitucional-empresarial seja o da livre
concorréncia em que os atores da atividade econdmica possuem a garantia de
concorrer livremente entre si, sem intervencdo estatal desnecessaria. Sob o
aspecto negativo deste principio, o Estado n&do pode proibir ou discriminar
injustamente uma atividade econdmica por si s6, sem fundamentos justos; sob o
aspecto positivo deste principio, o Estado deve promover incentivo (sobretudo

fiscais) aos atores financeiros que estejam cumprindo requisitos legais, atuando
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em areas de manutencdo da sobrevivéncia humana e encorajando outros atores
financeiros a atuacao pelos ditames legais (BONAVIDES, 2012, p.300).

Também previsto na Constituicdo Federal, o principio da propriedade
privada assegura aos trabalhadores, empresarios, investidores etc. que a
propriedade privada deles é da ingeréncia dos mesmos, ndo devendo o Estado
interferir sem motivos relevantes naquilo que € a mola propulsora da atividade
econdmica. Esta s6 existe para que haja producéo e circulacdo de mercadorias e
servicos. O art. 5° XXII, CRFB, traz esse direito de forma geral, sendo essa
propriedade privada do art. 170 um principio especifico e individualizado de
garantia de nao intervencao estatal sem motivos justos e razoaveis (BONAVIDES,
2012, p.300).

Ainda se aplica a holding o principio da funcéo social da propriedade € uma
limitacdo do principio aventado acima, que legitima a intervencdo estatal na
propriedade que ndo cumpre sua fung¢ao social. No prisma da ordem econdmica,
esse principio reza que a propriedade deve cumprir sua funcdo econbémica, ou
seja, deve ser usado para gerar riquezas, garantir o trabalho, sustentar o Estado
através de tributos justos e promover o desenvolvimento econdmico. Pode-se
vislumbrar aqui também que hé no art. 5°, XXIll, CRFB, esse mesmo principio, mas
de forma geral, que complementa este do art. 170 (BONAVIDES, 2012, p.300).

A Constituicdo de 1988 veio enfatizar a necessidade de organizacdo e
controle. Os artigos 1°, 5° e 6° surpreendem pela clareza de mostrar uma nova
ordem social e um novo ambiente a atuar, novas diretrizes para as estratégias dos
anos 90 e os caminhos para os anos 2000. O artigo 170 da Constituicdo
estabelece, inequivocamente, as bases para novos empreendimentos, e o artigo
226 veio mostrar o novo relacionamento familiar.

Conforme afirma Teixeira (2008) pode-se ver quase dez anos antes as
novas oportunidades e nelas a holdingtinha o seu lugar destacado no
planejamento e no estudo de viabilidades e investimentos em novos negocios.
Temas como a sucessdo, impostos causa mortis, imposto fortuna, doagdo sao
também temas mais faceis de equacionar, abrigados sob a protecdo da holding.

N&o se pode esquecer, no entanto, que para enfrentar a globalizacdo e
viver ou conviver criativamente com ela €& fundamental a instituicdo
da holding. Com o Novo Cddigo Civil, Lei 10.406, de 10/1/02, considera-se que

a holding € a Unica possibilidade de proteger a familia dos conflitos latentes que ha
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nessa lei. Quando ela fala em sociedade investidora ou estabelece as regras da
sucessao propriamente dita, torna-se confusa e, as vezes, até injusta, como
mostraremos ao longo deste trabalho.

A Lei n° 6.404/1976, art. 2° 8§ 3° prevé a existéncia das
sociedades holding estabelecendo que a companhia possa ter por objeto participar
de outras sociedades, e acrescenta: ainda que nao prevista no estatuto, a
participacdo é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-
se de incentivos fiscais.

Apesar dessa previsdo na Lei das S/A, nada impede que as
sociedades holding se revistam da forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, ou de outros tipos societarios, pois, como ja dissemos a
expressao holding ndo reflete a existéncia de um tipo societario especifico, mas
sim a propriedade de acdes ou quotas que lhe assegure o poder de controle de
outra ou de outras sociedades (TEIXEIRA, 2008, p.1).

Ainda, de modo ndo conceitual, mas indiretamente, a Lei das S/A
contempla as sociedades holding no capitulo em que trata das sociedades
coligadas, controladoras e controladas.

Controlada, conforme estabelece a Lei das S/A, é a sociedade na qual a
controladora, diretamente ou por meio de outras controladas (sistema piramidal),
possui direitos societarios que Ihe assegurem permanentemente preponderancia
nas deliberacdes sociais e poder de eleger a maioria dos administradores (Lei n°
6.404/1976, art. 243, § 2°) (TEIXEIRA, 2008, p.1).

A Lei n° 6.404/1976 estabelece, portanto, um critério basico de
preponderancia do capital social para configurar a controladora, ndo cogitando de
outras formas de controle, como o dominio tecnoldgico, ou até por acordo de
acionistas (ao exigir direitos de socios assegurados de modo permanente).

O Cddigo Civil traz a indicacdo da responsabilidade pelo cumprimento das
obriga¢cBes da empresa pelo socio que é limitada a participagdo, como preceitua o
artigo 1.052 do Cddigo Civil de 2002: “Na sociedade limitada, a responsabilidade
de cada soOcio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizacéo do capital social” (DONINNI, 2016, p.1).

Verifica-se que a Lei 6.404/1976 nos artigos 2°, 8§ 3° que dispbe sobre as
Sociedades por Ac¢des que pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim

lucrativo, desde que nao contrariando a ordem publica e os bons costume. A
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companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que néao
prevista no estatuto.

Ja no Regulamento do Imposto de Renda (n. 3.000/99) nos seus artigos
223, 81°, lll, c; 225; 384; 519, 81°, Ill, c; 521 menciona a porcentagem de imposto
de cada més no caso da administracdo de bens iméveis € de 32%, ou seja,
independentemente do tamanho da empresa sera fixo para as holdings familiares.

A Lei 10.833/2002, em seu art. 1°, 8 3°, V, b menciona a Contribuigéo para
o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, com a incidéncia ndo cumulativa,
tem como fato gerador o faturamento mensal, assim entendido o total das receitas
auferidas pela pessoa juridica, independentemente de sua denominacdo ou
classificacéo contabil.

O valor dos lucros e dividendos recebidos, decorrentes de participacao
societaria em outras sociedades, ndo se sujeitara a tributacdo do IRPJ, da CSLL,
do PIS e da COFINS pela empresa beneficiaria. Em suma, os lucros e dividendos
recebidos, decorrentes de participacdes societarias em outras pessoas juridicas,
nao estdo sujeitos a tributacdo na empresa beneficiaria.

A Lei 11.033/2004 altera a tributacdo sobre o mercado financeiro e de
capitais. E assim de suma importancia para o tratamento de empresas holding,
uma vez que aquelas utilizadas para fins de controle de outras empresas sob
forma de participacdo acionaria devem obrigatoriamente observar o que € disposto
com relacdo aos rendimentos obtidos com investimentos (BRASIL, 2004, p.1).

A Lei 9.430/1996 trata, entre outros pontos, da aplicacdo da Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido sobre as sociedades anbnimas, estabelecendo as
normas de tributacdo sobre ganhos de capital para empresas optantes pela
apuracao trimestral ou mensal por estimativa (BRASIL, 1996, p.1).

Portanto a holding € um incentivo tanto fiscal como também uma
seguranca para 0s acionistas ou quotistas respondendo conforme sua parte
correspondente, ou seja, de forma limitada, além da sua prévia divisdo de cargo
prevenindo futuros conflitos que iremos entender no tdpico seguinte tais como:
analise patrimonial, formulacdo de estratégias na escolha do tipo societario, regras

de governanca, correlacdes familiares e sucessorias.

2 Holding familiar: etapas do planejamento sucessorio



Neste segundo tépico busca-se identificar as etapas do planejamento
sucessorio que levam ao sucesso das empresas com regras imutdveis de geragao
a geracao, tais como analise patrimonial, a formulacdo de estratégias na escolha
do tipo societario, regras de governanca, correlacbes familiares e sucessorias,
dentre outros.

Muitas vezes sdo designadas como “holding familiar” e seu propdsito
fundamental é o de proteger o patriménio da familia. Uma vez constituida uma
holding, transferem-se os bens iméveis, moveis etc. da pessoa fisica (patriarca)
para a pessoa juridica, via integralizacdo do capital social, de modo que este
patrimdnio se torna mais dificil de ser atingido por dividas e obriga¢cBes proprias da
pessoa fisica, razdo pela qual, muito se fala em blindagem ou protecéo patrimonial
gue pode ser resumida como a aplicacdo criteriosa de varios conceitos do direito
para garantir e preservar o patrimonio pessoal e empresarial. Visa identificar
situacbes que possam colocar em risco o patrimonio particular e combaté-las por
meio da adocédo de praticas de prevencao e planejamento.

O risco ao negodcio tem causas diversas, tais como crises econdmicas,
falecimento de pessoas importantes a empresa ou de familiares, sucessao natural,
concorréncia, aumento da carga tributdria, demandas judiciais advindas de
relacdes tributaria e trabalhista, entre outras.

O tipo societario estd previsto legalmente e deve ser definido tendo em
vista 0s objetivos a serem alcancados com a constituicdo da holding.

Sociedade simples (caracteristicas, objeto social); Na Sociedade Simples a
atividade exercida ndo € considerada empresarial, e para enfatizar, o Caddigo
Civil/2002 (BRASIL, 2002), apesar de nao definir sociedade simples, elucida, em
seu artigo 966, paragrafo unico, sobre o assunto: “ndo se considera empresario
quem exerce profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda
que com o0 concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se caracterizado o
elemento de empresa.” Entretanto, ndo € permitida a individualidade do profissional
intelectual se misturar com outras atividades afins, pois passa a tornar uma
atividade empresaria. “Serdo simples as sociedades que tenham por objeto
atividades proprias da profissédo intelectual, como as dedicadas as ciéncias,
literatura ou artes, salvo se o0 exercicio da profissdo constituir elemento da
empresa” (ALMEIDA, 2008, p.84). “O registro dos atos constitutivos de qualquer

sociedade € o0 ato que personifica a pessoa juridica que somente entdo passa a ter
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existéncia legal e podem assumir direitos e obrigacdes, por atos de seus
administradores” (FABRETTI, 2008, p.169). Desta forma, existe obrigatoriedade
quanto ao registro da sociedade simples, pois a partir deste registro adquire
personalidade juridica e passa a ter existéncia legal.

Sociedade Andnima, também chamada de companhia ou sociedade por
acOes, € nome dado a uma empresa com fins lucrativos que tem seu capital
dividido em acbes e a responsabilidade de seus socios (acionistas) limitada ao
preco da emissdo das acdes subscritas (lancadas para aumento de capital) ou
adquiridas. Os soécios sdo chamados de acionistas e tém responsabilidade limitada
ao preco das acdes adquiridas.

Para entender o funcionamento de uma companhia ou sociedade anénima,
€ preciso compreender 0S seus conceitos basicos, suas principais caracteristicas,
a maneira como é conduzida e administrada, além de saber quais as defini¢cdes de
capital, a funcdo do CVM e qual lei regulariza esse tipo de empreendimento (Brasil,
1976).

Para entender esse tipo de sociedade, é necessario compreender que o
capital social & repartido em partes chamadas acBes. E a soma de toda
contribuicdo dos socios, isto €, o montante financeiro pertencente a companhia.
Com essa quantia a sociedade da inicio a parte econbmica. O capital social é
expresso em moeda nacional e pode compreender qualquer espécie de bem que
possa ser avaliado em dinheiro durante seu processo de formacédo. Sao instituidas
por lei algumas regras que delimitam os valores dos bens que fardo parte do
capital social.

A reducdo de capital pode ocorrer por desvalorizacdo das acBes ou por
excesso ou falta de subscritores (alguém que ingressa na sociedade, adquirindo
acbes), ja o aumento de capital ocorre quando as ac¢bBes se valorizam ou ha
entrada de subscritores, pois eles adquirem ac¢des, aumentando o patriménio da
companhia.

As acbes de uma sociedade andnima podem ser transmitidas para
qualquer pessoa sem se importar com a caracteristica do socio. O estatuto nao
pode proibir esse tipo de negociacao, mas pode limita-la, como a responsabilidade
do acionista que é limitada ao valor das ac¢des adquiridas e subscritas. Assim que a

acao for integrada, o acionista ndo tera nenhuma responsabilidade suplementar.
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As sociedades andnimas podem ser divididas em dois tipos: Capital aberto
(quando seus valores mobiliarios podem ser negociados no mercado de valores -
bolsa de valores ou mercado de balcdo) e; Capital fechado (seus valores
mobiliarios ndo passam por negocia¢cdes na bolsa ou no mercado de balc&o).

E importante saber a diferenca entre as duas, suas principais
caracteristicas e as vantagens e desvantagens. Outro elemento essencial é a
guestdo das acdes. Elas podem restringir os direitos e as vantagens do acionista e
mostram o tamanho da empresa.

As caracteristicas da Sociedade Anbnima € que possui capital dividido em
acoes, que nesse tipo de sociedade sédo os capitais acumulados e ndo o acionista
em si. A posse de acles é que faz valer a participacdo do acionista, as acdes sO
podem ser emitidas pela empresa com autorizacdo da CVM (Comisséo de Valores
Mobiliarios), somente as proprias acdes sdo usadas como garantia financeira da
companhia, nenhum dos sécios precisa responder com seu patriménio particular
pelas dividas da empresa, sua estrutura organizacional se compde por uma
assembleia geral, o conselho de administracdo, diretoria e conselho fiscal, pode
ser uma sociedade aberta ou fechada, a responsabilidade do acionista € limitada
ao preco das acdes adquiridas ou subscritas, as acdes sao titulos circulaveis, isto
€, 0 acionista tem a liberdade de cedé-las e negocia-las, e por fim constitui pessoa
juridica de direito privado.

Sobre sociedade limitada, o Cdodigo Civil/2002 (BRASIL, 2002) em seu
artigo 1052, expde que na “sociedade limitada, a responsabilidade de cada sécio é
restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizagao do capital”.

Para tanto, os socios desta sociedade assumem a obrigacdo de contribuir
de acordo com o valor de suas quotas na formacdo do capital social. Sobre as
responsabilidades dos socios, Almeida (2008, p.132) diz:

A integralizacdo do capital social, em principio, libera os s6cios de qualquer
responsabilidade ndo s6 para com a sociedade como para com o0s terceiros.
A sociedade limitada é uma sociedade personificada. Espécie de sociedade
empresaria possui autonomia patrimonial, respondendo, pois, por suas
proprias obrigacdes.
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Frequentemente utilizada, é um tipo de sociedade cujo capital social é
dividido em quotas, sendo que a responsabilidade de cada sécio se limita a sua
devida quantidade de quotas subscritas e integralizadas no capital social.

Algumas caracteristicas citadas por Costa, et.al (2007): A responsabilidade
dos sdécios é restrita ao valor de suas quotas, porém a integralizacdo do capital
social é solidaria, sendo as quotas podendo ser divididas em iguais ou desiguais;
Vedada quotas de capital no qual a contribuicdo consista na prestacdo de servico;
Pode adotar firma ou denominagéao, mencionando ao final a palavra “limitada”, seja
por extenso ou abreviada; A denominagdo deve constar o objeto da sociedade,
sendo permitido constar o nome de um ou mais sécios.

A sociedade tem sua administracdo por uma ou mais pessoas, sendo
socias ou ndo, porém naturais, designadas no contrato social ou em ato separado.
A partir desses tracos caracteristicos, permite-se fazer uma diferenciagdo dos
demais tipos de sociedade antes apresentados.

O modelo de sociedade por quotas de responsabilidade limitada através da
sociedade simples é mais adequado quando a sociedade nao tiver atividade
empresarial.

J& a sociedade anénima é o tipo mais adequado quando se pretende abrir
o capital para obter vantagens fiscais, lembrando que se a sociedade for de “capital
aberto” sera necessaria uma estrutura administrativa mais sofisticada.

Para que melhor se usufrua de todas as vantagens que a holding pode
proporcionar € fundamental que o empresario observe o tipo de holding que melhor
se compatibiliza com o seu caso, pois o tipo correto de holding a ser utilizado tem
influéncia direta na otimizacao dos resultados esperados.

Portanto, a constituicdo de uma empresa holding deve ser analisada de
forma criteriosa, levando-se em consideracdo: forma de sociedade (limitada,
sociedade anbnima etc.), composicdo acionaria ou societaria (capital aberto,
fechado, etc.), principal objetivo (familiar, patrimonial etc.), estratégias de negdcios,
forma de administracao, financas, mercado, etc.

A interacao detalhada e critica entre estes varios aspectos proporcionarao
ao empresario um estudo mais estruturado sobre a viabilidade do desenvolvimento
de uma empresa holding. Salientando que o resultado efetivo que a holding podera

apresentar, estara intimamente relacionado a forma de atuacdo e das decisfes
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acertadas do administrador, por esta razdo o assessoramento técnico, contabil e
juridico na tomada de cada decisao é fundamental para o sucesso da holding.

Governanca Corporativa é o sistema de regras e praticas elaboradas para
gue todos sigam, desde fornecedor ao cliente. Regras de como sera o papel de
cada um na empresa, segregando suas atividades. Sao processos documentados
que servem para uma melhor administragdo da sua empresa e € a governanga
corporativa considerada um pilar importante para a sustentabilidade da empresa.

A empresa pode surgir com a ideia e esforco de um empreendedor, no
caso vocé. Mas o sonho e a evolucdo da empresa é que ela cresca se tornando um
patriménio e chegando até se tornar uma empresa de capital aberto (sociedade
anbnima com capital social formado por acbes). O ideal € que a governanca
corporativa seja elaborada desde o principio, porque assim vocé estabelece os
papéis de cada um. Mas no inicio da formacdo da empresa muitas vezes nao se
pensa nisso, até a empresa crescer e vir a preocupacao da sucessao. E é ai que a
governancga corporativa € essencial.

A governanca visa a perpetuacdo da sua empresa, € cultural, é a
transmissao dos valores da empresa, tendo como objetivo a longevidade dela. Por
isso é muito importante vocé identificar a fase da sua empresa, em que fase da
evolucdo ela se encontra para estabelecer a governanca de acordo. Se vocé ja
criou a base da sua empresa e ndo consegue mais dar conta de todas as funcbes
sozinho, provavelmente vocé ira contar com especialistas. E nessa hora as regras
da governanca corporativa vao guiar esses colaboradores de acordo com a cultura
da sua empresa.

Sem a Governanca Corporativa o que pode ocorrer € um abuso de poder
do acionista controlador sobre os minoritarios, além de cometer erros estratégicos
para a empresa, ja que o controlador € quem ird tomar toda decisdo da empresa
sozinho. Isso porque a governanca corporativa € transparente a todos que
participam da sua empresa: acionistas, administradores, fornecedores,
colaboradores, clientes, governo, evitando fraudes e abusos.

Assim, se sua empresa estabelece principios logo no inicio de sua criagao,
consegue uma clareza estrutural, cultural em todos participantes diretamente a ela.
E futuramente com o possivel crescimento, a governangca corporativa traz

seguranca e transparéncia para o acionista.
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E preciso se atentar para o fato de que a constituicdo de uma holding
familiar implica uma transmutacdo da natureza juridica das rela¢cdes mantidas entre
os familiares. Relacbes que estavam submetidas ao Direito de Familia passam a
estar submetidas ao Direito Societario, no qual ha instrumentos mais eficazes para
a regéncia do comportamento dos individuos, a exemplo da necessidade de se
respeitar a affectio societatis, ou seja, a obrigacdo de atuar a bem da sociedade,
de seu sucesso, convivendo em harmonia com os demais sécios. Mais do que isso,
o0 contrato social (sociedade por quotas) ou o estatuto social (sociedades por
acles) viabiliza a instituicdo de regras especificas para reger essa convivéncia,
dando ao instituidor, nos limites licenciados pela lei e pelos principios juridicos,
uma faculdade de definir as balizas que orientardo a convivéncia dos parentes em
sua qualidade de sécios quotistas ou acionistas da holding.

Mais do que isso, nos conflitos que mantenham entre si, 0s socios terdo no
Direito Societario instrumento para a solucdo das disputas, podendo submete
Holding Familiar e suas vantagens ao Judiciario ou, havendo clausula
compromisséria, a arbitros. Na medida em que atribui-se a uma sociedade holding
o controle da empresa ou grupo de empresas, afastam-se os eventuais conflitos
familiares do ambiente de producdo. Os conflitos familiares ficam confinados a
holding, expressando-se, ali, sob a forma de conflitos societarios, ou seja, sob a
forma de conflitos que merecem a regéncia legal das normas do Direito Societario,
disciplina do Direito Empresarial.

O regime juridico empresarial e, mais especificamente, o regime juridico
societario foram desenvolvidos, ao longo dos séculos, para atender aos desafios
da convivéncia entre os individuos, evitando que as inevitaveis desavencas
eventuais possam por em risco a organizacdo produtiva. E testemunho dessa
evolucdo o principio da preservacdo da empresa (ou principio da preservacao das
atividades negociais), principio esse que, no contexto das sociedades, simples ou
empresarias, traduz-se como principio da preservacdo societéria, refletido, por
exemplo, na regra do artigo 1.033, IV, do Cdédigo Civil, que permite que as
sociedades contratuais tenham um Unico socio pelo prazo de 180 dias, periodo no
qual, espera-se, sera reconstituida a pluralidade de sécios.

Como se nao bastasse, a holding erige uma instancia societaria distante da
sociedade ou sociedades produtivas. As eventuais disputas familiares se dao no

ambito da holding, devendo ser ali decididas, respeitadas as ja aludidas normas do
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Direito Empresarial, mas igualmente as regras que estejam dispostas no ato
constitutivo (contrato social ou estatuto social) ou, até, em acordos para sociais
(acordo de quotistas ou acordo de acionistas). Seguindo esses parametros, a
controvérsia terd que resolver-se no ambito da holding; a decisdo tomada ser& a
decisdo da holding que atua sobre as sociedades controladas como um individuo:
a pessoa juridica controladora.

Sopesadas todas as caracteristicas relacionadas e constituida a holding,
podera passar-se a organizar o processo de transicdo do patrimoénio, ajustando os
interesses dos herdeiros na administracdo dos bens, aproveitando a presenca do
fundador da empresa como agente facilitador na solugdo dos conflitos.

O planejamento é um processo de decisdo por antecipac¢ao do que, como e
guando fizer. A antecipacédo de decisfes, apds algum estudo em qualquer ramo do
conhecimento, leva a obtencdo de vantagem, como se pode observar no
planejamento juridico aqui estudado, considerando-se os Direitos Empresarial,
Tributario, de Familia e Sucessorio.

Devem-se considerar os limites a circulacdo de quotas e de acdes. Para
tanto, atesta-se que na sociedade limitada héa larga possibilidade de se estabelecer
limites a circulacdo das quotas, seja nha transmissdo causa mortis, sucessao
legitima ou testamentéria, vetando a entrada de herdeiros no quadro social, seja
em casos de separacdo e divorcio, no que respeita aos direitos de meacédo do
cbnjuge (arts. 1.027 e 1.028 do CC) e, ainda, nos atos inter vivos, compra e venda,
permuta, cessao gratuita, onerosa, dentre outras, e no que se refere aos direitos de
credores (art. 1.026 do CC).

Ja nas sociedades por acbes, mesmo nas fechadas, nem sempre se
afiguram tdo amplas as possibilidades de limites a circulacdo das acdes, posto que
devam respeitar o disposto no art. 36 da Lei n° 6.404/76. No entanto, os acordos
de acionistas podem resolver esse fator, exigindo-se, apenas, que as totalidades
de acionistas anuam ao acordo, bem como seus cdnjuges e herdeiros (MAMEDE,
2015, p.123).

Ressalta-se que no planejamento nem tudo € uma questao tributaria, os
desafios sucessorios vao muito além dessa matéria, porém, nao se faz
planejamento sucessoOrio responsavel sem levar em consideracdo as
consequéncias fiscais. Como visto, podem ser propostas diversas alternativas para

0 projeto sucessoério, mas deve-se atentar em que cada uma tera reflexos juridicos
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(n&o so tributarios) préprios, portanto € imprescindivel calcular o custo e os riscos
envolvidos (DIOGENES, 2015, p.1-146).

Na organizacao patrimonial, as transferéncias podem implicar incidéncia do
Imposto de Transmissdo de Bens Iméveis, Imposto de Transmissdo Causa Mortis,
Imposto de Renda e Imposto sobre Operacgdes Financeiras.

O Imposto sobre a transmissdo de Bens Imoéveis (ITBI) incide apenas sobre
a transmissao onerosa e intervivos (art. 156, Il, da CF/88). O Imposto sobre
Transmissdo Causa Mortis e Doacédo (ITCD) incide sobre a transmissédo de
qualquer bem ou direito decorrente de morte ou de doagdo de uma pessoa para
outra, a titulo gratuito (art. 155 da CF/88), sendo calculado pelo valor de mercado
do bem ou do direito transmitido, independentemente do valor no qual foi
formalizada a transmisséo.

O Imposto de Renda (IR) podera incidir na transmissédo a qualquer titulo
oneroso ou nao oneroso (art. 153, Ill, da CF/88). Sua incidéncia se opera quando o
bem ou direito € transmitido por valor superior aquele que o doador, falecido ou
vendedor mantinha em sua Declaracdo de Bens como custo de aquisi¢do. Ou seja,
ele incide ao mesmo tempo em que o ITBI e o ITCD. Por fim, o Imposto sobre
Operagles financeiras (IOF), incidente sobre operagbes de crédito, cambio e
seguro, ou relativas a titulos ou valores mobiliarios, é previsto no art. 153, V, da
CF/88.

Verifica-se reflexo desse imposto nas relagdes de planejamento familiar e
sucessorio quando houver a pratica de empréstimo de dinheiro entre pessoa

juridica e pessoa fisica a teor do art. 13 da Lei n°® 9.779, de 19 de janeiro de 1999.

Art. 13. — “As operagbes de crédito correspondentes a mutuo de recursos
financeiros entre pessoas juridicas ou entre pessoa juridica e pessoa fisica
sujeitam-se a incidéncia do IOF segundo as mesmas normas aplicaveis as
operacdes de financiamento e empréstimos praticadas pelas instituicfes
financeiras. § 1° Considera-se ocorrido o fato gerador do IOF, na hipotese
deste artigo, na data da concessdo do crédito. § 29 Responsavel pela
cobranca e recolhimento do IOF de que trata este artigo é a pessoa juridica
gue conceder o crédito. § 32 O imposto cobrado na hip6tese deste artigo
devera ser recolhido até o terceiro dia Gtil da semana subsequente a da
ocorréncia do fato gerador” ( BRASIL, 1999).

Na organizacdo societaria, com o objetivo de separar o patrimbnio da
operacao, € recomendavel que o patrimdénio imobiliario esteja separado (em outra

empresa) da empresa operacional. Por isso que em muitos planejamentos
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sucessoOrios se sugere a abertura de duas holdings e ndo apenas de uma
(CAMARGO, 2017, p.1).

Havendo esse cuidado, € possivel que se verifique inclusive uma carga
tributaria menor, caso a operacional se sujeite ao lucro real e a imobiliaria ao lucro
presumido. Ou seja, a despesa de locacdo na operacional correspondera a
despesa de IRPJ (15% e adicional de 10%), Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido— CSLL (9%), crédito de PIS (1,65%) e COFINS (7,6%), enquanto a receita
na imobiliaria acarretara tributacdo maxima de 14,53% (IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS) (TEIXEIRA, 2012, p.1).

E tarefa do Estado tutelar pessoas desguarnecidas, coibindo os constantes
desequilibrios pelo uso desleal de interposta pessoa fisica ou juridica. Por isso
gue, assim como em outros tempos foi necessario iniciar a tutela do empregado e
do consumidor, porgue reconhecida sua vulnerabilidade, o meeiro, credor alimentar
ou herdeiro necesséario que tenha sido enganado pelo uso abusivo da méascara
societaria € reconhecido como a parte em franca inferioridade em relacdo ao seu
consorte que se dedicou ao mundo empresarial e ndo as tarefas domeésticas,
permitindo-se a aplicacdo da desconsideracdo da personalidade juridica e até da
personalidade fisica, com inversdo do 6nus da prova como instrumento processual
de defesa, reequilibrando as relacfes entre as partes envolvidas (Madaleno, 2009,
p. 190).

Como esclarece Hironaka (2016, p.77), as regras do Direito Empresarial e
as regras da Administracdo sao as principais condutoras da seguranca no bom
andamento da empresa familiar. Todavia, a falta de gestdo adequada pode
conduzir a conflitos, “sé trataveis pelo dialogo que aquelas ciéncias vierem
estabelecer com o Direito de Familia, em sadia interlocucdo para o alcance da
melhor solugao”.

Encontra-se na teoria da desconsideracdo da personalidade juridica
hipotese de visivel didlogo que entrelaca interesse empresarial a interesse familiar,
na medida em que a teoria tem por escopo a superacdo dos efeitos da
personalizacdo nos casos de fraude e abuso no exercicio do direito societario
(HIRONAKA, 2016, p.77).

“O Cdbdigo do Consumidor foi o primeiro diploma legislativo a regular a
desconsideracdo da pessoa juridica no Brasil, instituto de construgdo
pretoriana, tendo a redacdo utilizada sido inovadora quanto a extenséo
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demasiada de seu ambito de aplicagdo.” (MATIAS, Jodo Luis Nogueira;
VIANA, Juvéncio Vasconcelos). O processo como meio de efetivagdo das
relacbes privadas: a perspectiva das desconsideracfes da personalidade
juridica.

Como estimulo a formacdo e desenvolvimento da pessoa juridica, foi
estabelecida pela lei uma separacédo entre a sociedade e 0s socios, principio que
imperou absoluto durante a vigéncia do art. 20 do Cddigo Civil de 1916. No
entanto, esse dispositivo ndo foi reproduzido no Cédigo Civil de 2002, a doutrina
gue propde a separacao patrimonial da pessoa juridica em relacdo aos seus sOcios
foi relativizada, perdeu seu carater absoluto. Atualmente, quando de maneira
abusiva a sociedade usa da sua estrutura, impde-se o dever da autoridade judicial
de abortar o desvio de finalidade da sociedade e o resultado contrario ao direito
(CAMPOS, 2014, p.51).

Até a alteracdo legislativa trazida no art. 50 do CC, o instituto da
desconsideracdo da personalidade juridica era aplicado pelos magistrados com
certa subjetividade, de acordo com as provas colhidas nos autos (MADALENO,
2009).

De acordo com o referido dispositivo, a desconsideracao da personalidade
juridica aplica-se nos casos de abuso da personalidade juridica, em duas
hipoteses: desvio de finalidade ou confuséo patrimonial.

Abstrai-se do artigo examinado que o abuso da personalidade juridica
devera ser analisado sob o aspecto da finalidade para a qual a pessoa juridica foi
criada, portanto a abusividade poderd ocorrer no momento da constituicdo da
sociedade para burlar algum preceito legal ou regra contratual, como, por exemplo,
normas de direito sucessorio (CAMPOS, 2014, p.71).

Assim, identifica-se que para configurar o abuso de personalidade, faz-se
necessario mais que o abuso de direito, que se baseiam apenas nos critérios de
boa-fé e bons costumes do sécio ou controlador. O ato devera ter sido praticado de
acordo com a lei, mas com objetivos ilegais.

H& que ser claramente discriminavel, no entanto, o desvio de finalidade
praticado isoladamente pelo administrador ou so6cio, 0 que implica
responsabilidade direta, daquele praticado pela sociedade, que permite a aplicacao
da desconsideracgéo da personalidade juridica (CAMPOS, 2014, p.60).

A confuséo patrimonial, potencialmente ensejadora da desconsideracéo da

personalidade juridica, é caracterizada pela mistura de patriménio entre socio e
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sociedade, fato que muitas vezes se opera no direito de familia, quando, por
exemplo, um sécio faz retirada sem quaisquer regras ou limitacbes (CAMPOS,
2014, p.88).

A desconsideracédo é a forma de adequar a pessoa juridica aos fins para os
quais foi criada, ou seja, de coibir o uso indevido do direito, desconsiderando a
separacao patrimonial criada entre pessoa fisica e pessoa juridica, sendo, portanto
a disregard uma forma de reconhecer a relatividade da personalidade juridica das
sociedades (CAMPOS, 2014, p.158).

Embora o referido artigo restrinja o conceito de abuso apenas as hipoteses
de desvio de finalidade ou confusédo patrimonial, sem mencionar casos bastante
comuns de sociedades subcapitalizadas ou de abandono de estabelecimento, em
verdade, a desconsideracédo deve e pode ser aplicada ndo sé para atingir os bens
particulares dos sécios, mas também, na via inversa, para imputar a sociedade e
comprometer 0s bens sociais pelos atos juridicos de seus sécios ou
administradores, quando estes se valem da sociedade para frustrar direitos que os
terceiros tém sobre seus bens pessoais. Se assim nao fosse possivel,
institucionalizada restaria a falcatrua patrimonial, por inobservéancia do principio
geral do direito, pelo qual ninguém tem o direito de prejudicar outrem (MADALENO,
2009, p.41).

A sociedade que tenha sua autonomia desconsiderada continua valida,
bem como permanecem validos todos os demais atos por ela praticados. Essa € a
grande vantagem da desconsideracao frente a outros mecanismos de coibicdo da
fraude, como anulacdo ou dissolucdo da sociedade. A empresa é preservada,
apenas a separacdo patrimonial em relacdo aos seus soOcios € que deixa de
produzir efeitos referentes aquele ato especifico objeto da fraude, ficando
resguardados os demais interesses da sociedade, como os dos empregados, dos
demais socios, etc.

No tocante aos critérios para a desconsideracdo da personalidade juridica,
o legislador deixou de elencar no art. 50 do Cddigo Civil a fraude, no entanto,
identifica-se que para as hipoteses de fraude, o ordenamento juridico ja possui
remédios adequados, sem a necessidade da aplicagcdo da desconsideracdo da
personalidade juridica.

Importante pontuar que no direito societario, as perdas sofridas no histérico

de uma empresa, as transferéncias de quotas/acdes, a transformacdo do tipo
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social e a constituicAho de novas empresas precisam ficar devidamente
demonstradas em regular escrituracdo. Dessa forma se permite identificar a fraude,
no caso de desvios ou confusdo de bens e, sendo o caso, aplicar a
desconsideracdo da personalidade juridica e ndo as medidas especificas em
defesa dos credores em prejuizo.

A escolha a pessoa mais adequada para assumir o cargo deve considerar
posicOes familiares, habilidades, caracteristicas e aptiddes (preocupar-se com a
estratégia, saber lidar com pressdo, gostar de ajudar, saber organizar a equipe,
acompanhar a evolucao tecnoldgica) para a gestdo da empresa. Assim, € preciso
estar atento a todos o0s possiveis candidatos e avalid-los conforme o0s seus
interesses e as suas capacidades profissionais (OLIVEIRA, 2003, p.29-30).

Buscar maneiras para manter a identidade da marca, sendo que € preciso
que o sucessor mantenha a identidade da marca, uma vez que ela é um dos
diferenciais e ativos da empresa.

Dessa forma, a conscientizagcdo sobre o valor da marca o que ele
representa para o negécio e os seus clientes deve fazer parte da estratégia. Isso é
fundamental, pois, muitas vezes, o conhecimento técnico do sucessor se
sobressairéa inicialmente e, somente apés um trabalho de aprendizagem, sera
possivel incorporar tais informacées (OLIVEIRA, 2003, p.29-30).

Controlar os animos e as preocupacfes de investidores, parceiros e
fornecedores a indicacdo do sucessor, mesmo que pautada em consideracdes
técnicas e isentas de emocdes, pode causar questionamentos e instabilidade nas
relacdes comerciais (OLIVEIRA, 2003, p.29-30).

Nesse ponto, fica claro que o planejamento feito permite que o fundador
trabalhe a imagem de seu indicado com os demais profissionais e parceiros
relacionados da empresa. Assim, nas etapas de sua sucessao, é fundamental
garantir a autoridade e a credibilidade do futuro gestorperante o time, os parceiros
e os fornecedores do negécio.

Chegado as etapas do planejamento, algumas medidas devem ser
tomadas, tais como: Alinhar as metas do negdécio com um sistema de gestéo
integrado ERP (Enterprise Resource Planning, ou Planejamento dos Recursos da
Empresa, que representa uma série de atividades gerenciadas por um software ou
por pessoas, que ajudam na gestdo de processos dentro de uma empresa,

portanto, ERP é um Sistema de Gestdo Empresarial), as metas e os objetivos do
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negécio no curto, médio e longo prazo sao trabalhadas em conjunto. No
planejamento sucessério, tais elementos devem ser apresentados para 0s
envolvidos (TOTVS, 2018, p.1).

Alias, essa € uma das formas para que a transicao transcorra com pontos e
referéncias claras para o futuro gestor que, mesmo acompanhando o andamento
da empresa, ndo terd a mesma experiéncia de seus fundadores (TOTVS, 2018,
p.1).

Assegurar a transparéncia no processo para que todos os envolvidos na
transicdo devem tomar conhecimento de suas etapas, de quem serdo o0s
responsaveis e de quais sdo as proximas diretrizes para o negdcio. E preciso
lembrar que a sucessao pode ocorrer em diversas situacdes, e ndo somente no
caso de morte (TOTVS, 2018, p.1).

Avaliar todos os talentos disponiveispara a escolha do sucessor também
faz parte da transparéncia do processo. Com um numero de interessados maior, a
analise de seus talentos e a forma como serdo aproveitado na futura
gestao impede que conflitos e contestacfes atrapalhem o andamento do negécio
(TOTVS, 2018, p.1).

Realizar mentoring (orientacdo estratégica e desenvolvimento de uma alta
performance multicultural, para profissionais que necessitam de uma adaptacéo
corporativa e social em uma nova cultura), por mais que um sucessor esteja
acompanhando e atuando ativamente na gestdo do negdécio, a sua experiéncia
sera muito menor de que seus fundadores. Ele pode ndo saber o que é um ERP e
a importancia dele para a empresa, por exemplo (MAMEDE, 2015, p.123).

Um acompanhamento nos moldes da mentoria permite que habilidades,
conhecimentos e técnicas sejam transferidos para o futuro gestor, seja em estudos
de casos, seja na atividade real do negécio.

Para a eficacia de um planejamento sucessoério, € preciso considerar o
desenvolvimento do préximo gestor e o entendimento da dinamica atual, com o
intuito de que diretrizes possam ser tragadas para o futuro.

Além disso, pontos criticos que normalmente levam uma empresa a
faléncia devem ser monitorados constantemente, como a ma gestéo das financas,
a exemplo da falta de monitoramento das contas da empresa, contar com dinheiro
gue ainda nao recebeu comprometer a maior parte da receita com dividas, deixar

de controlar os custos de producdo, estocar além do necessario, misturar as
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contas pessoas com as contas da empresa, descontrole do fluxo de caixa
(GONDIM, 2008, p.1), conflitos no relacionamento entre funcionarios, pouco
preparo dos gestores ou falta de interesse pelo negocio.

Conclui-se que a holding desde que seguidos pelos seus sécios todos os
requisitos de forma detalhada tera controle sobre seu patrimbnio, sua gestédo
financeira para ter o crescimento desejado, sendo primordial o protagonismo do
fundador da empresa na preparacédo dos futuros sécios com metas e objetivos do
negocio no curto, médio e longo prazo trabalhado em conjunto, pois o
planejamento tera consequéncias se ndo seguidos 0s passos acima, que tratamos

no topico derradeiro.

3 Holding familiar: pros e contras do planejamento sucessorio

Muito se tem discutido nos dias atuais as vantagens da holding familiar,
gque quando indicada por um profissional competente, apresenta vantagens
significativas, como facilitar a sucessao, a protecdo patrimonial, e o planejamento
tributério.

A Sucessao patrimonial da holding pode ser um importante instrumento na
sucessao hereditaria, pois possibilita uma antecipacdo da divisdo do patrimdnio
familiar, a insercdo de clausulas contra a dilapidacdo do patriménio familiar
(clausulas de incomunicabilidade, impenhorabilidade, inalienabilidade) e a
definicdo precisa dos bens que pertenceréo a cada um dos herdeiros.

Essas medidas propiciadas pela holding evitam eventuais conflitos entre os
sucessores e impede a paralisacdo do patriménio pelo tempo em que pender o
inventario.

A protecdo da holding familiar ndo se confunde com o patriménio de seus
socios, 0s bens empresariais ndo sao atingidos diretamente no caso de possiveis
demandas judiciais, a ndo ser em casos extremos, como fraude, abuso da
personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou pela confusdo
patrimonial.

No entanto, para se alcangcar o patriménio da holding em caso de
processos contra qualquer de seus sécios, ha necessidade de se instaurar um
incidente processual denominado incidente de desconsideracdo da personalidade
juridica.
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A holding também é uma estrutura que auxilia no planejamento tributario,
sendo que a primeira vantagem tributaria diz respeito aos valores de
integralizacdo. De modo geral, os bens integralizados pelas pessoas fisicas na
holding podem ser transferidos pelo valor constante na declaracdo de imposto de
renda do ano vigente ou pelo preco de mercado (art. 23 da Lei n® 9.249/95)
(BRASIL, 1995).

Vale lembrar que na integralizagédo dos bens na holding, se tais bens forem
iméveis e 0 objeto social da holding tiver como atividade preponderante a compra e
venda desses bens ou direitos, locacdo de bens imdlveis ou arrendamento
mercantil, havera a incidéncia do ITBI na transferéncia, nos termos do art. 156, §2°,
| da Constituicdo da Republica.

No entanto, mesmo em situacbes em que haja a incidéncia de tal
tributacdo, ainda sim a constituicdo da holding podera ser vantajosa, em
decorréncia da melhor eficiéncia tributaria da holding em comparacdo com a
tributacdo nas pessoas fisicas.

A holding que se dedica ao aluguel de bens, em sua maioria, podera apurar
as suas receitas na forma do Lucro Presumido. Nesse caso, tributando as receitas
da holding, o percentual total de tributos ficaria em torno de 11% a 14% da receita
bruta auferida pela empresa. Ja, caso esse mesmo valor seja apurado as pessoas
fisicas, a aliguota do IRPF pode chegar a 27,5%, de acordo com a tabela
progressiva.

Da mesma forma, caso a holding se dedique a atividade de compra e
venda de imoveis, o custo tributario final para a venda de um imovel serd de
aproximadamente 6,73%, enquanto que na pessoa fisica o valor seria a tributacéo
seria de 15% sobre o ganho de capital propriamente dito.

Mesmo sendo um instrumento amplamente utilizado, a holding familiar nem
sempre serda a melhor opcdo para o caso. E que, por se tratar de sociedade, a
administracdo dos bens por meio da holding exigirA que as pessoas tenham
contato com a realidade da administracdao de empresas.

Além disso, em alguns casos, outros instrumentos, tais como, o registro do
bem de familia voluntario, a realizacdo de um seguro de vida ou mesmo a doacao
dos bens propriamente dita, podera ser mais aconselhavel do que a constituicdo de

uma holding.
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Em qualquer hipétese, no entanto, a decisdo pela constituicdo ou ndo da
holding familiar devera ser analisada por um profissional, que podera esclarecer as
vantagens e os beneficios em cada caso. O expert também sera a pessoa apta por
apresentar eventuais outros instrumentos compativeis para o planejamento
sucessorio ou familiar daquela familia em analise.

Na constituicdo da holding propriamente dita, o auxilio juridico também é
muito importante para execucdo da estratégia. Sera esse o profissional capaz de
analisar quais clausulas serdo importantes de constar no contrato social e no
acordo de quotistas. Também sera ele que poderd explicar e evidenciar as
limitacdes da legislagdo em raz&do do regime de bens dos so6cios e também em
razdo da existéncia de herdeiros necessarios.

O profissional da éarea juridica ainda sera capaz de demonstrar qual a
opcao tributaria mais vantajosa para cada familia e se, associado a holding, outros
instrumentos de planejamento também deverao ser utilizados.

Em verdade, para que uma familia possa efetivamente usufruir de todas as
vantagens oferecidas pela holding familiar, ela dever4 contar com um auxilio
juridico antes de sua constituicdo. Afinal de contas, estruturar uma empresa € uma
atitude que precisa de cautela e conhecimento.

A holding, no entanto, pode apresentar desvantagens que devem ser
analisadas antes da sua constituicdo, para que a abertura deste tipo de empresa
nao contribua para o insucesso do grupo. As desvantagens, em regra, estardo
presentes muito mais em funcdo da existéncia da holding em si do que em funcéo
da sucessao em vida.

Diante disso, Oliveira (2003, p.29) assim informa, “entretanto, podem
ocorrer algumas desvantagens na criagdo de uma empresa holding, para as quais

os executivos devem estar atentos”. Sdo elas:

a. Quanto aos aspectos financeiros: - ndo poder usar prejuizos fiscais, 0
gue basicamente ocorre em caso de holding pura; - ter maior carga
tributaria, se ndo existir adequado planejamento fiscal; - ter tributacdo de
ganho de capital, na venda de participacdo das empresas afiliadas; - ter
maior volume de despesas com fungbes centralizadas na holding, o que
pode provocar problemas no sistema de rateio das despesas e custos nas
empresas afiliadas; - ter imediata compensacdo de lucros e perdas das
investidas, pela equivaléncia patrimonial; - ter diminuicdo da distribuicdo de
lucros por um processo de sinergia negativa, em que o todo pode ser menor
do que a soma das partes.
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A criacdo de uma holding sem um correto planejamento fiscal e financeiro
pode acarretar em desvantagem tais como tributacdo de ganho de capital referente
venda de participacdo em empresas afiliadas, impedimento de aproveitamento de
prejuizo fiscal no caso de holding pura e um possivel uso de lucro de controladas
para com outra que porventura esteja em dificuldade financeira.

Oliveira (2003, p.30) destaca, ainda, algumas desvantagens relacionadas

aos aspectos administrativos, da seguinte forma:

b. Quanto aos aspectos administrativos: - ter elevada quantidade de niveis
hierarquicos; - ndo ter adequado nivel de motivagdo nos diversos niveis
hierarquicos, pela perda de responsabilidade e autoridade, provocada pela
maior centralizag&o do processo decisério na empresa holding.

Oliveira traz o alerta, neste quesito, de que com o elevado grau hierarquico
gue eventualmente pode ser formado em funcdo da constituicdo da holding, pode
ocorrer desmotivacdo por parte dos colaboradores, pela dificuldade destes em
ocuparem uma posicdo de destaque na empresa operacional, pois em muitos
casos 0s principais cargos ficam centralizados na holding. Outro ponto relevante é
a profissionalizacdo da administracdo da empresa, afastando a familia do poder de
decisao, fazendo com que a empresa perca sua identidade inicial.

O estudioso Oliveira (2003, p.30) demonstra, ainda, alguns aspectos legais
que podem influenciar negativamente as empresas quando da opcao de

constituicdo de holding:

c. Quanto aos aspectos legais: - ter dificuldade em operacionalizar os
tratamentos  diferenciados dos diversos setores da economia,
principalmente pela falta de conhecimento especifico da realidade de cada
setor; - ter problemas em operacionalizar as diversas situacdes provocadas

pelas diferencas regionais.
Com legislacdes diferenciadas e economias distintas dependendo da
regido do pais ou no exterior, deve-se atentar as peculiaridades econdémicas e
tributarias dos diferentes lugares. Muitas vezes, em centralizando o poder decisoério
na holding, pode-se correr o risco de o Diretor ou Diretores ndo terem visao de
negocio de todas as operagfes da empresa, e, por isso, acabam por tomar
decisdes que podem nao ser as ideais para o tipo de negdcio. A administracéo
pode ficar muito generalista, e, entdo, perde-se pela falta de conhecimento nas

minucias de cada negdcio.
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Por fim, Oliveira (2003, p.30) ainda destaca uma desvantagem no aspecto
societario, onde informa que pelo fato da constituicdo da holding, pode-se
“‘consolidar o tratamento dos aspectos familiares entre quatro paredes, criando
uma situacao irreversivel e altamente problematica”.

Centralizar a administracdo em uma holding pode ser um risco,
principalmente em empresa familiar, onde pode ocorrer disputa pelo poder e por
herancas, intrigas, devido vaidades e rivalidades pessoais, divergéncia de
pensamentos, mistura de sentimentos familiares com decisGes profissionais,
podendo ocasionar em sérios problemas para a empresa.

Apesar de, em regra, ser mais vantajoso que esses conflitos familiares
ocorram na empresa holding e ndo nas empresas operacionais, para nao afetar as
atividades que geram resultado financeiro para o grupo, por outro lado, se 0s
conflitos tornarem-se exagerados, sem vislumbrar resolugdes, as disputas ficaréo
centralizadas na holding e muitas vezes sem se conseguir resolver.

Ora, a empresa holding tem como seu patrimonio as participacdes
societarias nas empresas operacionais, entéo ira gerar uma ampla discussao, pois,
em caso de ndo conseguir se resolver os conflitos na holding, fatalmente ter-se-a
que “descer’ para as empresas operacionais e eventualmente discutir dissolugao
das empresas, total ou parcial, ou entdo separar as empresas da familia,
dividindoas entre os herdeiros, etc.

Oliveira (2003) acrescenta ainda que algumas desvantagens sao
exatamente o contraponto de suas vantagens, pois, o resultado que a holding vai
apresentar depende diretamente da decisdo, correta ou ndo, do executivo ou do
responsavel pela escolha da criagao.

Por fim, cabe aos executivos interessados, uma profunda analise para
formacdo ou ndo de uma holding, pois uma empresa corretamente planejada e
administrada, com pensamento na continuidade de sua atividade, tem a
possibilidade de sucesso tanto no presente momento como na continuidade por
futuras geracoes.

E importante frisar que adissolug&o da holding familiar é quando a empresa
nao tem mais a conexdao desde do momento da sua constituicdo, que tem como
consequéncia a partilha dos seus bens e direitos ao seus cotistas ou acionistas
devidamente separadas conforme o contrato consolidado apés ter cumprido com

as obrigacdes da empresa.
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No alusivo as sociedades por acdes, as hipéteses de dissolucdo da
companhia estdo listadas do artigo 206 da Lei 6.404/76, que as divide em
trés grandes grupos. Em primeiro lugar, esta a dissolu¢do de pleno direito,
gue se havera: pelo termino do prazo de duracdo; nos casos previstos no
estatuto; por deliberacdo da assembléia geral; pela existéncia de um Unico
acionista, verificada em assembleia geral ordinaria, se 0 minimo de dois ndo
for reconstituido até a do ano seguinte, ressalvando a hipétese de
subsidiaria integral; pela extincdo, na forma da lei, da autorizacdo para
funcionar... (MAMEDE, 2011, p. 153).

Portanto a dissolugcdo ndo é apenas por desentendimentos, pois pode ser
voluntariamente ou involuntariamente, além disso, de ser por tempo determinado

conforme clausula do contrato social ou no estatuto da empresa.

CONCLUSAO

As empresas familiares sdo importantes instituicbes que tiveram seu
surgimento desde os primérdios e que até hoje ganham destaque quanto aos seus
aspectos econdmicos e sociais.

Esta realidade € percebida tanto em ambito nacional como mundial e por
este motivo € que se tem dado atencdo as caracteristicas envolventes neste tipo
de empresa.

As holdings surgem como uma maneira de facilitar os processos de
inventario e de sucessdo das empresas, uma vez que cada vez mais ha a
preocupacdo por muitos empresarios em relacdo ao futuro das empresas apos a
sua auséncia, pois em regra pretendem que seu empreendedorismo se perpetue
por longo tempo, por muitas geracdes apos a sua.

E no momento da sucessdo que podem ocorrer conflitos entre os
familiares, este sendo o grande obstaculo vivenciado por empresas controladas por
integrantes de uma mesma familia, principalmente pelos impactos negativos que
geram.

A formacdo de uma holding vem ao encontro desta dificuldade, pois
procura garantir que a empresa leve suas atividades adiante por seus sucessores
para as proximas geracOes de forma organizada e sem conflitos, uma vez que o
sucedido organiza a administracdo da empresa, prevé os eventuais conflitos
futuros, instituindo regras para as suas resolu¢gdes e demarca a sua vontade na

forma da conducdao futura da empresa.
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Em regra, quando isso ocorre, 0S sucessores procuram respeitar 0s
desejos de seus sucedidos, em funcdo do respeito e admiragdo que criam por seus
sucedidos.

Estas questbes sdo discutidas previamente porque 0 empresario nunca
pensa na sua sucessao, apenas no sentido da divisdo de bens, mas principalmente
na sucessdo da gestdo, da administracdo dos seus negoécios, em prol da
perenidade dos mesmos.

Esta sucesséao de gestao seja ela familiar ou profissional, quando praticada
de maneira correta faz com que o0s objetivos da empresa sejam alcancados
evitando assim os tradicionais problemas que podem ocorrer neste processo.

Isso porque, se a administracdo da empresa esta organizada, funcionando
de forma eficaz, com bons resultados, cada um, ciente de suas competéncias, e 0s
herdeiros, a par de que ndo podem impor suas vontades pelo simples fato de
serem donos, mas que devem respeitar quem tem conhecimento empresarial e que
procura o crescimento da empresa, a tendéncia é que esta sucessao organizada
seja bem sucedida.

O fundador, portanto, utiliza-se do ordenamento juridico para revelar a sua
vontade na transmissdo de seu patrimdnio, que pode ser por sucessdo em
decorréncia da morte, por testamento ou por doacéo.

Para efeito deste estudo, analisou-se principalmente a sucessao por
doacdo em vida (sucessao em vida). Verificou-se, ainda, que a doacdo em vida,
por intermédio de empresa holding, pode ser efetuada de forma que as quotas ou
acOes da holding sejam gravadas com clausulas de reserva de usufruto vitalicio,
reversdo de bens e ainda com as clausulas restritivas, que seriam a
incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade.

A profissionalizagdo de empresas familiares por sua vez, ganha destaque
por consistir em praticas administrativas mais modernas e racionais adotadas por
muitos que desejam se manter por mais tempo no mercado.

Da mesma forma, a governanca corporativa, que se configura em uma
estrutura empresarial moderna no modo de administrar os negoécios da familia, tem
sua importancia, uma vez que pela adocdo dessas boas praticas, principalmente
embasada pela ética, respeito e transparéncia, a empresa acaba por ser mais bem

vista pelo mercado em relacdo as que nao possuem.
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Quando se tem um bom planejamento a holding se constitui numa
importante ferramenta para a administracdo do patriménio. Neste cenario surgem
as vantagens e desvantagens, mas que em geral as vantagens se sobrepdem as
desvantagens.

Desta maneira, buscou-se, no decorrer deste trabalho, evidenciar as
vantagens e desvantagens no processo sucessorio de empresa familiar, e acredita-
se gue este objetivo foi alcancado.

Quanto aos questionamentos e objetivos especificos estabelecidos no
inicio deste, € possivel admitir que, por meio de todo o exposto, houve respostas
adequadas ao que se propunha o estudo.

Com a holding, as empresas mantém a continuidade dos negdcios,
evitando possiveis conflitos que possam ocorrer entre os familiares,
principalmentedurante ou apds o processo de sucessdo, e assim reunem forca
para dar prosseguimento as atividades.

Portanto buscou elucidar no decorrer do trabalho que a holding é o
passaporte para as empresas de pequena, media e grande porte alcancar o
sucesso de forma vitalicio no ambito familiar profissionalizando os seus soécios ao
longo das geracdes através de mentorings, e que se seguido de forma detalhada
cada etapa a empresa tera muitas vantagens para com suas concorrentes como,
por exemplo, no planejamento tributario, mas se nédo seguida da forma devida
poderd ser catastrofico como a forma de operacionalizar os tratamentos
diferenciados dos diversos setores da economia, principalmente pela falta de

conhecimento especifico da realidade de cada setor.
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