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HOLDING FAMILIAR: BLINDAGEM PATRIMONIAL FRENTE AO
DIVORCIO

Severino, Taysa Souza Moura.

Resumo: Mesmo com as modificacbes dos negoécios nas Ultimas décadas, as
organizacbes familiares até agora representam a maior parte das sociedades.
Embora a grande concentracdo de sua administracdo na pessoa do socio fundador,
em geral, provoca fortes consequéncias no momento da sucessédo. Tanto a
administracdo como o controle societario podera ser desvanecido com a mudanca
das participacdes societarias para os herdeiros, por essa consequéncia, podera ser
transferido para uma sociedade holding e ndo uma sociedade privada. Sendo assim,
a holding resolvera conflitos internos evitando que esses causem prejuizos a
sociedade e a familia. A criacdo de uma pessoa juridica para acolher a familia e
seus bens societarios com o acordo de acionistas e o conjunto de administracéo,
fortalece o vinculo entre seus membros. A administracdo pode ser feita por um dos
herdeiros, mas o mesmo deverd passar por treinamentos especializados para tal
cargo. Caso contrario esse posto podera ser ocupado por um profissional que nao
faca parte da familia, sendo assim administrada pela holding, onde estara protegido
e livres de severos prejuizos.

Palavras Chave: Socio Fundador. Holding Familiar. Processo Sucessorio.
Instrumentos Societérios.

Abstract: Even with business modifications in the last few decades, as family
members to date represent a majority of societies. A great concentration of his
administration in the person of the founding member, in general, has strong
consequences at the moment of succession. Both the management and the
corporate control can be faded with a change from the equity interests to the heirs,
for that consequence, be transferred to a holding company and not a private
company. Thus, a holding company will resolve internal conflicts avoiding that they
cause harm to society and the family. A creation of a legal entity to receive a family
and its corporate assets with the agreement of shareholders and the administration
set, strengthens the bond between its members. The administration can be done by
one of the heirs, but the same through training for the special charge. Otherwise, this
is a personalized workstation, not part of the family part, and is thus managed by the
holding company, where it is protected and rescued from severe losses.

Keywords: Founding Partner. Holding Family. Succession Process. Corporate
Instruments.

! Taysa Souza Moura Severino. Estudante. Bacharelando em Direito pela FACEG — Faculdade
Evangélica de Goianésia.



INTRODUCAO

O presente artigo cientifico tem por objeto de estudo a Holding Familiar,
que é uma empresa com o objetivo de controlar o patriménio de pessoas fisicas
pertencentes a uma mesma familia, os quais sejam titulares do referido patriménio,
este que pode ser inclusive, um conglomerado. Essa empresa gerada a partir dai,
nao exerce nenhuma atividade que ndo seja gerenciar administrar a corporacao.
Desse conceito compreende-se sua derivacdo etimoldgica: do inglés to hold, que
significa segurar, manter, controlar.

O nosso ordenamento juridico fundamenta tal atividade no paragrafo 3°
do artigo 2° da Lei de Sociedades por Acbes — Lei n® 6.404/76. Apesar de existir no
Brasil, aproximadamente desde a década de 1970, a holding ainda € um ramo de
atividade juridica pouco conhecida e, consequentemente, pouco aplicada. A
sociedade, pelo simples fato de ndo ter conhecimento a respeito, deixa de entender
e perde a oportunidade de usufruir de seus beneficios, como por exemplo,
blindagem patrimonial, beneficios tributérios e facilitacdo no processo de sucessao
hereditaria, dentre outros.

A partir disso, busca-se, como objetivo geral deste artigo cientifico
entender os tramites da partilha de bens mdveis ou imdveis quando houver um
processo de divorcio em meio a sociedade de uma holding familiar. Os objetivos
especificos sao: explorar sobre os tipos societarios e ver em quais deles a holding
melhor se encaixa; conhecer o casamento e suas formas de regimes de bens;
identificar as vantagens de se constituir uma holding, e compreender como se da os
tramites de divércio dentre tal sociedade.

Para isso, o problema que se busca responder é: como sera a partilha dos
bens no divércio onde ha participacdo dos conjuges numa holding familiar?

A metodologia utilizada € a pesquisa bibliografica, com linha dedutiva, e
abordagens analitica, explicativa e critica. A pesquisa se divide em trés partes. A
primeira parte tem por premissa o conceito de casamento, sua natureza juridica e o0s
regimes de bens. A segunda, por sua vez, parte invoca a legislagdo a fim de
conhecer os tipos societarios por ela designados e observa-los mediante a

constituicdo da holding. A terceira parte, por fim, se aprofunda no conceito de
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holding e suas vantagens, a fim de entender como se da a partilha de bens nos

casos de divércio em que os conjuges sao socios da referida empresa.

1. CASAMENTO E REGIMES DE BENS

1.1. Casamento

O instituto do casamento (ou matrimoénio) € milenar e arraigado na cultura
de grande parte dos povos. Casar € um ato que ultrapassa a orbita dos sentimentos,
pois a sua regulacédo se da pelo ordenamento juridico. Ao tratarmos do casamento
na legislacéo patria, o Cédigo Civil traz esse instituto juridico no artigo 1.511 e legisla
gue “o casamento estabelece pela comunhdo plena de vida, com base na igualdade
de direitos e deveres dos conjuges.” (BRASIL, 2017, online).

O conceito do que é o casamento envolve elementos dos atos juridicos e
dos contratos em geral, configurando-o como ato solene. Bonatto (2001, p. 24)
conceitua o casamento da seguinte maneira:

O casamento € ato solene previsto na nossa legislacdo. Trata-se de um
contrato de direito de familia, que visa unir um homem e uma mulher de
conformidade com a Lei, a fim de regularizar suas relagBes pessoais,
prestar matua assisténcia e cuidar da prole. O casamento ndo se ultima com

a conjuncdo de vontade dos nubentes; é necesséaria a cerimbnia celebrada
por oficial publico, recorrendo a uma formalidade legal.

Completando o conceito acima, Rizzardo (2002, p. 24) acrescenta que
“‘casamento vem a ser um contrato solene pelo qual duas pessoas de sexo diferente
se unem para constituir familia e vivem em plena comunhao de vida”.

Pelas licdes doutrinarias acima, ficava evidente que, legalmente, o
casamento s6 poderia ser realizado se as pessoas fossem de sexo diferente, até
que a Resolucdo do CNJ n° 175/2013 determinou a aceitacdo por parte das
autoridades competentes, ao casamento entre pessoas do mesmo sexo. (BRASIL,
2017, online). Sobre a sua funcdo, é unissona a finalidade de constituir familia,

prestar assisténcia matua e cuidar da prole.
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O matriménio também é definido pelo Codigo de Direito Candnico como
sendo:

Can. 1055 - 81°. O pacto matrimonial, pelo qual o homem e a mulher
constituem entre si 0 consorcio de toda a vida, por sua indole natural
ordenado ao bem dos cbnjuges e a geracdo e educacgao da prole, entre
batizados foi por Cristo Senhor elevado a dignidade de sacramento.

§2°. Portanto, entre batizados ndo pode haver contrato matrimonial valido,
gue ndo seja por isso mesmo sacramento. (PORTUGAL, 2017, online).

Esse é um dos sete sacramentos da Igreja, que estabelece uma unido
indissoluvel e santa entre um homem e uma mulher, dando-lhes os direitos de se
amar, multiplicar e educar seus filhos. Na visdo da Igreja, o casamento ndo é um
contrato, mas sim, um pacto indissolivel entre um homem e uma mulher que se
amam.

Todavia, ndo h4 um consenso em toda a doutrina quanto a natureza
juridica do casamento. Dessa forma, encontram-se trés teorias relacionadas ao
tema, sendo elas: a Teoria Classica (também conhecida como Contratualista); a
Teoria Institucionalista e; a Teoria Mista (também conhecida como Eclética).

Na visdo de muitos doutrinadores, em especial aos adeptos da Teoria
Contratualista, o casamento € um contrato que reflete um negécio juridico que
depende da livre e espontanea vontade de ambas as partes para que seja realizado,
para, a partir dai, produzir seus efeitos patrimoniais regulados pelos regimes de
bens; € um contrato civil, visando como elemento principal, a espontanea vontade
das partes nubentes. Ao escrever sobre essa teoria, Rodrigues (2000, p. 19) definiu
que o casamento € “o contrato de direitos de familia que tem por fim promover a
unido do homem e da mulher de conformidade com a lei, a fim de regularem suas
relagdes sexuais, cuidarem da prole comum e se prestarem mutua assisténcia”.

Na Teoria Institucionalista, o casamento é reconhecido como uma
instituicdo social onde o negdcio juridico surge da vontade dos contraentes, desde
gue as normas, os efeitos e a forma estejam estabelecidos em Lei. Barros e Silva
(2012) segue essa teoria e da sua doutrina extrai-se que o casamento € entendido
como:

Uma grande instituicdo social, que, de fato, nasce da vontade dos
contraentes, mas que, da imutavel autoridade da lei, recebe sua forma, suas

normas e seis efeitos. A vontade individual é livre para fazer surgir a
relagdo, mas ndo pode alterar a disciplina estatuida pela lei.
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Em relagdo a Teoria Mista, essa concepc¢ao tedrica agrega os elementos
contratuais da Teoria Classica e o0s Elementos institucionais da Teoria
Institucionalista. Como adepto dessa corrente teorica, destaca-se Espinola (2001,
p.48-50) que aduz:

Parece-nos, entretanto, que a razdo esta com o0s que consideram 0
casamento um contrato sui generis, constituido pela reciproca declaracao
dos contratantes, de estabelecerem a sociedade conjugal, base das
relacdes de direito de familia. Em suma, o casamento € um contrato que se
constitui pelo consentimento livre dos esposos, 0s quais, por efeito de sua
vontade, estabelecem uma sociedade conjugal que, além de determinar o

estado civil das pessoas, da origem as relagcbes de familia, regulados, nos
pontos essenciais, por normas de ordem publica.

Sendo assim, entende-se como casamento um contrato de direito de
familia, com o objetivo de promover a unido entre duas pessoas, independente do
sexo, fazendo assim constituir uma familia com validade juridica, passando a ter,

ambos, deveres e direitos como conjuges.

1.2. Regimes de Bens

Observando a vida compartilhada fundamentada entre os cOnjuges a
partir do matriménio, tornam-se relevantes os procedimentos e principios para
indicar as relacdes econdmicas e os interesses de cada cénjuge.

Esses procedimentos e principios constituem o estatuto patrimonial dos
cbnjuges, que em nosso ordenamento juridico recebe o nome de regime de bens.
Ao descrever regime de bens, Diniz (2003, p. 125) define como “o conjunto de
normas aplicaveis as relacdes e interesses econémicos resultantes do casamento”.

Para completar a licdo da doutrinadora supracitada, Pereira (2004, p. 118)
descreve o regime de bens como “principios juridicos que disciplinam as relagbes
econdmicas entre os conjuges, na constancia do casamento”.

Assim, pode-se entender que o regime de bens é o conjunto de normas
que regulamenta as relacbes econdmicas entre os conjuges. A composicao do
regime de bens se submete a cinco principios fundamentais, sendo: liberdade das
convencgdes antenupciais; adequacao a pertinéncia do regime; variedade de regime

de bens; vigéncia de regime de bens; e imutabilidade relativa do regime de bens.
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Nas convencdes antenupciais, os nubentes poderdo escolher o regime
que melhor lhes convierem, ou definir normas criadas por eles mesmos, conforme a
sua conveniéncia.

O Cadigo Civil, no Subtitulo I do seu Titulo II, dispde sobre os regimes de
bens entre os cOnjuges e estabeleceu quatro naturezas de regime de bens: da
comunhdo universal; da comunhdo parcial; da separacdo de bens e o de
participacao final nos aquestos. (BRASIL, 2017, online). E justo aos nubentes que se
adaptem aos preceitos desses regimes, ou gerem novos de acordo com sua

vontade. Desse modo, vejamos sobre cada um deles.

1.2.1. Regime de Comunhé&o Parcial de Bens

O conceito legal desse regime vem disposto no artigo 1.658 do Cadigo
Civil que regra: “No regime de comunh&o parcial, comunicam-se o0s bens que
sobrevierem ao casal, na constancia do casamento, com as excec¢des dos artigos
seguintes”. (BRASIL, 2017, online).

A maior parte dos casamentos sdo celebrados ante a esse regime,
especialmente pela economia, sendo que 0s outros regimes sédo precedidos pelo
pacto antenupcial, que é fixado no Cartério de Notas e tem valor oneroso.

Na definicdo de GOMES (2001, p. 184): o regime de comunh&o parcial de
bens “é tido como o que melhor realiza a ideia de colaboracgdo insita aos regimes
comunitarios, pois a estabelece a partir do momento em que nasce a sociedade
conjugal”.

Nesse regime, a pessoa tera direito na partilha patrimonial apenas aos
bens adquiridos depois da realizacdo do casamento. Bens adquiridos antes do
matrimonio sdo considerados como bem particular. Interessante pontuar que as
melhorias implementadas nos bens particulares serdo objeto de partilha no caso de
rompimento do vinculo matrimonial.

Esse regime caracteriza-se pela coexisténcia de trés patriménios, a saber:
patrimdénio comum (ao casal), que sdo aqueles bens adquiridos a titulo oneroso

durante o periodo do casamento; patrimdénio pessoal do marido, que sédo aqueles
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bens que ele j& possuia antes do casamento; e o patrimdnio pessoal da mulher, que,

assim como o dele, € o patrimdnio que ela ja possuia antes de contrair o matriménio.

1.2.2. Regime de Comunhdao Universal de Bens

Até o surgimento da Lei n°® 6.515 de 26 de Dezembro de 1977, que foi
promulgada com o intuito de regular os casos de dissolu¢do da sociedade conjugal e
do casamento, seus efeitos e respectivos processos e dar outras providéncias, o
processo regular era o da comunh&o universal de bens, que através da lei mudou-se
para um regime classico dependente do pacto antenupcial. (BRASIL, 2017, online).

Através desse regime os bens presentes e futuros, adquiridos antes ou
depois do matrimdnio, tornam-se comuns, constituindo uma sé massa.

Instaura-se o estado de indivisdo, passando a ter cada conjuge o direito a
metade ideal do patriménio comum. (DINIZ, 2008, p. 145).

Nesse regime os bens convertem-se em comuns e assim, tanto os bens
obtidos previamente ao casamento, como 0s obtidos durante o casamento, tornam-
se indivisiveis, isto €, compete a qualquer um a metade de todo o patriménio.

O artigo 1.667 do Cdédigo Civil descreve esse regime com 0 seguinte
texto: “o regime da comunh&o universal importa a comunicagado de todos os bens
presentes e futuros dos cbnjuges e suas dividas passivas, com as exce¢des do
artigo seguinte”. (BRASIL, 2017, online). Tal regime quando optado, é por intermédio
do pacto antenupcial, e é obrigatério que o mesmo seja feito por escritura publica
sob pena de punigao.

E necessario destacar que pela redacdo do artigo 1.669, a
incomunicabilidade desses bens ndo se estende aos frutos quando estes vierem
durante o casamento. (BRASIL, 2017, online).

Nessa espécie de regime, o gerenciamento dos bens é partilhado, os dois
cbnjuges podem gerencia-los. A comunhdo universal de bens tem fim com a
anulacdo da entidade conjugal, pela morte de um dos consortes, pela sentenca
invalida do matrimonio, pela separacéo judicial ou ainda pelo divorcio adquirido pela
condicao direta depois de dois anos de separacao de fato.



1.2.3. Regime de Participacdo Final nos Aquestos

O regime de participacdo final nos aquestos foi uma das mudancas

trazidas pela Lei n° 10.406/02, que instituiu o Codigo Civil atual. Seu artigo 1.672 o

dispbe que neste regime “cada cOnjuge possui patrimbnio proprio, consoante

disposto no artigo seguinte, e lhe cabe, a época da dissolucdo da sociedade

conjugal, direito a metade dos bens adquiridos pelo casal, a titulo oneroso, na

constancia do casamento.”. (BRASIL, 2017, online). A justificativa para a inclusdo

desse regime de bens no regramento civil adveio da autonomia dos costumes

antenupciais e da diversidade de regime de bens que existem em noSso
ordenamento.

Existe a formac¢éo de massas de bens particulares incomunicéveis durante o

casamento, mas que se tornam comuns no momento da dissolugdo do

casamento, sendo que na constancia do matriménio os codnjuges tém a

expectativa de direito & meacao, pois cada um é credor da metade do que o
outro adquirir, a titulo oneroso. (DINIZ, 2001, p. 161).

O processo de participacdo final nos aquestos € uma natureza de normas
conjuntas, incluindo principios cabiveis a comunhéo parcial e a separacéo de bens,
fundamentando-se em bens certos, ao longo de toda a vigéncia do casamento e, ao
desfeche da entidade conjugal, na otimizacdo dos aquestos a serem retirados
desses bens préprios.

A participacgéo final nos aquestos pretende ser a sintese conciliativa de dois
valores antagbnicos na organizacéo patrimonial do casamento. De um lado,
guer incorporar os ideais do regime da comunh&o, que, além de expressar a
unidade de vida do casal, assegura aos conjuges mutua protecédo
econdbmica. De outro lado, ndo deseja abrir mdo da maior autonomia
conjugal e das comodidades que conferem 0s regimes separatorios. Por
isso, ao mesmo tempo em que define uma participacdo de cada cdnjuge

nos incrementos patrimoniais do outro, evita — ao menos em sua formacao
pura— a constituicdo de qualquer massa comum de bens. (VILLELA, 1977,

p.7)

O Cddigo Civil o aborda como regimento composto, pois, no decurso do
casamento os cbnjuges tém direito & meacdo, de modo que a divisdo, no caso de
rompimento da sociedade conjugal, segue uma indispensavel e sistematica
sondagem contabil, conferindo-se o patriménio que existe por meio do casamento
com a conclusdo. Sobre a partilha de bens nesse regime, Brandao (2002, p. 236)

tem a seguinte opinido:
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Do calculo para estipular os valores sobre os quais a participagao se dara,
ndo se chega efetivamente a meacéao, porque ela diz respeito a parte do
patriménio préprio que ja é seu. Aqui, especificamente, 0 que se tem é um
direito de credito oriundo da simples apuracdo da compensacdo dos
aguestos adquiridos.

Por ser um regime novo no nosso ordenamento juridico e de certa

complexidade contabil na partilha, € um modelo pouco utilizado.

1.2.4. Regime de Separacédo de Bens

Esse regime salienta-se pela intransmissividade dos recursos existentes e
venturos dos coOnjuges, mantém desprendido quanto a posse dos bens, sua
geréncia, uso e dividas inativas. Portanto, o regime de separacdo de bens vem a ser
aguele em gque cada consorte conserva, com exclusividade, o dominio, posse e
administracdo de seus bens presentes e futuros e a responsabilidade pelos débitos
anteriores e posteriores ao matrimonio. (RODRIGUES, 2000, p. 202).

Possui dois grupos distintos, a do homem e da mulher. Esse regime pode
ser estabelecido pelo casal por meio do pacto antenupcial ou por uma determinacao
da Lei. Existirdo, desta feita, duas espécies de separa¢do no casamento, de acordo
com o doutrinador supracitado: pura e limitada, conceituada como aquela que
estabelece a incomunicabilidade de todos os bens, tanto aqueles que se possuia
antes quanto aqueles adquiridos durante o casamento. Nesse regime se tem dois
patrimonios distintos. Sera limitada se a incomunicabilidade ndo atingir os bens
adquiridos na constancia do matrimonio.

A outra espécie é absoluta ou relativa, sera absoluta quando o casal
assim estipular de forma expressa no pacto antenupcial, e relativa quando nao
dispensar de forma expressa, tendo, portanto, a comunicagcdo dos bens adquiridos
na constéancia do casamento.

Ainda, Rodrigues (2000) leciona que como resultado desse regime de
bens, observa-se que: cada conjuge conserva a propriedade plena e exclusiva dos
bens que possui ao casar e dos que adquirir na constancia do casamento; os bens
pertencentes a cada um ficam sob sua exclusiva administracéo; cada conjuge pode

dispor livremente dos seus bens, sendo eles mdveis, mas quanto aos imoveis
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dependera do consentimento do outro; o passivo dos conjuges é separado, tal como
o ativo de seus respectivos patriménios; e os créditos entre os conjuges regulam-se
pelas disposicfes concernentes a obrigacdo entre pessoas estranhas.

Com o fim do casamento, ambos 0s cOnjuges retiram 0 seu patrimonio.
Havendo o falecimento de qualquer dos cbnjuges o outro entrega aos herdeiros do
falecido a parte deste e se houver bens comuns o administrara até a partilha.

2. SOCIEDADES

2.1. Sociedades Empresérias no Brasil

As sociedades sdo fundadas através da vontade comum de incorporar-se,
juntar-se, através de um recurso de organizacao plurilateral, sendo que o pacto € o
acordo de duas pessoas, ou seja, pactum est duorum consensus atque convenio.
Para Alberto Asquini 1996 (apud TOMAZETTE, 2002, p. 17):

A conceituacdo de empresa segundo a teoria dos atos de comércio é de
uma pessoa que exerce uma pratica necessdaria para a caracterizacao da
atividade comercial. Na fase de transi¢cdo, segundo a denominada teoria da
industria comercial, o conceito de empresa agrega, além da concepg¢éo
subjetiva, um perfil funcional, identificando-a como a atividade empresarial.

Por outro lado, Fabio Ulhéa Coelho (2010, p. 18) afirma que a atividade,
cuja marca essencial € a obtencédo de lucro com o oferecimento ao mercado de bens
ou servicos, gerados estes mediante a organizagcao dos fatores de producao — forca
de trabalho, matéria-prima, capital e tecnologia.

A empresa, dessa maneira, pode ser estabelecida como o corpo ou
sustentacao, revertido na elaboracéo de riquezas por meio da formacéo ou geracao
de bens ou servicos, satisfazendo assim as necessidades alheias.

O Cddigo Civil aponta sobre requisitos pertinentes para que 0s negoécios
juridicos, tais como essas organizacdes, sejam validas, vejamos:

Art. 104. A validade do negdcio juridico requer:
| - agente capaz;

Il - objeto licito, possivel, determinado ou determinavel;
[l - forma prescrita ou ndo defesa em lei. (BRASIL, 2017, online).
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Por agente capaz, entende-se aquele que manifesta total pratica dos
trabalhos civis, salvo o menor que pode ser permitido como membro de uma
sociedade desde que seja assistido ou que seja substituido pelo seu representante.
De objeto licito, por sua vez, compreende-se ser aguele que nao infrinja a lei; e, por
fim, quanto ao que nado estd defeso em lei, assimila-se daquilo que a legislacdo néo
dispde contra.

2.2. Espécies de Sociedades Empresarias no Brasil

2.2.1. Sociedades Simples

Uma das formas de sociedade que existe no presente € a sociedade
simples. Ela é formada por sécios de uma estipulada variedade de profissionais,
sendo as mais comuns, aguelas que dominam tarefas de natureza intelectual,
artistica, técnicas ou literarias.

Fabio Ulhoa Coelho (2011, online) diz que:

[...] o que ir4, de verdade, caracterizar a pessoa juridica de direito privado
como sociedade simples ou empreséria serd o modo de explorado sem
empresarialidade (isto €, sem profissionalmente organizar os fatores de

producédo) confere & sociedade o carater de simples, enquanto a exploragédo
empresarial do objeto social caracterizara a sociedade como empreséria.

Assim que a sociedade for distinguida das empresariais, podera cobrir-se
de diferentes linhas, mas as sociedades por acdo sé&o abolidas desse caso,
tornando-se uma sociedade de classe como a de médicos, por exemplo, podendo
ser simples no objeto, mas podera ser limitada pela forma, se criar esse padrao de
constituigao.

Tal sociedade servira de modelo para outras sociedades, como por
exemplo, aquelas que ndo possuirem contrato especificando a qual sociedade se
refere, aquelas ndo previstas em contrato ou ainda aquelas que nao forem criadas

pelo legislador. Esta liberdade lhe € concedida pelo disposto no artigo 983 do
Cadigo Civil:
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Art. 983. A sociedade empresaria deve constituir-se segundo um dos tipos
regulados nos arts. 1.039 a 1.092; a sociedade simples pode constituir-se
de conformidade com um desses tipos, e, ndo o fazendo, subordina-se as
normas que lhe séo proprias.

Paragrafo Unico. Ressalvam-se as disposicBes concernentes a sociedade
em conta de participacdo e a cooperativa, bem como as constantes de leis
especiais que, para o exercicio de certas atividades, imponham a
constituicdo da sociedade segundo determinado tipo. (BRASIL, 2017,
online) (Grifo nosso)

Sua responsabilidade € ilimitada e serd seguido 0 que estiver escrito no

contrato social.

2.2.2. Sociedades em Nome Coletivo

A sociedade em nome coletivo ndo tem definicdo no Codigo Civil, mas o
artigo 1.039, deixa claro o principal seu aspecto quando onde dispbe que respondem
todos os sdcios, solidaria e ilimitadamente, pelas obrigacdes sociais, da seguinte
forma:

Art. 1.039. Somente pessoas fisicas podem tomar parte na sociedade em
nome coletivo, respondendo todos os sdcios, solidaria e ilimitadamente,
pelas obrigac¢des sociais.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da responsabilidade perante terceiros,

podem os sécios, no ato constitutivo, ou por unénime convenc¢ao posterior,
limitar entre si a responsabilidade de cada um. (BRASIL, 2017, online).

A lei impde que o0s empresarios sejam pessoas naturais, proibindo
pessoas juridicas. Nesse mesmo caminho ensina Coelho (2014, p. 478): “na
sociedade em come coletivo, todos o0s socios sdo pessoas fisicas e responsaveis
solidarios pelas obrigacdes sociais.”.

A sociedade sera pessoa juridica diferente dos socios. Nao tera como
falar em socio exclusivamente comerciante para fazer parte da sociedade, sendo
assim, duas ou mais pessoas nao comerciantes podem fazer parte, construir uma
sociedade.

Coelho (2014, p.478-479) descreve a cerca da matéria:

A exploracdo de atividade econdmica por esse tipo de associacdo de
esforgos, portanto, ndo preserva nenhum dos sécios dos riscos inerentes ao

investimento empresarial. Se a empresa ndo resultar frutifera,
eventualmente que nenhum empreendedor ou investidor afasta seriamente,
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isso podera significar a ruina total dos sécios e de sua familia, uma vez que
0s patrimdnios daqueles podem ser integralmente comprometidos no
pagamento dos credores da sociedade.

Todos os socios sao ilimitados e solidariamente responsaveis pelas
obrigagbes sociais da sociedade. Sempre serd determinada e dividida a
responsabilidade para os soOcios, ndo podendo haver vantagens desiguais entre

eles.

2.2.3. Sociedades em Comandita Simples

A sociedade em comandita simples esta prevista nos artigos 1.045 a
1.051 do Cddigo Civil e é formada por dois tipos de classe de socios, sendo o0s
comanditados obrigatoriamente pessoas fisicas com responsabilidade solidaria e
ilimitada, sendo apresentados como empreendedores.
Requido (2012, p.433) descreve sobre a matéria:
Ocorre a sociedade em comandita simples quando duas ou mais pessoas
se associam, para fins comerciais, obrigando-se uns como sécios solidarios,
ilimitadamente responsaveis, e sendo outros simples prestadores de

capitais, com a responsabilidade limitada as suas contribuicbes de capital.
Aqueles sdo chamados sécios comanditados, e estes sécios comanditarios.

Um dos diferenciais da sociedade em comandita simples é que nem todos
0s socios poderdo ser gerentes. Esse cargo pertence aqueles que forem socios
comanditados e deverédo ser designados no contrato social.

Os sOcios comanditarios terdo alguns tipos de restricdes, como ndo poder
ter seu nome vinculado na firma da sociedade, nem obter o cargo de gestdo, sob
pena de responder socialmente, como respondem os comanditados. Nessa mesma
linha de pensamento ensina Requido (2012, p.434) que “é vedado ao sodcio
comanditario dar nome a razao social. O que violar a vedacéo torna-se solidaria e
ilimitadamente responsavel pelas obriga¢cbes sociais, 0 mesmo ocorrendo se imiscuir
na administragao da sociedade.”.

Os comanditados podem criar normas, distribuindo as obrigagdes entre si,

com validade apenas para esses sOCios.



2.2.4. Sociedades Limitadas

Nos dias de hoje, a sociedade empresaria limitada atribui-se, em sua

maior parte, a dois tragcos mencionados em lei, sendo a de sociedade limitada e a

sociedade simples quando houver omisséo legal direcionada a mesma, segundo

disposto no artigo 1.053 do Codigo Civil. Quanto a quota ndo pertencente a
sociedade, discorre Fabio Coelho (2006):

Se 0 socio possui uma divida, o credor podera, salvo em alguns casos

especificos, executa-la sobre a participacao societaria que ele titulariza; ja o

credor da sociedade tem como garantia o patrimbénio social, e nunca as
partes representativas do capital social.

Uma vez formada, a apresentacdo dos bens dos sécios e da pessoa
juridica ficara restrita as quotas de cada um. Como cita Vander Brusso Silva (2009),
“‘uma vez que a responsabilidade dos sécios esta restrita ao valor de suas quotas,
estabelecendo nitida separacdo entre o patriménio da sociedade e o patrimbnio
pessoal dos sécios, que ndo podem ser alcancados pelas obrigacdes sociais.”.

No Brasil, a sociedade limitada s6 pode ser estabelecida por, no minimo,
duas pessoas, sendo fisicas ou juridicas, ndo podendo ser unipessoais. Nas
sociedades limitadas com onze ou mais soOcios, é inevitavel a execucdo de
assembleias para discorrer sobre as matérias previstas em lei; se a sociedade ndo
passar de dez sécios, essa assembleia ndo é obrigatéria podendo ser firmada por

documentos assinados pelos socios.

2.2.5. Sociedades em Comandita por Agcdes

A sociedade em comandita por acbes é estabelecida por sociedade de
capital. Quase todas as exigéncias alusivas as sociedades an6nimas utilizam-se
também nesse tipo de sociedade, “sem prejuizo das modificagbes constantes deste
Capitulo, e opera sob firma ou denominacdo” (BRASIL, 2017, online) segundo
disposto no artigo 1.090 do Cdédigo Civil de 2002.
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A responsabilidade do socio administrador € diferente da estabelecida

pelo sécio que ndo desempenha nenhuma atividade na empresa. Bertoldi (2006, p.
176-177) descreve a respeito dessa diferenciacéo de responsabilidade:

A administracdo da sociedade em comandita por acfes somente pode ser

exercida por seus acionistas, que, nessa qualidade, respondem de forma

ilimitada pelos compromissos assumidos pela sociedade. A

responsabilidade dos sécios administradores em relacdo a sociedade é

subsidiaria, ou seja, em primeiro lugar deverdo ser perseguidos os de

propriedade da sociedade para a satisfacdo de suas obrigacdes, para entdo

se ingressar no patrimonio particular dos sécios administradores. Por outro

lado, a responsabilidade entre os administradores é solidaria, pois podera o

credor escolher entre eles aquele contra quem deva ajuizar a acéo

executiva ou de cobranca. Se for assim com relagdo aos soécios

administradores, no que se refere aos sécios que nado participam da

administracdo da sociedade, sua responsabilidade € limitada ao pre¢o das
acOes que subscreveram ou adquiriram.

A comandita por acdo pode usar o nome da firma quanto denominacdes
por escrito, extenso ou abreviado. Se for firma devera constar os nomes dos
gerentes e diretores. No mais, a sociedade por comandita, € diferente das outras
sociedades por ndo obter um conselho de administragdo, e por ndo poder ter um

capital autorizado, além de ndo poder emitir bénus de subscricéo.

2.2.6. Sociedades Anbnimas

As sociedades anbdnimas surgiram devido ao grande nivel de
empreendimentos que exigiam um valor muito grande de investimento, elas também
sdo usadas nas empresas que buscam obter capital através de varias pessoas.

O artigo primeiro da Lei das Sociedades Anbnimas (Lei 6.404/76)
determina como serd dividido o capital dessa espécie de sociedade: “A companhia
ou sociedade andnima tera o capital dividido em ac¢des, e a responsabilidade dos
sbécios ou acionistas sera limitada ao preco de emissado das acbes subscritas ou
adquiridas.”. (BRASIL, 2017, online).

Tratados nos artigos 1.001 a 1.009 do Cdédigo Civil, estdo dispostos o0s
direitos e obrigacdes dos socios, assim vejamos:

Art. 1.001. As obrigacbes dos sécios comegam imediatamente com o

contrato, se este ndo fixar outra data, e terminam quando, liquidada a
sociedade, se extinguirem as responsabilidades sociais.
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Art. 1.002. O s6cio ndo pode ser substituido no exercicio das suas fungoes,
sem o0 consentimento dos demais soOcios, expresso em modificagdo do
contrato social.

Art. 1.003. A cessédo total ou parcial de quota, sem a correspondente
modificacdo do contrato social com o consentimento dos demais s6cios, nao
terd eficacia quanto a estes e a sociedade.

Paragrafo Unico. Até dois anos depois de averbada a modificacdo do
contrato, responde o cedente solidariamente com o cessionario, perante a
sociedade e terceiros, pelas obrigacdes que tinha como saocio.

Art. 1.004. Os soécios sao obrigados, na forma e prazo previstos, as
contribuicBes estabelecidas no contrato social, e aquele que deixar de fazé-
lo, nos trinta dias seguintes ao da notificagdo pela sociedade, respondera
perante esta pelo dano emergente da mora.

Paragrafo Unico. Verificada a mora, podera a maioria dos demais sécios
preferir, a indenizacdo, a exclusdo do s6cio remisso, ou reduzir-lhe a quota
ao montante ja realizado, aplicando-se, em ambos os casos, o disposto no §
1°do art. 1.031.

Art. 1.005. O s6cio que, a titulo de quota social, transmitir dominio, posse ou
uso, responde pela evicgdo; e pela solvéncia do devedor, aquele que
transferir crédito.

Art. 1.006. O sécio, cuja contribuicdo consista em servigos, ndo pode, salvo
convengdo em contrario, empregar-se em atividade estranha a sociedade,
sob pena de ser privado de seus lucros e dela excluido.

Art. 1.007. Salvo estipulacdo em contréario, o sécio participa dos lucros e das
perdas, na propor¢do das respectivas quotas, mas aquele, cuja contribuicdo
consiste em servigos, somente participa dos lucros na proporcdo da média
do valor das quotas.

Art. 1.008. E nula a estipulacdo contratual que exclua qualquer sécio de
participar dos lucros e das perdas.

Art. 1.009. A distribuicdo de lucros ilicitos ou ficticios acarreta
responsabilidade solidaria dos administradores que a realizarem e dos
sécios que os receberem, conhecendo ou devendo conhecer-lhes a
ilegitimidade. (BRASIL, 2017, online).

Com relacao a dissolucdo dessa sociedade, o artigo 1.033 do Caodigo Civil
determina que a mesma ocorrerd quando houver: “o vencimento do prazo de
duracéo, salvo se, vencido este e sem oposicdo de sicio, ndo entrar a sociedade em
liquidacdo, caso em que se prorrogara por tempo indeterminado”; “o consenso
unanime dos soécios”; “a deliberacdo dos socios, por maioria absoluta, na sociedade
de prazo indeterminado”; “a falta de pluralidade de socios, nédo reconstituida no
prazo de cento e oitenta dias”; “a extincdo, na forma da lei, de autorizacdo para
funcionar.”. (BRASIL, 2017, online)

A sua principal caracteristica € a divisdo limitada das responsabilidades
entre 0s soOcios, a qual desperta o interesse de investidores e proporciona a reuniao

de grandes capitais.



3. HOLDING

Ha muitos anos a populacdo capitalista vem crescendo e gerando lucros
altissimos para o desenvolvimento de empreendimentos e para a modernizagdo.
Com o passar dos anos, com um bem estar elevado na questdo econémica veio a
crise, pegando de surpresa varios empresarios, se ndo a maioria, ocasionando
assim, a perda de generosa quantia do patriménio liquido desses mesmos.

Carvalhosa (2009, p. 14) define a holding como:

As holdings sdo sociedades ndo operacionais que tem seu patrimdnio
composto de acdes de outras companhias. S&o constituidas ou para o
exercicio do poder de controle ou para a participagdo relevante em outras
companhias, visando nesse caso, constituir a coligacdo. Em geral, essas
sociedades de participagdo aciondria ndo praticam operagfes comerciais,
mas apenas a administra¢do de seu patrim6nio. Quando exerce o controle,

a holding tem uma relacdo de dominagdo com as suas controladas, que
serdo suas subsidiarias

As holdings tiveram inicio com as multinacionais nos anos 1960 e
demoraram alguns anos para terem o real valor para a iniciativa privada e para o
Governo Federal Brasileiro.

Elas sdo um procedimento administrativo e 0 empresario que a inicia esta
visando grupos societarios, compartilhando geréncia e administracdo; eles nao
estardo buscando apenas protecdo patrimonial, mas também solidez empresarial.
Os planejamentos para as empresas sao sempre discutidas em grupo.

Nas holdings, ocorre a alienacédo do poder de gestdo, que a principio ndo
€ bem aceita aos fundadores e sucessores, pois eles “perdem” o seu poder de
gestdo para profissionais que ndo sdo do seu vinculo familiar. Mas essa mudanca
tras muitas melhorias, pois estes que irdo exercer tais cargos sao profissionais
altamente qualificados.

Observando o ensinamento de Carvalhosa (2009), observa-se que a
maior diferenca das empresas isoladas e as empresas que possuem 0 sistema
holding é a administracdo, pois as empresas sempre foram administradas e
gerenciadas por seus donos ou sucessores, mas na holding isso se diferencia,
trazendo a administracdo e o poder de comandar para terceiros altamente
qualificados.

Rasmussen (1991) dispde sobre tal assunto:
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Estéa nitida separagéo, entre o legislativo e o executivo de empresas, nédo €
tao facil no ambito brasileiro, onde a maioria da iniciativa privada sao grupos
familiares, onde os fundadores-gestores, ou seus sucessores, reinavam
irrestritamente, sem formar em critério de separacdo de propriedade de
pessoa fisica e propriedades da pessoa juridica.

Esse modo de administracdo entre familia, as vezes gera conflitos entre
os administradores; a holding vem com o intuito de pensar, organizar, administrar
sem causar conflitos e sem que fatores emocionais atrapalhem no andamento das
tarefas administrativas da empresa.

Dentre todos os pontos essenciais has holdings, observa-se o interesse
de criar estratégias, saber o que realmente deseja alcancar, sempre se preocupando
com os resultados positivos internos da empresa, sem trazer prejuizo a familia;

buscando ajudar e administrar da melhor maneira tal sociedade.

3.1. Espécies de Holding

No estudo de Mamede (2011), o doutrinador classifica Holding em seis
espécies. Comecemos pela Holding Pura, entendida como uma sociedade que
possui como objetivo social exclusivo, o de participar nos quadro societarios de uma
ou varias outras sociedades. A Holding Mista é a sociedade cujo objeto social é
também a participacdo societaria, porém conjugada com outras atividades, como por
exemplo a produtiva. A Holding de Controle, por sua vez, € aquela sociedade
constituida para deter o controle societério.

Além dessas, h4 também a Holding de Participacdo, que é aquela
sociedade que detém participacdes societarias, sem ter o objetivo de controle. A
Holding Patrimonial é constituida para ser a proprietaria de determinado patrimonio.
E, por fim, a Holding Imobiliaria que pode ser considerada como uma espécie de
uma holding patrimonial, mas com o objetivo de ser proprietaria de imoveis. Assim,
observemos mais especificadamente adiante algumas dessas, as que sdo mais

utilizadas.



3.1.1. Holding Pura

A holding classificada como pura é aquela que somente participara de
outras sociedades, isto é, ndo ira desempenhar fungdes destinadas especificamente
a ela. Seu modelo serd a subdivisdo de lucros e juros mediante a participacdo dos
sécios. Assim sendo, cabera a esta espécie de holding, a pratica dos direitos que
recorrem da participacdo desses socios.

Na visdo de Fabio Coelho (2006), a empresa “é atividade organizada no
sentido de que nela se encontram articulados, pelo empresario, os quatro fatores de
producdo: capital, méo-de-obra, insumos e tecnologia. Ndo é empresario quem
explora atividade de producéo ou circulacdo de bens ou servigcos sem alguns desses

fatores”.

3.1.2. Holding Mista

Holdings Mistas sao aquelas empresas que elaboram tarefas funcionais e
apresentam servicos, além de terem acBes em varias outras empresas. Ademais,
atuam de modo direto em atividades empresarias (comerciais, industriais ou
financeiras), sendo assim, agem no fornecimento de atividades ou na formacgao e
movimentacao de produtos.

Luzia (2013) aduz que essa espécie de holding tem como objeto social,
dentre outros, “a atividade de consultoria, transporte de mercadorias, ou até mesmo

ser proprietaria de determinados bens, inclusive propriedade intelectual.”.

3.1.3. Holding Familiar

A Holding Familiar ndo deve ser considerada na qualidade de uma matriz
prépria, tendo que observar outros aspectos de acordo com Mamede e Mamede
(2011):
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A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracdo, de organizacao ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca
caracteristica € o fato de se encartar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros,
considerando desafios como organizacdo do patriménio, administracdo de
bens, otimizacao fiscal, sucessao hereditaria etc.

A formagdo de qualquer holding familiar tem por principio a
primordialidade de administrar as atividades empresarias, ndo somente com intuito
de destinar as areas produtivas e patrimoniais, todavia, também concebe uma
aproximacdo societaria adequada para englobar e resguardar a cooperagdo e
administracdo sustentada acima de diferentes sociedades, que se encontram
gerenciadas por familiares ou que possuam familiares em sua equipe de socios.

Nesse sentido, é o entendimento de Mamede e Mamede (2011):

Em oposi¢do, € possivel e mesmo recomendavel que as organizagBes
produtivas, principalmente as empresas familiares, reconhecam os
beneficios de uma analise séria de sua organizagdo, sua estrutura, seus
métodos de funcionamento etc. Dessa analise pode resultar a concepcao de
uma arquitetura societaria que, incluindo ou ndo a constituicdo de uma
holding (conforme 0 caso que se apresente e suas caracteristicas
individuais), melhor atendera a realidade atualmente vivenciada pela(s)
empresa(s), bem acolhera e expressara seus planos e desejos futuros.

Ademais, é fundamental elaborar uma analise a respeito da definicao de
holding familiar, e a mesma pode ser entendida como a criagdo de um
empreendimento para reunir as propriedades de determinada familia, limitando-se o
modo de transferéncia do patrimbnio a seus herdeiros. Assim, Cavalcanti (2016)

aduz:

Utiliza-se a expressdo Holding Familiar para qualificar uma empresa que
controla o patriménio de uma ou mais pessoas fisicas, ou seja, ao invés das
pessoas fisicas possuirem bens em seus préprios nomes, possuem através
de uma pessoa juridica — a controladora patrimonial, que geralmente se
constitui na forma de uma sociedade limitada que, via de regra, tem a
seguinte denominacdo social (nome patronimico, ou outro a escolha)
Empreendimentos, ou Participacbes, Comercial Ltda.

Para complementar essa explicacdo a respeito da formacao da Holding

Familiar, Djalma Oliveira (2010) explana:

A formag&o de uma empresa holding familiar promove a reunido de todos os
bens pessoais no patrim6nio desta sociedade, oferecendo a seu titular a
possibilidade de entregar a seus herdeiros as cotas ou acdes, na forma que
entenda mais adequada e proveitosa para cada um, conservando para si 0
usufruto vitalicio dessas participagées, o que lhe proporciona condi¢des de
continuar administrando integralmente seu patriménio mobiliario e
imobiliario.
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Todavia, uma sociedade fundada para gerir o trabalho de determinada
familia, ndo pode ser classificada como uma holding familiar, pois, em tal caso néo
havera atuacdo de sociedade, em ac¢Bes ou quotas de outras empresas. De tal
forma, a elaboracdo de uma sociedade para a organizacdo dos bens familiares sera
um instrumento de reorganizacéo dos socios.

Na moderna condicdo social, observam-se familias se separando
constantemente, veem-se pais que tiveram filhos em véarios casamentos; onde as
familias ndo adquiriram lacos de afeto, onde aparece a necessidade de fixar
principios para um bom convivio, com a intencdo também de protecdo de seus bens
em possiveis dissolu¢des conjugais ou até em caso de obito.

Dentre tais acontecimentos e, o grande grau de novos casos nheste
sentido, foi pensado e criado o tipo societario, holding familiar, para uma tentativa de
solucéo, como descreve Bergamini:

Utiliza-se a expressdo Holding Familiar para qualificar uma empresa que
controla o patriménio de uma ou mais pessoas fisicas, ou seja, ao invés das
pessoas fisicas possuirem bens em seus proprios nomes, possuem através
de uma pessoa juridica — a controladora patrimonial, que geralmente se
constitui na forma de uma sociedade limitada que, via de regra, tem a

seguinte denominag¢@o social (nome patronimico, ou outro a escolha)
Empreendimentos, ou Participagdes, Comercial Ltda. (BERGAMINI, 2010)

Em tal explanagdo, o doutrinador leciona que a holding familiar retém
parte ou os bens totais de seus proprietarios, sendo que alguns desses membros
sdo da mesma familia, sendo assim um significativo instrumento de reorganizacao
patrimonial. A holding preserva o patrimoénio familiar, mediante pessoa juridica e
simplifica a administracdo dos participantes com grandes beneficios fiscais, como a
gueda de impostos estaduais e federais, imposto de transmissdo causa mortis.

A empresa sera formada por bens das pessoas fisicas que a integram,
assim que os socios complementarem tais bens em formato de capital social da
associacdo. Aconselha-se que o grupo societario seja formado entre marido, esposa
e filhos, se ndo houver algum tipo de impedimento legal (regime de casamento ou
outra coisas) com a integralizacao no capital limitado pelos precursores. Ao restringir
0s soOcios como membros societarios, busca-se resguardar familiares de pessoas
estranhas, pois, em determinadas situacdes, o conjuge que se divorcia tem direito a
acdes ou quotas da empresa familiar, o0 que geralmente causa problemas e pode

ainda, acontecer de as quotas serem adquiridas por heranca.
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Para evitar os “problemas” supramencionados, constitui-se a sociedade
patrimonial com regras em contrato social que impedem a entrada de novos sécios,
sem a liberacdo dos demais, evitando assim a juncédo de pessoas desconhecidas na
empresa. Sendo assim, na hipotese de sucessao o fundador ira escolher quem ele
quer para administrar a empresa e seus bens na sua auséncia.

A formagé&o de uma empresa holding familiar promove a reunido de todos os
bens pessoais no patriménio desta sociedade, oferecendo a seu titular a
possibilidade de entregar a seus herdeiros as cotas ou acdes, na forma que
entenda mais adequada e proveitosa para cada um, conservando para si o
usufruto vitalicio dessas participacdes, o que Ihe proporciona condi¢des de

continuar administrando integralmente seu patriménio mobiliario e
imobiliario. (OLIVEIRA, 2010)

Analisa-se que a escolha pela holding familiar € devida pela ampla
facilidade de gerir a empresa, pois quando se tem a administracao pelo fundador,
este administra da melhor forma, tento com a prioridade de resguardar o patriménio,
quanto evitando conflitos hereditarios. A holding ficar4 no lugar da pessoa fisica na
titularidade dos bens, agindo como sécia ou acionista de outra empresa, evitando
exposicao dos seus sOcios.

Os essenciais objetivos da holding familiar sdo as “blindagens” do
patriménio, planejamento sucessorio e tributério, a contribuicdo de todos estes para
a manutencao da estabilidade financeira e da harmonia familiar.

Com a “blindagem” patrimonial espera-se resguardar o patriménio pessoal
dos sécios ou acionistas por razao de varias situacdes de responsabilidade solidaria
envolvendo empresas das quais participem, ou mesmo de transtornos em suas vidas
pessoais que podem acontecer, como sequestro de bens, busca e apreensao, etc.
Com tais bens integralizados na pessoa juridica, haverd uma maior protecdo do
patrimdnio familiar.

Com o planejamento sucessorio, espera-se estruturar o patrimonio
familiar, evitando problemas futuros, como abertura do processo de sucessao, por
exemplo, pois cada familia possui suas particularidades e, sendo assim, cada uma
conta com solugdes Unicas e peculiares para suas realidades e dificuldades.

Com o falecimento de um ente, a pratica padrdo é a abertura de um
inventario e por consequéncia, a partilha de bens. Tal procedimento é demorado, e
indispensavel, além de trazer desconforto a familia.

Com a abertura do processo sucessorio, abre-se a possibilidade de disputas
e conflitos entre os herdeiros em torno do patriménio, tomada de decisdes
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gue privilegiem o interesse individual em detrimento do interesse coletivo,
com influéncia negativa nas rela¢des familiares. (FRANKE, 2008)

Evitando o desperdicio do patriménio além de diminuir gastos quanto a
tributacdo, ao criar a holding familiar, a transicdo dos bens particulares acontece por
meio de complementacdo na administragdo ou aumento de capital social. O
possuidor do bem o entrega a pessoa juridica em forma de contingentes.

Poderéao ser divididas as quotas de maneira igualitaria, ou poderdo ser
estipuladas as causas de doacdo com reserva de usufrutos, com regras de
incomunicabilidade, impenhorabilidade, e inalienabilidade, que de alguma forma
protegem o patriménio dos sucessores em relacao a terceiros.

Dessa forma Carlos Roberto Goncalves expde que:
A meacdo do falecido, havendo herdeiros necessarios, é dividida em
legitima e metade disponivel. A primeira, nesse caso, corresponde a um
guarto do patriménio do casal, ou a metade da meacéo do testador. Dela o
herdeiro necessério ndo pode ser privado, pois € herdeiro forcado, imposto

pela lei. A legitima, ou reserva, vem a ser, pois, a por¢do de bens que a lei
assegura a ele. (GONCALVES, 2009, p. 184).

De tal maneira, para ser possivel a transferéncia dos bens pela holding
familiar, ndo se enquadrando no caso de antecipacdo de legitima, devera obter
alguns detalhes, previstos pelo Codigo Civil:

Art. 548. E nula a doac&o de todos os bens sem reserva de parte, ou renda
suficiente para a subsisténcia do doador.
Art. 549. Nula é também a doacdo quanto a parte que exceder a de que o

doador, no momento da liberalidade, poderia dispor em testamento.
(BRASIL, 2017, online).

Para privar a invalidez da transi¢cao, o correto seria averiguar e responder
a certos requisitos; 0 mais necessario € a reparticdo igualitaria aos herdeiros
necessarios. Se o possuidor do patriménio tiver filhos, todos deverédo ser socios da
holding e o patriménio devera ser partilhado igualmente entre eles. Outra condicédo
sera a abertura da clausula de usufruto vitalicio para o detentor do patrimonio, com a
ideia de conservar a sua sustentagdo, assim como guardar seu poder na
administracdo dos acordos e dos bens. Além desta condi¢do, deve-se observar para
nao deixar o doador ou chefe da familia em estado de insolvéncia e insubsisténcia,

para que a transferéncia de bens nao seja tida como nula.



3.2. Estratégia Contratual: Clausulas e Formacéo

Para a formacédo de uma holding, o primeiro passo sera essencialmente a
escolha dos sécios da empresa e é indicado que seja formado por membros da
familia, como marido, esposa e filhos, isso se ndo houver proibicdo legal, seja ela
nos regimes de casamento dentre outros, visto que na sociedade simples nao
havera impedimento entre marido e esposa serem soOcios; logo depois, € importante
a escolha do tipo de sociedade, seja ela limitada ou simples.

Segundo leciona Damasceno (2016), ndo s&o poucos 0S casos em gue 0S
bens herdados por sucessores, ou até mesmo por conjuges sdo extintos de forma
abusiva e mal gasta; também é comum na partilha de bens, ver o desequilibrio
emocional em que os parentes ficam na hora em que se colocam de frente a
questdes relacionadas a divisdo de bens, no qual sempre o anseio pela partilha é
mais importante do que a retomada na administracdo da empresa da familia,
deteriorando assim os fundos patrimoniais de tal empresa.

Na contratacdo de uma holding familiar, a expectativa € que sejam
amenizados e cessados o0s atritos existentes entre 0os socios, preservando assim, a
segura administracdo iniciada pelo fundador. Com tal finalidade, pretende obstar
guaisquer eventuais acontecimentos que venham surgir para lesar as propensées da
sociedade. Poderdo entdo os sdcios, estipularem clausulas determinantes no corpo
do contrato para a holding, sendo que, na maioria das vezes, as essenciais sao:
incomunicabilidade, inalienabilidade, impenhorabilidade, sucessdo nos casos de
falecimento ou interdicdo , exclusdo dos socios, dentre outros, ainda de acordo com
o entendimento do supracitado doutrinador.

A clausula de inalienabilidade determina que o bem herdado ou doado a
terceiros € um bem equiparado como “fora do comércio”, pois ele ndo podera ser
dado em garantia, permutado, vendido ou mesmo cedido, tendo o beneficiario o
direito apenas de usufruir dos bens. Ja a clausula relacionada a incomunicabilidade
€ aplicada apenas em regimes de bens onde apenas o dono do bem podera ter
acesso a ele, sendo que sua conjuge nao tera direito desse bem, salvo disposto no
artigo 1.660, inciso V, do Cddigo Civil, que determina que os frutos advindos dos
bens incomunicdveis comunicam-se entre 0s conjuges no regime da comunhao
parcial de bens. (BRASIL, 2017, online).
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A clausula de impenhorabilidade, por sua vez, de acordo com Damasceno
(2016), tem explicagcédo exposta pela Lei 8.009/1990, que admite a penhora de frutos
e rendimentos de bens impenhoraveis, se ndo houver outros passiveis de penhora,
apenas se destinados a satisfacdo de prestacdo alimenticia.

Quanto a isso, os sécios poderdo escolher no contrato, topicos que forem
mais convenientes a eles, buscando assim, melhorias futuras como a prevencgao por
morte de um dos so6cios ou até o divorcio pra ndo que 0 mesmo nao se torne tao
complicada sua resolucdo, caso ocorra, evitando colocar os bens da empresa em

risco.

3.3. Vantagens

Em tempos onde os tributos andam cada vez mais abusivos e constantes,
buscam-se meios para esquivar-se de tamanho impacto de cobrancas fiscais, e uma
das melhores opc¢des € a criacdo de uma holding para gerir a empresa, pois além do
planejamento fiscal, essa sociedade gestora obtém varios outros mecanismos.

Donini (2010) explana que, com permissdo do ordenamento juridico &
permitido que o patriarca da empresa deixe de ser pessoa fisica e passe a ser
pessoa juridica, tornando assim, 0s seus bens mais faceis de serem segmentados
em caso de falecimento, casamento, separacdo do donatario anteriormente do
doador, fazendo com que os bens néo se tornem processo de inventario, ou dificulte
no processo de divorcio, mas sim, dividido como quotas da empresa respaldado
pelas clausulas fixadas em contrato, e evitando ainda, conflitos que poderdo surgir
decorrente de tais motivos.

A holding dara um grande respaldo para os bens do socio genitor,
principalmente em eventos de responsabilidade solidaria com ligacbes a empresa
em que seja soOcio; ainda, serdo evitados problemas maiores, como se for tentado
sequestro de bens e busca e apreensdo; o Unico caso em que podera ser
descontado dinheiro serd em casos de penséo alimenticia, isso porque os bens em
pessoa juridica tem maior protecdo do que em pessoa fisica.

Ha bastante tempo, segundo entendimento de Ryzewski (2014), a Holding

Familiar tem sido usada como planejamento sucessoério familiar, pois € comum em
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empresas que tenham familia trabalhando junto, haver desavencas em meio ao
trabalho arduo do dia a dia, tendo vérias discussGes e problemas por estarem
lidando com o emocional afetivo. A fim de evadir-se de tal situac&o, a holding € um
meio bem eficiente, pois os envolvidos terdo que seguir e tomar decisdes a partir do
que estd previsto em contrato, tornando assim mais facil e &agil a solucdo de
problemas no interior da empresa, sem causar danos emocionais e financeiros.
Ainda de acordo com Ryzewski (2014), em sociedades que predominam a
holding, todos os herdeiros terdo as mesmas vantagens entre si: todos seréo socios,
sendo assim, eles poderdo escolher apenas um para administrar a empresa, este ir4
receber pelo servigco feito ou todos eles poderdo administrar juntos, dessa forma,
todos serdo nivelados igualmente na sociedade empreséria, pois terdo 0 mesmo
saque quanto a valores, serdo partilhados na proporc¢éo da participacéo societaria.
Percebe-se quao vantajosa é a contratacdo de uma holding, sendo um
grande beneficio para a empresa societaria evitando prejuizos futuros e
permanentes, e trazendo ainda, grandes beneficios como a reducdo de impostos
fiscais, o fato de evitar intrigas entre os socios, proteger o patriménio familiar, e
sempre buscar melhoria para a administracdo, além de economizar tempo e gastos
num processo de sucesséo. Por esses e outros motivos, a holding vem crescendo e

sendo cada vez mais aceita no mercado.

3.4. Divércio x Holding

Quando se fala em divorcio, ja se espera que tal processo nao sera nada
facil, pois na maioria das vezes, ele ndo sera consensual e podera vir acompanhado
de discussoOes e bens a serem divididos.

Nos casos em que houver a Holding Familiar, a mesma dara um grande
respaldo para essa questdo, e ainda que seja um caso dificil a ser negociado, a
partiiha de bens ndo necessariamente devera ser feita de imediato. Para que se
defina como sera a divisdo dos bens do casal € necessario que seja levado em
conta o regime de bens escolhido no ato do casamento. Sendo o0s regimes de bens
existentes, como ja foi visto aqui: comunhdo universal, comunhdo parcial,

participacéo final nos aquestos e separacéo de bens.
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Assim, Oliveira (2012) explana que na comunh&o universal de bens, todos
0s bens que os cOnjuges tiverem antes e depois do matrimonio serdo divididos entre
si, inclusive doacbOes e herancas recebidas por apenas uma das partes. Na
comunhéo parcial de bens, que inclusive é o regime mais utilizado pelos conjuges,
pois € o0 regime em que ndo se cobra para realiza-lo, serdo divididos entre o casal
apenas os bens que foram adquiridos depois da constancia do casamento, os bens
de antes do matrimonio séo particulares de cada um.

A doutrinadora continua a lecionar, lembrando que no regime de
participagdo nos aquestos, os cobnjuges terdo no casamento 0 seu proprio
patrimonio, mas em caso de separacao, serdo divididos os bens adquiridos pelo
casal; a titulo oneroso, em caso de falecimento serdo divididos os bens comuns. Na
separacao total de bens, no casamento e se caso houver a dissolucdo por
separacdo ou sucessao, nao sera dividido, ficando cada um com sua parte pré-
existente.

Caso o cOnjuge ndo seja socio na holding, o ex companheiro ndo se
tornara sécio, mas sim, dono do valor patrimonial de parte pré definida da quota
pertencente ao ex, a pessoa entao terd direito de receber os valores dos lucros das
quotas, mas nédo tera o direito de ingressar como socio na sociedade. Ainda, Oliveira
(2012) acrescenta:

Para prevencdo de conflitos, recomenda-se em tais casos, a realizacdo de
um balanco patrimonial da empresa, verificando haveres e deveres da
sociedade, definindo a quota parte do sécio que esta divorciando. O valor
encontrado deverd ser partilhado entre os cénjuges, conforme o regime de
casamento escolhido e acima descrito, ndo tendo a sociedade, qualquer

responsabilidade ou participacdo no caso, pois se trata de questdo
puramente familiar e ndo societaria.

Caso ambos os conjuges sejam sécios da holding, Coelho e Féres (2016)
explanam que a partiiha do patriménio conjugal, repercutirda diretamente no
andamento dos negocios sociais, poréem, o fim do relacionamento conjugal n&o
obriga que um dos consortes se desligue da empresa, ou ainda, que haja dissolugao

[1

da mesma, visto a possibilidade de que, mesmo sendo extinta a “ maritalis, pode
persistir a affectio societatis”.

Apesar de ndo ser muito, digamos que “usual’, os ex consortes podem
permanecer ainda como sdcios, desde que haja acordo entre as partes, cada um

com sua participacdo societaria definida na partilha



CONCLUSAO

A formacdo da sociedade familiar em uma holding € frequentemente
visualizada como um instrumento de organizacdo tributario e de privilégio do
patrimonio familiar, operando como um bloqueio entre a empresa familiar e os bens
da familia empresaria, conhecida como “blindagem patrimonial”’, porém suas
vantagens excedem a esses principios, sendo capaz de retratar ainda uma estrutura
essencial para a permanéncia da sociedade familiar.

A sociedade holding pode ser fundada em indeterminada sociedade
empreséria de forma que venha a atender as necessidades dos socios. Tal empresa
acaba por desempenhar atribuices essenciais em pontos pertinentes a partilha de
bens no meio parentesco, inclusive entre pessoas que permanece em unido estavel,
sem a concretizacao do casamento.

Ademais, os familiares ndo serdo socios da empresa atuante e seréao
sécios da Holding Familiar. A holding, por seu lado deve ser bem arquitetada
societariamente pelo estatuto social, precedendo aos soécios desenvolver um
firmamento de acionistas, que regulara assuntos tais como direito de voto,
administracdo, entrada e saida de sécios, e ainda quaisquer outros que sejam de
interesse dos mesmos.

Em caso de divércio entre os sécios teremos mais de uma opcéo, sendo
que se for divércio litigioso, um dos conjuges saira da holding, tendo direito ao valor
das quotas para que as discussdes particulares ndo afetem a sociedade; jA no
divorcio consensual ndo tera importancia se os dois quiserem continuar como s6cios
na mesma holding, tornando seus contatos apenas profissionais, caso seja essa a
vontade de ambos.

Conclui-se entdo que a Holding Familiar € capaz de solucionar problemas
como a de administradores que visam estender a permanéncia de suas atividades
comerciais com “blindagem patrimonial”, privando atritos entre familiares e limitando
todas as forgas para o desenvolvimento e profissionalizagéo do grupo, observando-

se que essa possibilidade pode ser mantida mesmo em caso de divorcio dos socios.



REFERENCIAS

BARROS, Washington Monteiro de; SILVA, Regina Beatriz Tavares da. Curso de
Direito Civil. Volume 2: Direito de Familia. 422 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

BERGAMINI, Adolpho. Constituicdo de Empresa Holding Patrimonial, como
Forma de Reducdo de Carga Tributdria da Pessoa Fisica, Planejamento
Sucessorio e Retorno de Capital sob a Forma de Lucros e Dividendos, sem
Tributagéo. Novembro de 2010. Disponivel em
<https://pt.scribd.com/document/50894572/Constituicao-de-Holding-Adolpho-
Bergamini>. Acesso em 20 de Maio de 2017.

BERTOLDI, Marcelo. Curso Avancado de Direito Comercial. 3% ed. Sdo Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2006.

BONATTO, Maura de Fatima. Direito de Familia e Sucessfes. Sao Paulo: Desafio
Cultural, 2001.

BRANDAO, Débora Vanessa Cals. Do Casamento Religioso com Efeitos Civis e
o Novo Cdédigo Civil. In: Jus Navigandi. Teresina: Fevereiro, 2002. Disponivel em:
<https://jus.com.br/artigos/2662/do-casamento-religioso-com-efeitos-civis-e-0-novo-
codigo-civil/2>. Acesso em 05 de Abril de 2017.

BRASIL. Lei n® 10.406, de 10 de Janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm>. Acesso em 02 de
Abril de 2017.

. Lei n®6.404, de 15 de Dezembro de 1976. Dispbe sobre as Sociedades
por Acoes. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404compilada.htm>. Acesso em 27 de
Abril de 2017.

. Lei n®6.515, de 26 de Dezembro de 1977. Regula os casos de dissolucao
da sociedade conjugal e do casamento, seus efeitos e respectivos processos, e da
outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6515.htm>. Acesso em 20 de Abril de
2017.

. Lei n®8.009, de 29 de Marc¢o de 1990. Dispbe sobre a
impenhorabilidade do bem de familia. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8009.htm>. Acesso em 20 de Maio de
2017.

. Resolugéo n° 175, de 14 de Maio de 2013. Dispde sobre a
habilitacdo, celebracdo de casamento civil, ou de conversdo de unido estavel em
casamento, entre pessoas de mesmo sexo. Disponivel em:

<http://www.cnj.jus.br/busca-atos-adm?documento=2504>. Acesso em 20 de Maio
de 2017.



37

CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas. Vol. 4. 32
ed. Sao Paulo: Saraiva 2009.

CAVALCANTI, Flavio Nogueira. As Vantagens da Criacdo de uma Holding
Familiar. In: Campo Grande News. Fevereiro de 2016. Disponivel em:
<https://www.campograndenews.com.br/artigos/as-vantagens-da-criacao-de-uma-
holding-familiar>. Acesso em 19 de Abril de 2017.

COELHO, Féabio Ulhba. A Sociedade Andnima no Projeto de Codigo Comercial.
In: Migalhas. Julho de 2011. Disponivel em:
<http://www.migalhas.com.br/dePeso/16,MI137123,21048-
A+sociedade+anonima+no+projeto+de+Codigo+Comercial>. Acesso em 12 de Maio
de 2017.

. Curso de Direito Comercial. Vol. 1, 182 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
. Curso de Direito Comercial. Vol. 2, 92 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
. Manual de Direito Comercial. 222 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

COELHO, Fabio Ulhda; FERES, Marcelo Andrade. Quando o Divércio se Torna
um Problema — a Partilha de Bens e a Sociedade Limitada. 2016. Disponivel em:
<http://holdingfamiliar.net/quando-o-divorcio-se-torna-um-problema-a-partilha-de-
bens-e-a-sociedade-limitada/>. Acesso em 02 de Junho de 2017.

DAMASCENO, Frederico Soares. Mitos e Verdades sobre a Blindagem
Patrimonial e a Holding Familiar. In: JusBrasil. 2016. Disponivel em:
<https://fredericojoa.jusbrasil.com.br/artigos/352746433/mitos-e-verdades-sobre-a-
blindagem-patrimonial-e-a-holding-familiar>. Acesso em 19 de Abril de 2017.

DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro: Direito de Familia. 162 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2001.

. Curso de Direito Civil Brasileiro: Direito de Familia. Vol. 1, 202 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

. Curso de Direito Civil Brasileiro: Direito de Familia. Vol. 5, 232 ed. rev.
atual. e ampl. de Acordo com a Reforma do CPC e com o Projeto de Lei n°®
276/2007. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

DONINI, Cristina Figueiredo. Beneficios Trazidos pela Holding Familiar em
Relagdo ao Titular do Patrimdnio. In: JurisWay. Junho de 2010. Disponivel em:
<https://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=4221>. Acesso em 19 de Abril de
2017.

ESPINOLA, Eduardo. A Familia no Direito Civil Brasileiro. Campinas: Bookseller,
2001.

FRANKE, Leila Piske. Possibilidades Juridicas e Viabilidade Econémica na
Constituicdo de Empresas Administradoras de Bens Proprios. In: Revista
Juridica FURB. Vol. 12, n° 23. 2008. Disponivel em:



38

<http://proxy.furb.br/ojs/index.php/juridica/article/view/840>. Acesso em 03 de Abril
de 2017.

GOMES, Orlando. Direito de Familia. 142 ed., rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense,
2001.

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasil. Vol. 7, 32 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

LUZIA, Vitor Rinaldi de. Holding como Estrutura de Sociedades Familiares. In:
Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto, Universidade de S&o Paulo. Ribeirdo Preto,
2013. Disponivel em:
<file:///C:/Users/pcl/Downloads/VitorRinaldideLuzia%20(6).pdf>. Acesso em 20 de
Maio de 2017.

MAMEDE, Gladston. Holding Familiar e suas Vantagens: Planejamento Juridico
e Econdmico do Patrimbénio e da Sucessao Familiar. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarta Cotta. Holding Familiar e suas
Vantagens. 22 ed. Sédo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Holding, Administracdo Corporativa e
Unidade Estratégica de Negécio: uma Abordagem Pratica. 42 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Jane Resina F. de. Partilha das Quotas Empresariais no Caso de
Divércio entre os Conjuges. In: Migalhas. Agosto de 2012. Disponivel em:
<http://www.migalhas.com.br/dePeso/16,MI161933,31047-
Partilha+das+quotas+empresariais+no+caso+de+divorcio+entre+os+conjuges>.
Acesso em 06 de Maio de 2017.

PEREIRA, Aurea Pimentel. Alimentos no Direito de Familia e no Direito de
Companheiros. Rio de Janeiro: Renovar, 2004.

PORTUGAL. Cédigo de Direito Candnico Promulgado por S.S. O Papa Joao
Paulo Segundo. Versdo Portuguesa. 42 ed. rev. Lisboa: Conferéncia Episcopal
Portuguesa, 1983. Disponivel em: <http://www.vatican.va/archive/cod-iuris-
canonici/portuguese/codex-iuris-canonici_po.pdf>. Acesso em 07 de Maio de 2017.

RASMUSSEN, Uwe Waldemar. Holdings e Joint Ventures: uma Anélise
Transacional de Consolidacdes e FusOes Empresarias. 22 ed. Sao Paulo:
Aduaneiras, 1991.

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Vol. 1, 312 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2012.

RIZZARDO, Arnaldo. Direito de Familia. 42 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2002.
RODRIGUES, Silvio. Direito Civil. 252 ed., vol. 6. Sao Paulo: Saraiva, 2000.

RYZEWSKI, Juliano. As Vantagens de uma Holding Familiar. In: Universo
Juridico. Junho de 2014. Disponivel em:



39

<http://uj.novaprolink.com.br/doutrina/9670/as_vantagens_de_uma_holding_familiar
>. Acesso em 20 de Maio de 2017.

SILVA, Vander Brusso. Para Aprender Direito: Direito Comercial. Sdo Paulo:
Barros, Fisher e Associados, 2009.

TOMAZETTE, Marlon. A Teoria da Empresa: o Novo Direito “Comercial”. In: Jus
Navigandi. Teresina: Abril, 2002. Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/2899/a-
teoria-da-empresa-o-novo-direito-comercial>. Acesso em 25 de Abril de 2017.

VILLELA, Joao Baptista. Natureza do Regime de Participacdo Final nos
Aquestos e Fins do Casamento. 1977. Disponivel em: <http://www.gontijo-
familia.adv.br/2008/artigos_pdf/Joao_Baptista_Villela/Joaobatista.pdf>. Acesso em
09 de Abril de 2017.



40



