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RESUMO

- Este trabalho analisa as vantagens e desafios enfrentados pelos agricultores familiares de

Rubiataba na busca do fortalecimento da atividade através do cooperativismo. Para isso
apresenta-se um Estudo de Caso, que analisa a eficiéncia obtida pelos cooperados quanto ao
modelo de gerenciamento da atividade produtiva, comercializagio dos produtos e suas
expectativas de crescimento coletivo. Foi realizada uma pesquisa qualitativa tendo’ como
coleta de dados questionarios e entrevistas aplicados aos cooperados de forma a analisar as
praticas atuais, potencial de comercializagéio, desafios enfrentados e ambigdes para o futuro.
A pesquisa demonstra grande interesse por parte dos produtores em agregar valores aos seus
produtos, mas a falta de incentivo e assisténcia técnica sdo problemas ainda a serem
resolvidos pelos cooperados com unifio e um bom gerenciamento da propriedade. Com esta
pesquisa busca-se colaborar para melhor compreensdo da relagiio entre o Cooperativismo
Agricola e a agricultura familiar.

Palavras-chave: Cooperativismo; Agricultura familiar; Pequena propriedade
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, ABSTRACT

This work analyzes the advantages and challenges faced by family farmers of Rubiataba in
search of the strengthening of activity through the cooperatives’. For that, it dunes a Case
Study, which analyzes the efficiency obtained by members of the management model of
productive activity, marketing of products and their expectations of growth collective. A
qualitative survey was conducted with the data collection questionnaires and interviews to the
cooperative members in order to analyze the current practices, marketing potential, challenges
and ambitions for the future. The research has shown great interest on the part of producers to
add value to their products, but the lack of incentives and technical assistance are problems
still to be solved by cooperative members with the union and a good management of the
property. With this research seeks to collaborate for a better understanding of the relationship
between the Agricultural Cooperatives’ and family farming.

Keywords: Cooperatives’ - Family Agriculture - Small property.
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1. INTRODUCAO

As cooperativas sdo organizagSes formadas por um grupo de pessoas que tem em
comum o desejo e a necessidade de atender seus mercados, cada vez mais exigentes, além de
mudangas que pressionam as empresas a se reestruturarem; o cooperativismo torna-se uma
alternativa de superagfo de diversos tipos de problemas enfrentados pelas organizagdes, além
de potencializar melhores resultados através da insergfio e participagio mais efetiva na
economia do Estado.

O meio rural vem ganhado um novo movimento, novas politicas ptiblicas, como o
Programa Nacional de Alimentagio Escolar (PNAE), em reconhecimento devido o seu
potencial de produgdo de alimentos como afirma o censo do IBGE (2006), por isso a busca de
fortalecer a agricultura familiar através de associages e cooperativas se faz importante neste
contexto onde o acesso as novas tecnologias, crédito e oportunidade de ingresso ao mercado
competitivo e possivel com a unifio dos mesmos.

O presente estudo de caso analisa as praticas, dificuldades e as oportunidades,
existentes em uma Cooperativa Mista de Agricultores Familiares de Rubiataba-GO
COOMAFAR.

Esta cooperativa € formada por pequenos agricultores que buscam melhor organizar
a produgdo rural para permitir melhor geragdo de renda e melhorias de seus padrdes de vida
em sociedade. Essa visdo dependerd nfo somente da competéncia desse grupo em tornar
relevantes as capacidades do mesmo, mas também em tornar irrelevantes as desvantagens
competitivas, mas, sobretudo em saber fazer uso das vantagens préprias de pertencer a esse
grupo social.

A importéncia deste trabalho estd em ampliar as discussdes sobre a relagfio entre
cooperativismo e agricultura familiar, permitindo com base no caso analisado, conhecer

diversas estratégias utilizadas pelos cooperados, assim como suas perspectivas para o futuro.
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2. PROBLEMATICA

Este estudo foi iniciado apds observagdes quanto ao futuro incerto das atividades
oriundas da agricultura familiar no Vale do S#io Patricio, precisamente no municipio de

Rubiataba.

Rubiataba chama a aten¢dio nfic apenas por sua predominincia no ntmero de
pequenas propriedades em relagdio aos demais municipios, mas, principalmente, pelo
fato de possuir 30.621,10 hectares de terras divididos em 883 pequenas
propriedades. Poder-se-ia, entio, presumir que tal ocorréncia revelaria um elevado
grau de atividades desenvolvidas na agricultura familiar, Constatou-se, porém, que
uma considerada fragio dessa drea encontra-se arrendada para a industria
sucroalcooleira (ABREU, 2008 p.75).

O municipio de Rubiataba ¢ conhecido por ser constituido por pequenas propriedades
agricolas e pecuarias que costumam ter alto grau de diversificagdo de seus produtos (arroz,
feijdo, hortifrutigranjeiros, leite, carne entre outros). Embora haja quase sempre a necessidade
de se estabelecer uma atividade dominante para gerar a renda principal da familia através da
venda do produto resultante para o mercado, no caso de Rubiataba a atividade leiteira é a
atividade dominante. Esta atividade apesar de sua importdncia existe ainda a necessidade de
uma producdo maior de alimentos do gé€nero agricola, visto que a maior parte dos géneros
(legumes, frutas, verduras e cereais) € oriunda das Centrais de Abastecimento de Goids S.A
(CEASA).

Assim como o éxodo rural e falta de incentivo dos jovens para continuidade da
atividade rural dos pais, hd também a grande expansdo da cana-de-agticar no vale do Sdo
Patricio, as politicas ptiblicas sio ainda pouco adequadas as realidades dos agricultores, e
dificuldades de adaptagdo &s modernas exigéncias do mercado, entre outros embaragos,
impedem a colocagdo do agricultor familiar como um ator de suma importéncia na sociedade.

Uma das grandes vantagens de uma Cooperativa como afirma Gawlak e Ratzke
(2001) € o de facilitar a entrada dos produtores no mercado, de forma que promova através da
promogdo e venda conjunta de todos os produtos produzidos pelos agricultores familiares,
conquistando assim o mercado local.

A cooperativa possibilita entregar aos compradores {supermercados, frutarias,
escolas com convénio PNAE, ou até mesmo a comunidade em geral) produtos em maiores
quantidades ou facilitam a maior diversificagio de produtos; em consequéncia disso
aumentam o poder de barganha nos pregos. Assim, através do cooperativismo os beneficios

para o desenvolvimento do meio rural podem ser vérios: elevagfio de renda dos produtores,
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evitando o éxodo rural, a qualidade de vida é melhorada. Da mesma forma o meio urbano é
beneficiado com produtos de boa qualidade e de procedéncia conhecida.

Neste sentido, o cooperativismo surge como alternativa de superagfo de alguns
problemas aqui apresentados. E a COOMAFAR ciente dos beneficios potenciais de ser uma

cooperativa, busca melhorar seu desempenho operacional e econdmico.
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3. OBJETIVOS DA PESQUISA

3.1. Objetivo Geral

e O presente estudo de caso visa analisar as praticas, dificuldades e as oportunidades na

Cooperativa Mista dos Agricultores Familiares de Rubiataba-GO (COOMAFAR).

3.2. Objetivos Especificos

¢ Levantar os fatores motivadores e desmotivadores a permanéncia na cooperativa.
e Identificar a mobilizagfio existente na busca de inovagSes organizacionais e

tecnoldgicas.

e Conhecer as estratégias, dificuldades enfrentadas e beneficios alcangados do grupo

social.
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4. JUSTIFICATIVA

A cooperagfio entre as pessoas aparece na histdria da civilizagio em vérios
momentos. Sem ela o ser humano jamais chegaria aonde chegou. Dessa maneira o
cooperativismo vem como modo de inser¢do do produtor em um mundo globalizado e
competitivo, dividindo os medos, as responsabilidades, as alegrias e assim aumentando a
forga de trabalho e a disposicdo para a construgfo de uma vida melhor.

Este estudo aborda o cooperativismo como alternativa para o fortalecimento da
agricultura familiar em Rubiataba-GO.

Segundo o censo agropecudrio do IBGE (2006) a agricultura familiar ocupava 84,4%
dos estabelecimentos agropecudrios em 4.367.902 propriedades. Sendo expressiva na
produgdo de alimentos do pais e na cesta basica do consumidor brasileiro.

Mesmo assim, essa produgfio de alimentos ainda € pequena diante da demanda. O
pais disponibiliza mecanismos para o aumento da produgio através da agricultura familiar,
que ndo se tem base somente na agricultura como o préprio nome diz, mas também na
agropecudria, agroindustria, extrativismo, aquicultura entre outros. Assim foi criado o
Programa Nacional de Alimentagfio Escolar (PNAE), o programa garante a compra de 30%
dos recursos destinados & merenda escolar, oriundos da agricultura familiar, dando
oportunidade para o escoamento da produgfo e incentivando a produgio de alimentos,
incentivando o produtor continuar na propriedade evitando o éxodo rural, como relata, PNAE
(2011).

Dessa maneira o cooperativismo aparece como alternativa de organizagio e unifio de
ajuda mutua para o crescimento em conjunto, nf#o apenas no Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE), mas em todos os segmentos que necessitam de seus produtos.

O cooperativismo aparece em Rubiataba como destaca Andrade (2005) em vérios
ramos (crédito, agropecudrio e agroindustrial) podendo assim chamd-la de “cidade
cooperativista”, devido os histéricos de unifio e solidariedade para a construgfio de um anseio
em comum.

Os motivos para a criag@io de uma cooperativa podem ser vérios como: a tentativa de
acabar com os atravessadores, facilitar o acesso ao mercado, comprar insumos a pregos mais
acessiveis, promover registro de marcas, patentes e rétulos, fornecer nota fiscal, buscar com
maior facilidade assisténcia técnica adequada, visando aumento na produgfio e diminui¢fo de

custos, maximizando os lucros.
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A motivagdo para este estudo se deve ao atual sistema capitalista desenfreado sem
qualquer compromisso com a sociedade; defende-se a vontade de um sistema em que todos

possam sair ganhando.
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5. REFERENCIAL TEORICO

5.1. Origem e Evolucdo do Cooperativismo

A doutrina cooperativista para Irion (1997) traz formas e solugfo de ajuda mutua
entre pessoas que demonstram interesse ou anseios em comum, modificando o ambiente de
concorréncia em cooperacdo, criando oportunidades de trabalho funcionando como um motor
de negécios para uma melhor qualidade de vida das pessoas.

A cooperagdo ¢ uma ferramenta de luta politica e social, na medida em que contribui
para a sobrevivéncia econdmica [...] e amplia a competitividade dos produtos no mercado.
N&o apenas isso, a cooperagfio contribui para melhorar as condi¢Ges de vida, ao ampliar a
possibilidade de acesso aos bens de consumo coletivo (moradia, infraestrutura bésica,
educagdo, transporte, satde, lazer etc.), a capacidade das familias de permanecerem na terra e
o desenvolvimento da consciéncia social. (SCOPINHO; MARTINS, 2003).

Segundo Pinho (2004), o cooperativismo nasceu na Inglaterra em 21 de dezembro de
1844 fundado pelas méos de teceldes; inicialmente constituida por 28 cooperados, foi formada
a primeira cooperativa do mundo. Esta objetivava a sobrevivéncia de seu povo em um bairro
chamado Manchester na cidade de Rochdade, na qual sofria com a revolugfo industrial onde
foi substituida a méo de obra artesanal pela industrial,

O grande mérito desses pioneiros nfo foi apenas a iniciagdo do cooperativismo
mundial, mas a criagfo de normas e principios que ficaram conhecidos como principios
cooperativistas e até os dias de hoje, mesmo reformulados fazem parte dos sete principios

cooperativistas mundiais:

Adesdo livre e voluntaria; Gestdo democritica pelos associados; Participagio
econdmica dos cooperados; Autonomia e independéncia; Educagdo, treinamento e
informagc@o; Intercooperagdo; Preocupagdo com a comunidade (IRION, 1997).

As cooperativas sdo uma forma ideal de organizacio das atividades socioecondmicas

da humanidade, juntos e cooperando as pessoas trabalham coletivamente para alcancarem um

€xito de um mesmo propdsito.
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O cooperativismo se adapta a diversos ramos de atividades socioecondmicas,

« i ‘1 : . . . .
agropecuario, consumo, crédito, educacional, habitacional, infraestrutura, mineral, produgso,

saude, trabalho, transporte, turismo e lazer'”, transformando o capitalismo em socialismo.

Segundo Nascimento (2000), a importéncia que as cooperativas agricolas trazem,
com sua tradigdo, seu crescimento, tanto pelo “volume de negdcios que elas envolvem quanto

- . 9 - . r *

pelo seu dinamismo”, pode chegar a se dizer que o seu desenvolvimento esté relacionado ao
desenvolvimento econdmico do pais.

A experiéncia dos pioneiros de Rochdale foi a base para a constitui¢io da moral, dos

principios e valores do cooperativismo.

Sdo sete os principios cooperativistas, nimero mantido desde sua formulagfo inicial.
Simbolicamente os principios sdo comparados com as cores do arco-iris de cuja
unifio resulta a luz branca. Por essa razio, o arco-iris foi escolhide como um dos
simbolos do cooperativismo; as cores simbolizando os principios cooperativistas e a
luz branca, somatoério das cores, configurando a unidio e a cooperagdo (IRION, 1997,
p.50 e 5t).

Vale reproduzir a passagem em que, Irion (1997) relembra os congressos de ACL,

onde foram determinados os principios cooperativistas, segundo a base “Rochadale’:

Tabela 1 - Principios cooperativos.

COMO ERA (1966) COMO FICOU (1995)

1° Principio - Ades#o livre; 1° Principio - Adeso livre e voluntaria;

e P - - — s
IiwiI;rl?nmpxo Neutralidade social, politica, religiosa e 2° Principio - Controle democratico pelos sécios;
3° Principio - Um homem, um voto; 3° Principio - Participa¢io econdmica dos sécios;
4° Principio - Retorno das sobras; 4° Principio - Autonomia e independéncia;
5° Principio - Juro limitado do capital; 5° Principio - Educagfo, treinamento e formagio;
6° Principio - Educagfo permanente; 6° Principio - Cooperag#io entre cooperativas;
7° Principio - CooperagHo intercooperativa. 7° Principio - Preocupagio com a comunidade.

Fonte: Cooperativismo ¢ economia social. Adaptado pela autora. IRON (1997).

Conforme descrito na Tabela 1, os principios bésicos do cooperativismo sdo
mutaveis, sua finalidade € apenas uma diregfio para aqueles que querem construir uma
cooperativa legitima e auténtica.

Anterior aos principios, os valores colocam-se acima deles na determinagdo da
doutrina cooperativista segundo Iron (1997), sdo eles: A “solidariedade” um valor de estrema

necessidade, pois, em uma sociedade cooperativista é preciso a existéncia e o fortalecimento

" OCB. Ramos do cooperativismo.

2 ACI ALIANGCA COOPERATIVA INTERNACIONAL: Congresso realizado em Viena em
1966, para a atualizagido dos principios cooperativistas, que foi realizado novamente em
1995, com fins de fazer uma revisdo nos principios, em Manchester.(IRION,1997).
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da cooperagio entre seus membros. A “liberdade” do membro associado a entrada ou saida,
desde que sejam cumpridos os principios, valores e o estatuto vigente. A “democracia” que dé
total participagdo nas reuniGes, assembléias e na organizagfio politica de dentro da
cooperativa, e evita a distingfo entre as pessoas, e da espaco para a manifestagfo coletiva. A
“justica social” alcangada com a promogio e evolucdo social, através da cultura, educagio,
qualidade de vida, oportunidades de trabalho e de realizagfio pessoal. A “equidade”
examinada por trés vertentes “a associativa, a econdmica ¢ a social” que através desta se faz a
igualdade em direitos e deveres, garantia de distribui¢do de resultados proporcionalmente e

acompanhamento ao associado sem discriminagfio em suas necessidades.
5.2. Cooperativismo no Brasil

Nas observagdes de Pinho (2004), o cooperativismo veio com a colonizagio
portuguesa para o Brasil, onde comega a aparecer “o processo de criagdo de uma cultura da
cooperagdo” e logo em seu inicio foi interrompida pela vinda da escravidao.

No decorrer do século XIX, como lembram, Morato ¢ Costa (2001), a chegada ao
Brasil de imigrantes Alemdes e Italianos deu inicio as comunidades, principalmente no sul do
Brasil, que foram adaptando as suas necessidades aos moldes do cooperativismo da maneira
que aprenderam em seus paises de origem.

Além das iniciativas ja citadas, nos estudos de Pinho (2004) ela faz um estudo
aprofundado dos fatos que modificaram a histéria do cooperativismo brasileiro ¢ da
Sociedade Cooperativa Econdmica dos Funcionariocs Publicos de Ouro Preto, criada em 27 de
outubro de 1889. Esta ¢ a primeira sociedade cooperativista que se tem noticias no Brasil. Na
sua estrutura havia forte influéncia dos moldes “Rochdale” como na época nfo havia
legislagdo especifica, eles se apresenfavam como sociedade anénima.

Segundo Pinho (2004), na cidade de Limeira-SP, trabalhadores de uma linha
telefénica, no ano de 1891, montou a Associagéio Cooperativa dos Empregados da Companhia
Telefonica de Limeira - SP. Porém o decreto de promulga¢do sé foi dado em 19 de dezembro
de 1932, sendo a primeira lei orginica do cooperativismo brasileiro: Decreto 22.239, de 19 de
dezembro de 1932. Anos mais tarde a lei que instituia a politica nacional de cooperativismo
foi langada em 16 de dezembro de 1971 (Lei 5764/71), colocando o cooperativismo como um
sistema de interesse coletivo; alterada logo apds com a vinda da nova Constitui¢do Federal de
1988. Apés esta mesma constitui¢do foi proibida a interferéncia do estado nas cooperativas,

dando inicio a autogestdo do cooperativismo.
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Ent&o em 1995 como apresenta a OCB - Organizagfio das Cooperativas do Brasil - o
cooperativismo brasileiro ganhou reconhecimento internacional, quando seu ex-presidente
Roberto Rodrigues foi eleito presidente da ACI, contribuindo para o desenvolvimento
cooperativista brasileiro. Com isso no ano de 1998, nascia o Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), que vem do sistema “S™* para somar junto a
OCB, e se tornar o principal 6rgéo de ensino cooperativista brasileiro®,

O espirito da cooperagdo e solidariedade também obteve histéria com o povo goiarno,
a Constitui¢fio do Estado de Goias de 1946 em seu artigo 36, estabelece imunidade tributéria
para todas as cooperativas. As primeiras cooperativas nasceram em 1949, o governo tinha
como objetivo trazer imigrantes para o povoamento e com isso a vinda de novas técnicas de
produgdo agricola. Os primeiros imigrantes a chegarem foram os italianos e poloneses, sendo
eles os criadores das trés primeiras cooperativas do estado. A primeira se deu no municipio de
Rio Verde, (Cooperativa Italiana de Técnicos Agricultores) fundada em margo de 1949. A
outra foi criada por imigrantes poloneses no municipio de Itaberai em maio de 1949
(Cooperativa Agropecudria de Itaberaf), no mesmo periodo nas proximidades de Itaberai e
Inhumas os poloneses crivam a (Cooperativa Rural de Cérrego Rico) na Fazenda Cérrego
Rico’.

Na década de 50 surgiram vérias cooperativas de crédito rural, e na década de 60
surgiram as primeiras cooperativas de consumo e as agropecuérias. Contudo,
somente na década de 70 houve nova fase de estruturagéo do cooperativismo goiano,
ainda fortemente amarrado &s politicas oficiais. A partir de 1970 a realidade do
credito rural ¢ a agricultura mecanizada propiciou o nascimento de cooperativas com
estruturas empresariais mais sélidas e preocupadas com a formag#o dos dirigentes e
do corpo técnico para atender ao cooperado. O pensamento empresarial-
cooperativista nasceu nesse perfodo. Inicialmente, o ramo que melhor soube utilizar

essa relagdo, gracas a especificidade do seu produto, foi o agropecudrio. Anos mais
tarde, outros ramos foram crescendo também em Goids (OCB-GO).

3.3. Cooperativismo de Agricultura/agrario

Entre as dreas do cooperativismo, o ramo da agropecudria é o que mais se destaca,

das 7.261 cooperativas brasileiras 1.615 sdo cooperativas agropecuérias com 942.147

® SENAI O 3"§Héjﬁlfd‘6 Sistena” "S" é@‘“foi"rhadb’i por _organizagdes “criadas pelos. setores

produtivos (indistria, comércio, agricultura, transportes’ e cooperativas) com finalidade de
qualificar.e promover o bem-estaiSocial-de"seus_ trabalhadores.
“ OCB. Movimento livre da influéncia do estado.

* OCB-GO. Cooperativismo Gojano histérico.
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associados, dados da Organizagio das Cooperativas de cada Estado-OCEs e Organiza¢io das
Cooperativas do Brasil (OCB) em dezembro de 2009°,

Para Pinho (2004), o ramo do cooperativismo mais bem estruturado historicamente é
0 cooperativismo agricola/agropecudrio, gragas ao crescimento do potencial agricola
internacional.

O movimento cooperativista brasileiro tem nas sociedades de produgfo agropecudria

e agricola sua principal for¢a econémica e politica.

Historicamente, ¢ o mais bem estruturado ramo cooperativo brasileirc. Em fungio
da globalizagdo, do aumento crescente da competi¢io internacional e do
protecionismo agricola dos paises desenvolvidos (USA, Unido Européia), as
cooperativas agricolas t€m sido obrigadas a buscar solugdes que garantam a
competitividade ¢ a sustentabilidade da agricultura, da prépria cooperativa como
empresa ¢ do corpo cooperado (PINHO, 2004, p.118).

O cooperativismo agricola funciona segundo Guasselli (2002), como institui¢Ses de
comercializagdo de produtos de seus cooperados, assisténcia técnica e revenda de insumos. As
cooperativas dos ramos agricolas retinem tanto os produtores rurais do setor agricola quanto
do setor pecudrio.

A agricultura familiar tem uma grande importincia na cesta bésica do consumidor

brasileiro como destaca o censo agropecudrio do IBGE (2006).

[...] responsével por 87% da produgdo nacional de mandioca, 70% da produgdo de
feijdo, 46% do milho, 38% do café, 34% do arroz, 21% do trigo e, na pecudria, 58%
do leite, 59% do plantel de sufnos, 50% das aves e 30% dos bovinos. (IBGE. 2006).

A assisténcia técnica e extensfio rural tm como objetivo alavancar a produgfio
agricola e pecudria no pafs e melhorar a qualidade de vida com o aumento de renda das
familias, sem necessidade de muita mio de obra.

Com assisténcia técnica adequada, cooperagio entre os membros, administragdo dos
recursos adequadamente ¢ possivel tornar real os objetivos sociais do seu ESTATUTO
SOCIAL “I. Receber, transportar, classificar, padronizar, beneficiar, industrializar e
comercializar a produgfio de seus cooperados, registrando suas marcas quando for o caso [...]
II. Obter e repassar aos cooperados bens de produgio e insumos necessdrios ao
desenvolvimento de suas atividades III. Prestar assisténcia técnica e tecnolédgica ao quadro

social, em estreita colaborag@o com 6rgfos atuantes no setor”.

¢ OCB-GO. Ntumeros do cooperativismo.
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Nada impede que as cooperativas tenham mais de uma atividade; neste caso
denominam-se de cooperativas mistas e podem ser organizadas por setores, como:
setor gréos, setor carne, setor cana e outros (GAWLAK; RATZKE, 2001, p.32 e 33).

Na agricultura e pecudria os produtores estio em um ambiente, onde ha grande
necessidade de seus produtos, como relata Rodrigues (2005), mais se nfo organizados podem
perder oportunidades de crescimento. Pequenos e dispersados ficam em desvantagem e se
sentem na obrigagdo de abaixar seus precos, pois, estdo negociando em pequenas quantidades,
quando juntos em forma de cooperativa poderiam estar negociando em grande escala.

E este o objetivo social das cooperativas de produtores para Polénio (2004):

As cooperativas de produtores tém como associados os trabalhadores do campo ou
da zona urbana. Objetivam maximizar o lucro desses trabalhadores ou produtores,
eliminando o empresdrio empregador que, de outra forma, teria significativa
participagiio na cadeia produtiva até o consumidor final. Levam ao mercado
consumidor, com malor poder de negociagdo, o resultado do trabalho desses
pequenos produtores (POLONIO, 2004, p.69).

O cooperativismo é uma das solu¢Ses de questdes de crescimentos de pequenos
grupos como afirma Oliveira (2001), que juntos podem operar com um sistema inovador com
justos precos de venda e de compra, afastando ou disciplinado a presenca de atravessadores,

criando a consciéncia de grupoe e da for¢a que a unifio e organizagdo podem trazer.

5.4 Cooperativismo e suas potencialidades para o desenvolvimento sécio-
econdmico

A importéncia do cooperativismo no Brasil hoje mora na realidade de que ele é uma
organizacdo capaz de transformar um ambiente onde os comportamentos capitalistas sdo
dominantes.

O desenvolvimento local segundo Wanderley (2009), nfo se avalia apenas pela
quantidade de riquezas acumuladas, tecnologias obtidas, acesso as informagdes, mas também
pelo grau de cooperagfo que existe entre os membros de uma comunidade. Para se manter no
mercado atual, é preciso se organizar para alcancar lugar no espago, ¢ preciso ainda unir,
cooperar, conversar na busca de solugdes e deixar de fora as diferengas em prol de um
desenvolvimento local em conjunto.

Para Rios (1998) o cooperativismo pode ser a solugfio para diversos problemas

sociais existentes no Brasil sem que ag8es politicas fossem acrescentadas para o seu sucesso,
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ndo que o cooperativismo seja a “solugio magica”, mas o inicio de um grande
desenvolvimento social.

Diante da importéncia da agricultura familiar para a produggo de alimentos no pais o
governo criou politicas ptiblicas para apoiar o setor. E umas delas é o Programa Nacional de

Alimentag@o Escolar (PNAE).

O Programa Nacional de Alimentagio Escolar (PNAE), implantado em 1955,
garante, por meio da transferéncia de recursos financeiros, a alimentagdo escolar dos
alunos de toda a educagfio basica (educagfio infantil, ensino fundamental, ensino
médio e educagio de jovens e adultos) matriculados em escolas publicas e
filantropicas. Seu objetivo é atender as necessidades nutricionais dos alunos durante
sua permanéncia em sala de aula, contribuindo para o crescimento, o
desenvolvimento, a aprendizagem e o rendimento escolar dos estudantes, bem como
promover a formagio de hébitos alimentares sauddveis (FNDE, 2011).

Para a compra dos produtos para a merenda escolar, os agricultores familiares devem
estar de acordo com a Lei n° 8.666/1993 e a Lei n® 10.520/2002, que rege a necessidade de
efetivagio do procedimento de licitagio, como prevista na Lei Federal n°® 11.947/2009
regulamentada pela Resolugdo FNDE n°38/2009, que determina e rege as normas para a

aquisi¢do dos produtos oriundos da agricultura familiar como relata FAMURS (2011):

A aquisi¢do de produtos para a merenda escolar deve dar-se respeito aos
procedimentos para as compras e contratagdes na gestfio publica constantes na Lei
8.666/1993 e na Lei n° 10.520/2002. A regra é a de necessidade de realizagio do
procedimento de licitagdo, Contudo, existem excegBes a obrigatoriedade de licitar,
dentre as quais se destaca a prevista na Lei Federal n® 11.947/2009, regulamentada
pela Resolugdo do FNDE n° 38/2009, que estabelecem regras especiais para a
alimentaglio escolar dos alunos da educagfio basica no Programa Nacional de
Alimentos Escolar — PNAE, utilizando géneros da agricultura familiar (FAMURS,
2011)

No trabalho tdo importante e indispensivel do cooperativismo, é que o
cooperativismo muito tem a contribuir para o auxilio de geragio de pélos regionais para o

desenvolvimento de comunidades.

As cooperativas ajustam os meios de gerar produtos e servigos para melhor servir
aos seus membros, e priorizam, sobretudo, o fortalecimento dos vinculos com e
entre seus membros como a melhor estratégia de defesa destes nesta terceira gnerra
mundial - a guerra pelos mercados (RODRIGUES, 2001, pag. 5).

Cooperativas sdo organizagSes constituidas para servir a seus cooperados, ¢ devem
adaptar-se as realidades vividas pela comunidade, sem perder seus valores e sua identidade

para ndo descaracterizar seus costumes.
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Segundo Martinez; Pires (2002), as cooperativas trazem consigo altera¢des na
geopolitica econdmica da sociedade contemporinea, através de suas organizagdes de
produgdo e comercializagdo contribuem para a potencializagio das localidades onde estdo

inseridas, principalmente dentro da perspectiva de desenvolvimento local/rural.

As cooperativas precisam mostrar ao mundo que as grandes bandeiras sociais como
pleno emprego, distribui¢do de renda, justi¢a social, seguranga alimentar, defesa do
meio-ambiente, desenvolvimento local e regional sustentdvel, sdo também suas
bandeiras, porque assim pregam seus principios. Na medida em que realizam isso, as
cooperativas assumem hoje um novo papel, serem defensoras das democracias e
promotoras da paz (SCHNEIDER, p. 2 e 3).

As cooperativas agricolas tém papel social e econdmico muito importante, pelo fato
de em muitas regides a desvalorizagdo da produgdo rural ser intensa, as cooperativas

possibilitam aos pequenos e médios produtores acesso aos mercados, entre outros beneficios.

O Brasil surge com grandes chances de se firmar como o novo celeiro do mundo,
gracas ao seu enorme potencial de produgdo. Para atendermos a essa demanda
global, precisamos conciliar politicas publicas que garantam estabilidade ao
produtor com visdo estratégica de mercado e planejamento da produgdo. Porém, ndo
€ s0 isso. O Brasil precisa também eliminar os fatores de inseguranga juridica no
campo, melhorar a infraestrutura e logistica, reduzir custos, dentre outros fatores
(SCHREINER, 2011).

No caso dos pequenos agricultores familiares a formagdo e ativagdo de uma
cooperativa se tornam dificeis, devido a falta de recursos iniciais, € o pensamento
individualista dos membros que defendem seus interesses pessoais. Como deixa claro Gawlak
e Ratzke (2001, p.12) “Cooperagio € a atitude de ajuda voluntaria entre as pessoas”.

A partir do momento que os cooperados passam a pensar coletivamente: como
Gawlak e Ratzke (2001, pag.12) “A prética da cooperagido educa o homem, substituindo o
individualismo por uma mentalidade mais aberta, flexivel, participativa, humana e solidéria”,
as cooperativas tornardo uma rede de pessoas que com seu sistema e atividade serdio agentes

de desenvolvimento local, com capacidade de influencia na comunidade.
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6. VOCACAO DA REGIAO DE RUBIATABA PARA A PRODUCAO
AGRICOLA

Situada as margens do Rio Novo, estd Rubiataba, cidade goiana que teve como seus
pioneiros Gabriel Pereira do Nascimento, José Custédio ¢ Manoel Francisco do nascimento,
que chegaram a regifio em 1945, segundo informagdes do IBGE (2011). Eles tinham como
objetivo a formag@o de lavouras no municipio, pois as terras eram de cultura e havia grande
abundincia em d4gua, o lugar era ideal e ja existia o café nativo o que contribuiu para a
formagdo de seu nome, Rubiataba (de Rubiédcea), familia botdnica que pertence ao café, e de
(taba) que no idioma tupi significa aldeia de indios.

Rubiataba € tragada por ruas e avenidas com nomes de madeiras e frutas, e possui
terras planas, formada por arbustos retorcidos de cascas grossas do cerrado, clima tropical
umido, seus principais cultivos sdo a cana-de-aglicar, arroz, feijio e milho, a agropecuaria
também ¢ forte devido a produgfio de leite no municipio que se destaca no cendrio goiano

conforme Tabela 2 e 3.

Tabela 2 — Rubiataba - principais produg¢des agropecudrias e agricolas do municipio — cana-de-acicar,
milho e leite.

CULTURAS N° DE PRODUTORES
Cana-de-agucar (T) 430.295
Milhe (T) 5.437
Leite (mil 1) 18.360

FONTE: IBGE (2006} adaptado pela autora.

Segundo dados do SEPLAN (2003), Rubiataba possui 1.002 propriedades rurais com
uma érea de 65.410,70 ha, sendo 883 pequenas propriedades, 100 médias e 19 grandes.

Tabela 3 — Rubiataba - principais produgdes agropecudrias e agricolas do municipio — arroz e feijo.

CULTURAS N° DE PRODUTORES
Arroz 240
Feijdo 5

FONTE: SEPLAN (2010) adaptado pela autora.

Em Rubiataba, existem as cooperativas: a COOPER-AGRO criada em 12 de outubro
de 1971, a COOPER-RUBI criada em 10 de fevereiro de 1987, e o CREDI-GOIAS, hoje
Sicoob do Vale, criado em 28 de setembro de 1993. Todas em funcionamento trazem o

espirito da cooperagio de seus pioneiros que ndo mediram esforgos para sua criago, em sua
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maioria visavam apenas o desenvolvimento local, e nfio dependiam em geral dessas
cooperativas para suas sobrevivéncias, mas todos tinham consigo que assim que elas
funcionassem os beneficios seriam a favor de todos.

O setor rural de Rubiataba ainda conta com o Sindicato Rural de Rubiataba, que da
suporte e apéia o produtor em suas necessidades, com suas prestagoes de servigos, e cursos de
qualificagdo profissional ministrados em parceria com o Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR), entre eles: Administragdo de propriedades rurais, inseminacéo artificial de
bovinos, tratorista, fruticultura, piscicultura, olericultura, alimentag&o alternativa, artesanatos,
entre outros.

O Sindicato Rural ainda promove leildes de gado duas vezes ao més, trazendo uma
movimentagio significativa para cidade. Neste ano de 2011 foram comercializados 19.161

animais, chegando a R$ 9.215.534,00 em valores reais’.

O movimento cooperativismo perdurara, porque nasce desta parte da alma humana,
sublime e bondosa, que é generosa, que se preocupa, que renuncia ao egoismo e
quer construir para o interesse coletivo. Com solidariedade (RODRIGUES, 2001,
p.40).

Tais instituicdes fazem a diferenga na economia Rubiatabense, € evidencia que

Rubiataba ¢ uma cidade cooperativista e associativista.

" Dados fornecidos pelo Sindicato Rural de Rubiataba.
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7. METODOLOGIA

7.1. Objeto de Estudo

Esta se¢fo se desenvolvem com base na ata e no estatuto social da Cooperativa Mista
de Agricultores Familiares de Rubiataba

A Cooperativa Mista de Agricultores Familiares de Rubiataba foi constituida em 29
de novembro de 2000, 25 cooperados, cuja reunifio de fundagfio, eleicio administrativa e
aprovagéo do estatuto social, aconteceu no dia 07 de janeiro de 2001, no prédio do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Rubiataba, onde também era a sede social da cooperativa onde
estavam presentes todos o membros fundadores.

Os objetivos de sua criagfio estdo descritos no capitulo II:

Art. 2° - A COOMAFAR, com base na colaborago reciproca a que se obrigam seus
cooperados, tem como objetivo administrar os interesses econdmicos de seus
associados, congregando-os de modo a que desenvolvam todo seu potencial
interativo, sobretudo nas atividades de Trabalho, Produgdo e Consumo, assim como
em outros campos da atividade socioeconémica da produgdo familiar, notadamente a
integracdo da produgdo vegetal e animal, sustentada por agroindistrias. Para a
consecucdo de seu objetivo social, a Cooperativa podera desenvolver as seguintes
agtes (ESTATUTO SOCIAL COOMAFAR).

A COOMAFAR foi escolhida para a presente pesquisa devido & acessibilidade da
pesquisadora a cooperativa, a qual se colocou a disposi¢do para o presente estudo a fim de
encontrar solu¢des para seus problemas administrativos. Sendo um estudo de caso, as
investigagdes podem possibilitar descobertas importantes para novas pesquisas e abrir os
olhos dos cooperados e de possiveis novos membros para a questdo de sobrevivéncia de
pequenos grupos, o cooperativismo.

Na reuniio foi eleito o conselho de administragdo e fiscal da cooperativa, segundo
Gawlak ¢ Ratzke (2001), o conselho administrativo é constituido por uma diretoria executiva
eleitos em assembléia geral por seus cooperados, onde suas fungdes sdo definidas pelo
estatuto social, da mesma forma o conselho fiscal é eleito em assembléia, seu papel & de
fiscalizar as operag@es, a¢Bes e servigos da cooperativa e comunicar a diretoria possiveis
irregularidades.

Durante o 1° mandato do Presidente Carlos Eduardo da Silva Lima, com muitas
dificuldades em saber qual era o melhor tipo de atividade para Rubiataba, houve vérias

discussdes. Nos primeiros anos nas reunides eram sugeridos e estudados pelos cooperados
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diversos tipos de atividades a serem produzidas. Muitas viagens técnicas eram feitas pelo
presidente e cooperados, em outras cidades para o conhecimento de novos mercados que
poderiam ser explorados. Pensava-se na possibilidade de criar galinha caipira, ra, uva,
mandioca, suinos, peixes, banana, entre outros. Com o passar do tempo foram se desligando
varios membros por falta de motivagfo. O presidente pedia a compreensio e persisténcia dos
cooperados para que a cooperativa alcangasse seus objetivos.

Entdo conseguiram concluir um projeto, que foi a plantagio em algumas
propriedades do fruto figo®, logo apos veio a idéia de produzir prépolis’ e mel.

Logo depois em 2006 foi implantado o Projeto da Casa do Mel e com seus esforgos
conseguiram material para trabalhar com essa atividade, fabricando mel para comercializagio.

Em reunifo realizada no dia 18 de abril de 2010, foi langada uma nova visfio de
oportunidade para alavancar a COOMAFAR. A idéia foi a comercializacio de géneros
alimenticios para as escolas municipais e estaduais pelo programa do governo federal,
Programa Nacional de Alimentag¢&o Escolar (PNAE).

Hoje a cooperativa busca atender &s exigéncias necessérias para a entrega de géneros
alimenticios para as escolas, mas ainda estdo com dificuldades de industrializagio, apesar
disso continuam com a visdo de aumentar seu nimero de cooperados, para que possam

alcangar crescimento econdmico sustentivel.
7.2. Estudo de Caso

O estudo de caso foi a estratégia escolhida para este trabalho. Como destaca Yin
(2001) o estudo de caso conta com muitas técnicas como, experimentos, levantamentos,
pesquisas histéricas e andlise de informagdes em arquivos, e um método que abrange tudo
com légica de planejamento, e preparagfo na coleta e na leitura dos dados.

Na preparagfo do estudo de caso, as pessoas da sociedade em geral foram de grande
importéncia para um bom resultado final, como a diretoria da cooperativa, produtores
cooperados e ndo cooperados, pessoas dos movimentos cooperativistas, entre outros.

As pessoas ajudaram de forma espontdnea em conversas formais e informais,
questiondrios e entrevistas. E para que isso fosse possivel a presente pesquisadora contou com

a ajuda de um pesquisador para a coleta de dados, discreto e imparcial, como relata Yin

8 Brasil Escola. Figo é o fruto da figueira, seu formato € semelhante ao da péra e mede de 3
a 7 cm.

? Propolis. Prépolis ¢ elaborada pelas abelhas a partir de resinas de broto e outras partes do
tecido vegetal misturado a suas enzimas salivares, cera, pélen e materiais inorgénicos.
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(2001) “o ajudante deve ter no minimo um comportamento discricionario, bem treinado e
experiente para que o estudo seja de alta qualidade”.

O estudo que vai além de questionamentos de experiéncias vividas no dia a dia dos
entre'vistados, mas também com documentos que serdo fontes de evidéncias,

Segundo Gil (1999), a pesquisa tem por objetivo descobrir respostas para obstaculos
e davidas, através de procedimentos cientificos, além de proporcionar novos conhecimentos
para a realidade social. -

Segundo Matias; Pereira (2010), as pesquisas podem ser classificadas em pesquisa
bisica e pesquisa aplicada. A basica trata da geragdo de novos conhecimentos uteis
envolvendo verdades de interesse universal, ja a aplicada tem como objetivo a geracéio de
conhecimento em pratica que leva a solugio de problemas, envolvendo verdade de interesses
locais.

No presente estudo foi usada a pesquisa aplicada, pelo fato de se tratar de uma
pesquisa que se remete ao interesse da comunidade de Rubiataba, fazendo pesquisas

exploratorias e descritivas do ambiente.

7.3. Estudo Descritivo

O objetivo principal deste estudo € citar seu objetivo geral.

Segundo Matias; Pereira (2010), as pesquisas descritivas fazem a caracterizagio de
determinada populagiio ou acontecimento, € visa propiciar mais familiaridade com o
problema, com a finalidade explicar ou construir hipéteses.

Para que fosse atingido esse propésito, foi necessdrio o cumprimento de algumas
regras de pesquisa, como: o estudo do histérico da cooperativa, o tamanho da cooperativa, os
objetivos pelo qual os cooperados a constituiram, as metas e objetivos que a cooperativa
busca.

A necessidade de descobrir e compreender eventos ocorridos e observados traz a
necessidade de colocar em um estudo de caso a questdo do “como” e “porque” os fatos
observados onde tudo se comega pela a intuigfio e se sente o querer da investigagZo.

Segundo Gil (1999) a pesquisa descritiva tem por objetivo a descricio das

caracteristicas de um determinado evento, onde s3o usadas técnicas como a coleta de dados,
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7.4. Pesquisa Qualitativa

Como coloca Matias; Pereira (2010), a pesquisa qualitativa € considerada a relagéio
entre 0 mundo real € o sujeito, que ndo requerem métodos estatisticos, apenas o ambiente e o
local de coleta de dados, onde o pesquisador é de suma importancia para o resultado concreto.

Dessa maneira a COOMAFAR passa a ser analisada com uma abordagem
qualitativa, com observagdes minuciosas, que levam a identificagdio de elementos empiricos,
como o ser “alternativa” de crescimento e desenvolvimento para o municipio e regido.
Destacando dessa maneira a importincia da abordagem qualitativa para a andlise dos
elementos que levam a compreensdo dos dados, através do estudo de caso.

Duarte (2002) expde que numa metodologia com base na pesquisa qualitativa, os
depoimentos sdo levados € organizados ao objetivo da investigacio, as entrevistas devem ser
realizadas em lugares com tranquilidade.

No caso deste estudo, as entrevistas foram feitas nas propriedades de cada
cooperado, em ambiente doméstico e privado; durante as entrevistas, conforme o roteiro ia
sendo seguido surgia-se a necessidade de alguns questionamentos a mais, e estes fizeram a
diferenga na obtengéio da coleta de dados, bem como para a interagfo entre pesquisador e

entrevistado.
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8. COLETA DE DADOS
8.1. A Observacio

A coleta de dados em um estudo de caso € de suma importincia para a obtengdo de
bons resultados como coloca Gil (1999): a observagdo € elemento fundamental para a
pesquisa, onde s#o utilizados meios de observagio simples, participante e sistematica.

A observagio simples como analisa Gil (1999), é aquela em que o pesquisador entra
como espectador das situagdes que o rodeiam no grupo ou situagio que pretende estudar.

Observagdo simples d4 a oportunidade ao pesquisador de construir hipdteses,
elementos para a defini¢do da problematica e é indicada principalmente para pesquisas
qualitativas ou de levantamentos.

A observagfio participante para Gil (1999) consiste na participagio real do
pesquisador na vida do ambiente em que vai ser estudado, entra no interior do mesmo. Ela d4
a oportunidade de um fécil acesso ao ambiente e aos dados de situagdes em que os membros
participantes da determinada situagfio estudada se encontram inclusive depoimentos que s6
poderiam ser capitados naturalmente com a convivéncia constante.

Segundo Jung (2009) a observagdo sistematica ¢ uma forma sistematica'® onde se
facilita a obten¢do de conhecimento sobre fendmenos, nas quais se seguem as seguintes
etapas: observagdo, andlise, formulagfio de hipdtese, experimentacdo, sistematizagio e
generalizagdo. Onde se tem como objetivo facilitar e obter informagSes para novas
descobertas, bem como identificar temas que necessitam de evidéncia, ajudando em
investiga¢des futuras.

No presente estudo foi usada a observagio sistematica, que como determina Gil
(1999) € utilizada em pesquisas onde o pesquisador tem o objetivo de descrever fendmenos;
para que obtenha resultados concretos, primeiramente ¢ feito um estudo exploratério onde
antecipadamente ¢ feita um plano especifico para os registros das informagdes que serdo

capitadas.

¥

10 P . . . e . . . «
Segundo o dicionario Houaiss classifica sistematica como forma de conjunto de opinifes e
métodos derivativos de um sistema classificativo ou intelectual.
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8.2. Questionirios e Entrevistas

Para a coleta de dados foram usadas ainda entrevistas e questiondrios.

Entrevista - Consiste no dialogo com o objetivo de colher, de determinada pessoa ou
informante, dados relevantes para a pesquisa em andamento [...] Questionério - Na
entrevista, o informante fala; na técnica do questiondrio, o informante escreve ou
responde por escrito a um elenco de questdes cuidadosamente elaboradas. Tem a
vantagem de poder ser aplicado simultaneamente a um grande numero de
informantes; seu anonimato pode representar uma segunda vantagem muito
aprecidvel sobre a entrevista [...] (RUIZ, 2002, p.51).

Os contribuintes para a coleta de dados foram: os produtores rurais e cooperados da
COOMAFAR. Os entrevistados contribuiram para o desenvolvimento do trabalho
efetivamente. As entrevistas e questiondrios foram aplicados em suas propriedades entre os
dias 5 a 8 de dezembro de 2011 com 15 dos 20 cooperados, o questionario e o roteiro de
entrevistas encontram-se nos Apéndices.

Onde se enunciard questdes que a autora esteve preparada para a imparcialidade,
tratando os resultados de maneira a encontrar caminhos e possibilidades de uma melhor coleta
de dados.



33

9. ANALISE DOS DADOS

Na andlise dos dados foi usado a anélise de contetido onde se buscou compreender os

objetivos da pesquisa desenvolvida:

A andlise de contetido constitui uma metodologia de pesquisa usada para descrever e
interpretar o contetide de toda classe de documentos e textos. [...] Como método de
investigagdo, a andlise de conteido compreende procedimentos especiais para o
processo de dados cientificos. E uma ferramenta, um guia prético para agdo, sempre
renomada em fungio dos problemas cada vez mais diversificados que se propoe a
investigar. (MORAES, 1999 p.7).

Para Moraes (1999) a anadlise de contetido € constituida em cinco etapas: preparagio
das informagdes ou transformagdo do contetido em unidades, classificagdo das unidades em
categorias, descri¢@o e interpretagéo.

A técnica de andlise de contetido foi fundamental neste trabalho, pois foi possivel
melhor compreender as relagdes entre cooperativismo e agricultura familiar no caso

analisado, como mostra o estudo de caso a seguir.

ASS8tlagdp Etucaty Evengelics
LI OTECa
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10 ESTUDO DE CASO - COOMAFAR

10.1. Questionarios

O questionario aplicado foi respondido por 15 dos 20 cooperados da COOMAFAR,
sendo que o mesmo foi levado até a propriedade dos cooperados. Com o intuito de descobrir o
tamanho de suas propriedades, os produtos que comercializavam, o local de comercializagio e
os produtos que tinham inten¢do de produzir. Na elaboragdo do roteiro para as entrevistas
houve a preocupagdo em investigar o motivo pelo qual ingressaram na COOMAFAR e as
dificuldades e oportunidades encontradas, assim como os motivos impeditivos para a
diversificagdo da produgdo. A investigagdo ainda teve a inteng¢do de saber como andam as
acoes da cooperativa no quesito assisténcia técnica e incentivo para a melhoria e

desenvolvimento da propriedade.

Grifico 1 — Tamanho da propriedade.

Qual o tamanho de sua propriedade?

B Ate 19,36 hectares
@ De 24.20 a 38.72 hectares

®De43.56 a 58.08 hectares

Fonte: Dados da pesquisa elaborado pela autora, 2011.

E possivel observar que todos os cooperados sdo pequenos agricultores, por obterem
propriedades com menos de 4 moédulos fiscais'', onde vivem em regime de agricultura

familiar ou com pequena participagdo de méo de obra contratada.

11 SEPLAN-GO. Segundo o INCRA (2008), mé6dulo fiscal é a unidade de medida expressa em
hectares, fixada para cada municipio, no caso de Rubiataba, o médulo fiscal sdo 30 hectares
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Em se tratando de agricultura familiar o governo disponibiliza algumas politicas
publicas para seu desenvolvimento. Uma delas segundo MDA (2011), € o Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar PRONAF criado em 1996 com intuito de financiar
projetos individuais ou coletivos para as pequenas propriedades em suas atividades agricolas,
agropecudrias e agroindustriais ou até mesmo nos investimentos em maquinas, implementos e
infra-instrutora para a gerag@io de renda da familia. Para concessdo deste beneficio o governo
federal faz a identificagdo do agricultor familiar nc Documento de Aptiddo ao Pronaf (DAP),
referido na Lei n° 11.326'% Desde a sua criagfo, pelo Decreto n° 1.946, de 28 de junho de
1996, o PRONAYF, langava oportunidades ficeis de acesso ao crédito a agricultores familiares
de todo pais, a fim de aumentar a produgfio de alimentos para suprir demanda, dando

condig¢des ao agricultor familiar de continuar no campo evitando o éxodo rural.

Seja na fronteira ou nas 4reas tradicionais, é, sem duvida, a agricultura familiar,
realizada dentro ou fora dos grandes estabelecimentos, isto é, com pequenos
proprietarios ou agricultores sem terra, que da vida as 4reas rurais, criando espagos
comunitérios, dispondo de certa estabilidade. A esse respeito, os contraste € enorme
entre as dreas ocupadas por agricultores familiares e de vizinhanga, imprimem um
dinamismo local proporcional & dimensdo e complexidade de sua comunidade-, e
aquelas compostas por grandes propriedades extensivas, que esvaziam o campo de
sua populagio (WANDERLEY,2009 apud WANDERLEY,2000).

2 Lein®11.326 faza identifica¢fio do agricultor familiar em seu Art°.3°.

Art. 3° - Para os efeitos desta Lei considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que
pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

[ - ndo detenha, a qualquer titulo, rea maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

II - utilize predominantemente mio-de-obra da prépria familia nas atividades econémicas do

seu estabelecimento ou empreendimento;

III - tenha renda familiar predominantemente originada de atividades econdmicas vinculadas ao préprio
estabelecimento ou empreendimento;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.
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Grifico 2 — Produtos comercializados

Quais os produtos voce ja comercializa?

# Leite e denivados

# Legumes, verduras on frutas

Leite e dervados e lezimes,
verduras ou frutas ‘

u Leite e denivados e cames

= Leite ¢ derivados; Leguimes,
verduras o frutas ¢ cames

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pela autora, 2011

Observa-se que a maioria dos produtores tem como principal atividade a pecudria de
leite, € como atividade secundaria a produgdo de legumes, verduras ou frutas, apenas 13% nio
produz leite em suas propriedades. Essa expressiva produgdo de leite pode ser explicada pelo
fato de serem pequenas propriedades ¢ a médo de obra ser escassa.

Segundo estudo de Avila (2009) uns dos fatores contribuintes para escassez de mdo
de obra em Rubiataba e Vale do Sédo Patricio, se deve a presen¢a de usinas sucroalcooleiras
onde a maior parte de trabalhadores rurais se destinam as vagas nas usinas da cidade e “o
desinteresse dos filhos em ficar na terra, inviabiliza a produgdo agricola” alem do fato do
arrendamento de pequenas propriedades pelas usinas, o que contribuem para o éxodo rural,

ndo apenas dos filhos, mais de toda a familia.

Com o passar do tempo, a familia percebe a importancia de dar melhor educagiio
para os filhos e do acesso a infra-estrutura social que a cidade oferece |...] A redugio
da demanda de trabalho na agricultura tem como contrapartida o aumento de oferta
no meio urbano e favorece a migragdo |...] A busca de emprego urbano nem sempre
e feita em bloco pela familia. Primeiro vao os filhos (ALVES, 2006, p. 18,19 ¢ 68)

Dessa maneira fica dificil a produgdo, pois na maioria das vezes ndo se pode contar
nem com a ajuda da familia.

As outras atividades como as ligadas a horticultura e fruticultura sio mais
trabalhosas e exigem mais do produtor. Pode ser explicado também pela existéncia da
cooperativa de leite, a COOPER-AGRO. A atividade leiteira em Rubiataba ¢ tradicional,
pode-se também atribuir ao fato de certo receio de mudanga, entdo preferem ndo arriscar e

fazem uma mescla das atividades produtivas.
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Grifico 3 — Local de comercializacio dos produtos.

Onde voce comercializa os produtos que ji produz?

® Escolas muniapais e estaduais efena
do produtor de Rubiataba

# Excolas mumicipais e estadnaie, fena
do produtor de Rnbiatabae

ipermecados, merceanas e frutarias
lﬂﬁgaaﬁmumcipme aduaig, fera

do produtor de Enbiatabae

L E%gﬁ\ﬂ%ﬁm eestaduais e
COOPERAGRO

® Feira do procdutor de Rubiataba,
supermecados, mercearias e frutanias

; 0
a ﬁ&gcﬁm deRubiataba e
COOPERAGRO

= Supermecados, merceanias e fritanias

Fonte: Dados da pesquisa elaborado pela autora, 2011
Pode-se observar que a comercializagdo dos produtos encontra-se bem na maior parte

dividida entre as escolas, feira do produtor e a COOPER-AGRO.
Como dito anteriormente, os dados das pesquisas confirmam que os produtores
realmente trabalham com mais de uma atividade, ¢ mesmo sendo cooperados da

COOMAFAR, grande parte comercializa seu produto para COOPER-AGRO, cooperativa

leiteira.

Grifico 4 — Produtos que gostariam de produzir.

Quais sio os produtos que voce gostaria de produzir em sua
propriedade?

® Legumes, verduras ou frutas

® Leite e denvados e doces,
biscoitos on polpa de fruta

® Doces, biscoitos ou polpade
fruta

= Lezinmes. verduras ou frutas e
cames

® Leznnes, verduras ou frutas e
doces biscoitos ou polpade fruta

= Cames

= Outros

Fonte: Dados da pesquisa elaborado pela autora, 2011

Observa-se que a vontade de se produzir produtos que tenham que passar por

processos de industrializa¢do sdo frequentes nas opinides dos cooperados. Os géneros de
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hortifrutigranjeiros também sdo bem mencionados. Isso significa que boa parte est4 disposta a
produzir produtos agroindustriais para agregar valor aos seus produtos e talvez conseguir um

pre¢o melhor na comercializag3o.

10.2. Entrevistas

Quando questionados sobre os fatores impeditivos para a diversificagfo da produgo
de alimentos, foi citada a falta de incentivo dos poderes publicos, falta de assisténcia técnica
rural e falta de méo de obra, tanto familiar quanto de terceiros, pois as pessoas que se
encontram no meio rural cuidam de suas préprias propriedades e os filhos em sua maioria
estdo trabalhando no meio urbano. Muitas atividades desempenhadas pelas cooperativas
devem ter um respaldo técnico do setor publico, de algum membro cooperado ou mesmo do
setor privado, pois, esse acompanhamento pode comprometer o bom desempenho da
atividade. Isso € visivel na histéria da COOMAFAR.

Algumas atividades iniciadas pela cooperativa nfio tiveram sucesso por falta de
conhecimento especializado e ao mesmo tempo de um apoio técnico. Algumas culturas
escolhidas para serem cultivadas pelos cooperados exigiam técnicas especificas para produzir
de forma comercial e lucrativa e também em periodos de entressafra, onde os produtos sdo
comercializados com melhores pregos. Porém, nem sempre os cooperados tinham um
completo conhecimento destas técnicas, ou até utilizavam técnicas ultrapassadas.

Quanto a esta questdo Souza Filho (2001) coloca que na produgfio agricola a escolha
das variedades a serem plantadas depende do tipo de cada propriedade, nas questdes de solo,
clima, pluviometria, pragas entre outros, para isso a ajuda de um técnico é importante para
geragdo de bons resultados, e a diminuig8o de incertezas e riscos na colheita.

Quando perguntado os motivos que levaram ao ingresso na COOMAFAR, o

principal foi a agregagfio de valor em seus produtos, ter como e onde vender.

[...] a valorizagdio de produtos com atributos diferenciados de qualidade cria novas
oportunidades de mercado, muitas das quais acessiveis aos agricultores de pequeno e
médio porte. As novas oportunidades incluem desde a insergdo desses agricultores
em mercados de nicho nacionais e internacionais, como se verifica nos produtos
artesanais, nos com denominago de origem e nos orgénicos, até o aprimoramento
dos circuitos regionais de produgdo, distribuigio e consumo de alimentos abordados
adiante (MALUF, 2004 p. 304).

A COMAFAR pode agregar valor aos seus produtos de vérias formas. Pode criar

uma marca e rotular seus produtos, passando mais seguranga ao consumidor, que geralmente
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paga mais por conhecer a origem do produto. Trabalhar com hortalicas minimamente
processadas e/ou embaladas em bandejas. Rotular as embalagens, melhorar o seu design e
aumentar as op¢des de tamanho das mesmas. Fazer polpa e/ou doce das frutas produzidas.
Pasteurizar e/o produzir varios derivados do leite produzido, tais como iogurte, queijos e
doces. Outra questio motivadora apontada pelos produtores foi a fiscal, pois através da
cooperativa os impostos ficam mais reduzidos, pois antes com nota fiscal individual ficava
inviavel a comercializagdo.

Gragas as mudangas de hébito do consumidor na hora das compras, ele decide os
atributos de qualidade que deseja e quanto estd disposto a pagar; gracas a esse cendrio os
participantes do sistema agroalimentar, véem a necessidade de agregar valor ao produto e
proporcionar uma maior seguranga alimentar.

Segundo os entrevistados as maiores dificuldades encontradas como cooperado da
COOMAFAR, foi a falta de unigio entre os mesmos. Alguns cooperados, inclusive fundadores
da COOMAFAR, nfio t8m um auténtico espirito cooperativista. Muitos ainda buscam seus
interesses préprios e ainda no pensam no coletivo. Quando os membros comegam agir assim,
a estrutura tende a se enfraquecer e comega surgir alguns grupos dentro da cooperativa. Em
seguida, quando o problema nfo ¢ resolvido, estes grupos comegam a se confrontar. Tudo isso
colabora para o enfraquecimento e a desestruturagio da cooperativa, a0 mesmo tempo em que
favorece a redugfio do nimero de cooperados.

Para Macedo e Ximenes (2001), o cooperativismo surgiu como forma de organizagio
e democracia para a distribui¢do de bens, com objetivos na solidariedade e democracia; para
que o cooperativismo produza tal ¢ necessaria a educagfio das pessoas envolvidas nas
atividades, e que abracem a filosofia e seus principios.

Quando questionados sobre a importdncia da COOMAFAR para o desenvolvimento
socioecondmico de Rubiataba, todos disseram ser importante na geragio de renda para as
familias, qualidade de vida e valorizagéo da classe ruralista.

Logo, indagados sobre o incentivo da cooperativa para o estimulo e mobilizagdo dos
agricultores em busca de inovagSes organizacionais e tecnolégicas, todos disseram que ha
incentivo por parte da cooperativa nas reunites, mas a mesma ainda nio pode possibilitar aos
cooperados o acesso. A cooperativa tem como principal consumidor o publico das feiras.
Porém, quando tentam inserir seus produtos em mercados com consumidor mais exigente,
enfrentam dificuldades, pois, muitas vezes nfio conseguem produtos que atendam aos padrdes

de qualidade exigidos.
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Os consumidores valorizam cada vez mais a autenticidade, os produtos recém-
colhidos, o sabor ¢ a diversidade e estfio dispostos a remunerar produtores engajados
em novas e apropriadas formas de sustentabilidade. Esse processo requer o
compartilhamento do conhecimento a respeito da origem dos produtos e servigos, o
que ajuda a criar e sustentar mercados que oferecem pregos diferenciados um pouco
acima do valer convencional (PLOEG, p.29, 2008).

Com a especializagfio dos cooperados em treinamentos, a COMAFAR poder4 ajuda-
los a conseguir produtos de melhor qualidade e que atendam aos mercados mais exigentes.
Contudo, isso s6 € possivel com cursos e treinamentos especificos para cada atividade. Esses
treinamentos podem ser conseguidos de forma gratuita através da parceria entre o Sindicato
Rural de Rubiataba e 0 SENAR-GO; ja que a cooperativa ainda nfio pode contar com técnicos
proprios por falta de recursos financeiros.

Sobre a disponibilidade de ajuda das politicas publicas, todos comentaram sobre a
oportunidade do PNAE", que garante a compra de R$ 9.000,00 anuais de cada produtor, mais
quando questionados em outras 4reas como a da assisténcia técnica e extensio rural'® todos
disseram que é deixado muito a desejar.

Ao serem perguntados se a cooperativa oferece cursos de planejamento e controle da
produgfio, praticas de adogdo de qualidade, produg8o orginica, melhor agregagfo de valor aos
produtos, a grande parte dos entrevistados declarou que é muito discutido em reunides, mas
ainda n&o tem se concretizado pela falta de recursos financeiros.

Mas a falta de recurso financeiro néio € impedimento para procurar apoio técnico,
escolha das culturas que os cooperados visam plantar, como cultivi-las de forma correta,
melhorar a eficiéncia da produgéo, realizar pesquisas de mercado e aumentar a rentabilidade
com as vendas. Para isso, pode contar com os técnicos da agéncia local da EMATER-GO,
com professores e alunos da FACER e também do Instituto Federal Goiano - Campus de
Ceres-GO.

O enfoque puramente produtivo das politicas para a agricultura, que associa o
desenvolvimento local as potencialidades do setor agricola, 14 onde se revela,
efetivamente, como um setor dindmico, gerou um grave problema de exclus3o, tanto
de dreas como dos grupos sociais marginalizados deste processo. Em conseqiiéncia,
as sociedades modernas enfrentam hoje, sob formas e intensidades diferentes, uma
“questfio rural”, que diz respeito  necessidade de inserir plenamente os €spagos ¢ as
popula¢es rurais na dinimica econdémica e social moderna, ¢ de assegurar a
preservagio dos recursos naturais presentes no meio rural ¢como um patriménio de
toda a sociedade. (WANDERLEY, 2000, p.87).

13 Observar Resolugdo n°® 38 do FNDE/2009 — Dispde sobre o atendimento da alimentacgio
escolar aos alunos da educagdo béasica no Programa Nacional de Alimentagdo Escolar —
PNAE.

14 A assisténcia técnica e extensfio rural tém como objetivo alavancar a produgfo agricola e
pecuaria no pais e melhorar a qualidade de vida com o aumento de renda das famfilias, sem
necessidade de muita mdo de obra
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Sobre os ganhos ou avangos obtidos apds o ingresso na COOMAFAR, todos
afirmaram que ha melhor poder de negociagio dos produtos e venda garantida nas escolas
através do PNAE.

Apesar de estarem enfrentando uma série de dificuldades, nota-se uma diferenca no
comportamento e pensamento dos cooperados: vontade de que a cooperativa cres¢a e
prospere.

Percebe-se no histérico da COOMAFAR, que muitas foram as tentativas de insercgéo
no mercado, mas muitas delas frustrantes.

A atual feira do produtor onde grande parte dos produtores fazem a comercializagio
de seus produtos encontra-se em dificuldades, ou seja, sem muita demanda pelos produtos
comercializados. Os produtos comercializados atualmente possuem uma aparéncia inferior
que os encontrados nos supermercados e frutarias, um dos motivos pelo qual a mesma perde
mercado. Para reverter tal situagdo uma possibilidade seria transforma-la em “feira de
produtos orginicos” com maior diversificagdo de produtos.

As escolas municipais e estaduais necessitam dos produtos comercializados pela
COOMAFAR, mas como determina a Resolugdo n® 38 do FNDE/2009 — que dispde sobre o
atendimento da alimentagdo escolar, deve-se comprar g€neros alimenticios com certos
padrdes de qualidade, principalmente os que passam por processos industriais como leite,
doces e poupas de frutas.

Logo de inicio, os cooperados devem fazer alguns investimentos, como uma
consultoria com um técnico especializado para analisar a situagdo e as condigdes em que se
encontram cada propriedade nas 4reas financeiras e administrativas, como também auxilio na
escolha do melhor tipo de atividade a ser desenvolvida na propriedade. Depois de organizada
as propriedades, a cooperativa tem tudo para se deslanchar, pois podem contar com a ajuda da
CASSER JUNIOR - Empresa Junior da FACER, nas agdes administrativas.
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11 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou intensificar os debates em torno das relagdes entre o
cooperativismo e agricultura familiar. Ele analisou as praticas, dificuldades ¢ oportunidades
existentes na Cooperativa Mista de Agricultores Familiares de Rubiataba-GO
(COOMAFAR).

Uma cooperativa agricola como o caso da COOMAFAR ¢ reconhecida pela
existéncia de objetivos comuns de pequenos produtores rurais na busca do fortalecimento de
suas atividades produtivas.

A COOMAFAR ¢ constituida por pequenos produtores que tem por objetivo ter
como escoar sua produgfio, ou seja, obter melhor acesso ao mercado. Procuram ainda a
diversificagdo de seus produtos ou obter maior agregacdo de valor aos que ji produzem
através de processos industriais. Mas esbarram em fatores impeditivos como a falta de mdo de
obra qualificada e incentivos publicos para ¢ crescimento da cooperativa. A COOMAFAR
tem boas idéias, como a produgdo de itens de maior valor agregado, muitos dos quais teriam
que passar por processos de industrializagdo, mas falta a parte técnica para ajudar na
organizagdo da produgfo. Vale ressaltar que o apoio técnico de (técnicos agricolas,
agrdnomos, veterindrios ou zootecnistas) deveria estar presente nas propriedades do momento
da escolha do item a ser cultivado ou produzido até o momento de desenvolver estratégias de
comercializagdo com ajuda de um especialista como um Administrador.

Percebe-se que o maior fator motivador para a permanéncia na cooperativa e a
participagdo no Programa Nacional de Alimentagiio Escolar (PNAE), dai se justifica o
interesse de fazer o beneficiamento de alguns produtos, pois deve se seguir os padrdes de
qualidade para a compra e contratagdes da merenda escolar.

Com relagdo aos membros da Cooperativa, nota-se que os principios cooperativistas
deveriam estar mais presentes sem seus modelos mentais para refletir em suas atitudes e
comportamentos, principalmente na atual diretoria administrativa, que deveria avaliar suas
contribuigdes para o desenvolvimento da cooperativa, pois percebe-se que falta iniciativas em
proporcionar aos produtores condi¢des para o escoamento da produciio. Como observado
grande parte dos cooperados da COOMAFAR sdo oriundos ou participantes de outra
cooperativa (COOPER-AGRO), o que se faz importante em ambas o 5° principio
cooperativista “Educagdio, Treinamento ¢ Formagio”,

As cooperativas, principalmente as agricolas, além de contribuirem para o

crescimento econdmico do Brasil, trazem desenvolvimento ndo s6 para a classe ruralista, mas
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para a comunidade em geral. Por isso, 6rgiios publicos, instituigdes de ensino, o comércio
local, outras cooperativas, consumidores entre outros, deveriam abragar a causa e estabelecer
medidas de apoio para a COOMAFAR.

A COOMAFAR ¢ sem davida uma alternativa para o aumento da produgfo agricola
de Rubiataba e uma alternativa para diversificagdo da produgdo local, além da possibilidade
de produzir produtos de maior valor agregado. Rubiataba, como foi citado, se destaca no
cendrio “como cidade cooperativista” e mais uma cooperativa com desempenho préspero viria

a contribuir para o desenvolvimento local.
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APENDICES

APENDICE 1

Primeira diretoria da Cooperativa Mista dos Agricultores Familiares de Rubiataba

Comissdo Administrativa

Presidente: Carlos Eduardo da Silva Lima

Secretirio: Edimar José da Silva

Tesoureiro: Jose Marcelo Nunes

Suplentes da comissio administrativa: Otoniel Ferreira da Cunha, Jose Divalto Lemos da
Silva e Siméo Borges.

Conselho Fiscal: Jodo Batista Machado, Marcos Antonio dos Reis e Aleixo Nunes Pimenta.

Suplentes do conselho fiscal: Welton Lima da Silva, Jair Martins de Oliveira e Jodio dos Reis

Cardoso.



APENDICE 2

FACULDADE DE CIENCIAS E EDUCACAO DE RUBIATABA
ACADEMICA: DANIELA CRISTINA ALVES
ORIENTADORA: MARTA CLEIA ANDRADE

QUESTIONARIO DE PESQUISA

1. Qual o tamanho de sua propriedade?
( ) até 5 alqueires

( ) de 5 a 10 alqueires

( ) de 10 a 20 alqueires

( ) acima de 20 alqueires

2. Quais os produtos vocé comercializa?
() leite ou derivados

() legumes, verduras ou frutas

( ) doces, biscoitos ou polpa de fruta

( ) carnes

( ) outros

3. Onde vocé comercializa os produtos que ja produz?
() escolas municipais e estaduais

( ) feira do produtor de Rubiataba

( ) supermercados, mercearias ¢ frutarias

( ) Cooperativa

( ) outros

4, Quais s30 os produtos que vocé gostaria de produzir em sua propriedade?
( ) leite ou derivados

( ) legumes, verduras ou frutas

( ) doces, biscoitos ou polpa de fruta

( ) carnes

( ) outros

51
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APENDICE 3

FACULDADE DE CIENCIAS E EDUCACAO DE RUBIATABA
ACADEMICA: DANIELA CRISTINA ALVES
ORIENTADORA: MARTA CLEIA ANDRADE

RELATORIO DE ENTREVISTAS
1. Quais os fatores impeditivos para a diversifica¢io da producdo de alimentos?
2. Quais os motivos que o levou a ingressar na COOMAFAR?
3. Quais as maiores dificuldades (fatores desmotivadores) encontradas como cooperado
da COOMAFAR?
4. Em sua opinifo qual a importdncia da COOMAFAR para o desenvolvimento

socioecondmico de Rubiataba?

5. Sabe-se que as inovagdes organizacionais e tecnologicas tém potencial de alavancar o
negdcio, proporcionando melhores resultados da atividade. A cooperativa tem estimulado a
mobilizagiio dos agricultores em busca de inovagdes organizacionais e tecnologicas?

6. As politicas pablicas tém favorecido a operacionaliza¢io e o desenvolvimento da
COOMAFAR?
7. A cooperativa busca ofertar cursos de capacitagdo visando minimizar deficiéncias de

capacitagiio dos agricultores nos dmbitos da produgio agricola e gestio dos negdcios, como:
planejamento e controle da produgdo, praticas de adogdo de qualidade, producdo organica,
melhor agregagio de valor aos produtos etc.?

8. Quais ganhos ou avangos foram obtidos apos o ingresso na COOMAFAR?

9. Apos o ingresso na COOMAFAR houve melhoria do desempenho econdmico? Se
sim, que dados ou fatos evidenciam isto?
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