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RESUMO

O planejamento fiscal foi identificado como uma ferramenta indispensavel para reconhecer
oportunidades de economia, evitar sancdes e multas, e garantir o cumprimento das obrigacdes
tributarias da empresa. A pesquisa buscou responder a seguinte questdo: *Como o planejamento
tributario pode ser estruturado e implementado de forma eficaz no segmento supermercadista,
para garantir a conformidade com as obrigacdes tributarias e, simultaneamente, aprimorar a carga
tributaria, melhorar a eficiéncia operacional e aumentar a competitividade no mercado?** O
objetivo geral foi identificar premissas para um planejamento fiscal voltado ao segmento
supermercadista que assegurasse a conformidade fiscal e otimizasse a carga tributaria do
negoécio. Os objetivos especificos incluiram a analise critica dos regimes tributarios e dos tipos de
tributos aplicaveis ao setor, bem como o levantamento das principais dificuldades enfrentadas
pelos gestores na implantagdo do planejamento tributério. A pesquisa foi um estudo de caso com
abordagem mista (qualitativa e quantitativa), realizada em uma empresa supermercadista
selecionada intencionalmente. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com gestores financeiros e fiscais, aplicacdo de questionarios estruturados e
andlise documental de relatérios fiscais e financeiros, garantindo triangulacdo dos dados para
aumentar a validade dos resultados. Os achados evidenciaram que a escolha do regime tributario
é uma decisdo estratégica, com o Lucro Real sendo 0 mais vantajoso para a maioria das
empresas do setor, por permitir maior flexibilidade e um planejamento tributario mais eficiente e
alinhado a realidade financeira. Dessa forma, empresas que realizam planejamento fiscal de forma
estruturada conseguem prevenir crimes tributarios, reduzir custos e investir em areas cruciais para
seu crescimento, como treinamento de pessoal e tecnhologia.

Palavras-chave: Planejamento Fiscal; Estratégias fiscais; Lucro Real.

ABSTRACT

Tax planning was identified as an essential tool for recognizing cost-saving opportunities, avoiding
sanctions and fines, and ensuring compliance with the company’s tax obligations. The research
sought to answer the following question: How can tax planning be effectively structured and
implemented in the supermarket sector to ensure compliance with tax obligations while
simultaneously improving the tax burden, enhancing operational efficiency, and increasing market
competitiveness? The general objective was to identify premises for tax planning aimed at the
supermarket sector, ensuring tax compliance and optimizing the business's tax burden. The
specific objectives included critically analyzing the tax regimes and types of taxes applicable to the
sector and identifying the main challenges faced by managers in implementing tax planning. The
research was a case study with a mixed approach (qualitative and quantitative), conducted in a
supermarket company intentionally selected for its relevance. Data collection was carried out
through semi-structured interviews with financial and tax managers, structured questionnaires, and
document analysis of tax and financial reports, ensuring data triangulation to increase the validity of
the results. The findings highlighted that the choice of the tax regime is a strategic decision, with
the Real Profit regime being the most advantageous for most companies in the sector, as it allows
greater flexibility and more efficient tax planning aligned with the company’s financial reality. Thus,
companies that engage in well-structured tax planning can prevent tax crimes, reduce costs, and
invest in critical areas for their growth, such as personnel training and technology.

Keywords: Tax Planning; Tax Strategies; Real Profit.



UniEVANGELICA

UNIVERSIDADE EVANGELICA DE GOIAS

1 INTRODUCAO

O planejamento fiscal € uma pratica essencial para empresas que buscam
maximizar sua eficiéncia financeira e competitividade no mercado. No segmento
supermercadista, caracterizado por margens de lucro estreitas e alta rotatividade
de produtos, a gestéo fiscal estratégica torna-se crucial para a sustentabilidade e
0 crescimento das empresas. Este trabalho tem como objetivo geral identificar
premissas para um planejamento fiscal voltado ao segmento supermercadista que
assegure a conformidade fiscal e otimize a carga tributaria do negdcio.

A pesquisa parte da seguinte problemética: Como o planejamento tributario
pode ser estruturado e implementado de forma eficaz no segmento
supermercadista, para garantir a conformidade com as obrigac@es tributarias e,
simultaneamente, aprimorar a carga tributaria, melhorar a eficiéncia operacional e
aumentar a competitividade no mercado? Nesse contexto, o planejamento fiscal
emerge como uma ferramenta indispensavel para que empresas do setor nao
apenas cumpram suas obrigacfes tributarias de forma correta e pontual, mas
também identifiquem oportunidades de economia, evitem sancdes e multas, e
invistam os recursos economizados em areas criticas, como infraestrutura,
tecnologia e atendimento ao cliente.

Para alcancar o objetivo geral, este trabalho estabelece os seguintes
objetivos especificos: I) Analisar criticamente os regimes tributarios e os tipos de
tributos que se aplicam ao setor supermercadista. 1) Levantar as principais
dificuldades enfrentadas pelos gestores para a implantacdo do planejamento
tributario.

O setor supermercadista enfrenta desafios constantes devido a
complexidade do sistema tributario brasileiro. A alta incidéncia de tributos como
ICMS, PIS e COFINS, combinada com frequentes alteracfes na legislacdo, tem
gerado dificuldades para manter a conformidade fiscal e, ao mesmo tempo,
minimizar os custos tributarios. Nos Udltimos anos, erros na apuracdo desses
impostos resultaram em multas significativas, perda de credibilidade junto aos

orgaos fiscais e prejuizos financeiros. Tais falhas sdo frequentemente causadas
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por uma gestdo fiscal inadequada e pela auséncia de um planejamento fiscal
eficiente, capaz de contemplar todas as variaveis envolvidas na operacao de um
supermercado.

A pesquisa foi realizada por meio de um estudo de caso com abordagem
mista (qualitativa e quantitativa), em uma empresa supermercadista selecionada
intencionalmente por sua relevancia no setor. A coleta de dados incluiu entrevistas
semiestruturadas com gestores financeiros e fiscais, aplicacdo de questionarios
estruturados e analise documental de relatérios fiscais e financeiros. Os dados
foram triangulados para garantir maior validade e confiabilidade nos resultados.

Este trabalho esta estruturado em cinco partes. A introducao apresenta o
tema, a problemética e os objetivos do estudo, além de contextualizar sua
relevancia. O referencial tedrico aborda os principais conceitos relacionados ao
planejamento fiscal e a gestdo tributdria no setor supermercadista. Na
metodologia, sdo descritos os procedimentos de coleta e analise de dados
utilizados na pesquisa. Os resultados apresentam as principais descobertas,
como a analise critica dos regimes tributarios e as dificuldades enfrentadas pelos
gestores. Por fim, as referéncias reinem as fontes utilizadas na construcéo deste

estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O segmento supermercadista

O segmento supermercadista refere-se ao setor de supermercados, que
sao estabelecimentos de varejo especializados na venda de uma variedade de
produtos alimenticios e ndo alimenticios. O setor engloba desde pequenos
mercados locais até grandes redes de supermercados. Os supermercados
oferecem aos consumidores uma vasta gama de produtos, incluindo alimentos
frescos, produtos de mercearia, itens de higiene pessoal, produtos de limpeza e
outros derivados.

Os supermercados representam um papel fundamental na éarea de

abastecimento de alimentos e bens de consumo, proporcionando utilidade aos
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consumidores ao oferecer uma variedade de produtos em um unico local. Além do
que, eles costumam competir por meio de estratégias de preco, promocdes e
servicos adicionais, como programas de fidelidade e servicos de entrega
facilitada.

Para Cyrillo (1987), a partir da década de 1920, diversos fatores
conduziram a expansao do autosservico. Inicialmente, foi introduzido um imposto
com aliquota progressiva com base no numero de lojas da empresa, 0 que afetou
negativamente as grandes cadeias de mercearias que operavam com margens de
lucro reduzidas por loja. Outro fator relevante foi a reducdo da vantagem de
alcancar economias de escala por parte das cadeias, ja que as lojas
independentes comecaram a formar associacfes para aumentar seu poder de
compra e capacidade de negociacdo com fornecedores. Posteriormente, o
Patman Act foi promulgado para eliminar as disparidades de precos impostas
pelos fornecedores, abolindo assim as vantagens econémicas associadas a essas
praticas.

O segmento supermercadista € dindmico e estd sujeito a mudancas
comumente nas preferéncias dos consumidores, inovacdes tecnolégicas e
tendéncias de mercado. Empresas deste setor precisam adaptar-se
continuamente para atender as demandas do publico e permanecer nas

competitividades no mercado varejista.

2.1.1 Como esta o mercado varejista?

O varejo brasileiro sofreu grandes impactos com as medidas de contencao
da pandemia da COVID-19, iniciada em 2020. Entretanto, o setor de
supermercados apresentou resultados positivos mesmo durante o isolamento
social crescendo. Ainda que esteja em um bom momento, o comercio de
alimentos, produtos de limpeza e outros géneros deve ficar atento as
transformacdes pelas quais 0 mundo esta passando de modo acelerado.

Os supermercados e hipermercados sao resilientes a periodos de crise

econOmica, dado que trabalham com bens essenciais e diversificagdo de produtos
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e marcas. Em caso de queda de poder de compra, o consumidor pode optar por
bens substitutos, mas a necessidade de se alimentar continua. As maiores
empresas possuem vantagem competitiva de escala, lideranca regional, melhores
indices de eficiéncia e pontos comerciais estratégicos.

O campo € muito correlacionado com nivel de atividade econbmica e
variaveis macroecondmicas ligadas ao consumo, como emprego, inflacdo e
confianca. Cenéario macro pode trazer maiores dificuldades dependendo do rumo
da economia.

O ambito varejista tem experimentado varias mudancgas. Nos ultimos anos,
apesar de registrar um crescimento anual de 6% no numero de pontos de venda e
um aumento de 7% ao ano na area fisica total de vendas, o valor dos negocios
tem permanecido praticamente estavel, com uma taxa de crescimento de apenas
0,6% (SOUZA e SORRENTINO, 2002).

O mercado de varejo no Brasil tem passado por grandes transformacfes
gue, em boa parte, estdo associadas as inovacdes tecnoldgicas e ao crescimento
do e-commerce. A pandemia impulsionou muitas mudancas nos habitos de
consumo, que seguem demandando uma transformagdo dos mais diversos
segmentos, incluindo o varejo. Tudo isso tem um impacto dentro da economia e o
consumo, diante das oscilacdes no preco, o varejista precisa se reestruturar e se

adaptar aos novos habitos dos clientes para ganhar destaqgue em sua area.

2.1.1.1 O segmento em numeros

Por definicdo, uma empresa de varejo é aquela que trabalha com vendas
de bens e/ou servigcos diretamente para o consumidor final. No conceito amplo de
uma empresa que vende produtos fisicos aos clientes, os varejistas serdo lojas
que os produtos podem ser vendidos em pequenas quantidades ou fragoes,
assim diferenciando do setor varejista.

O setor supermercadista tem observado um aumento continuo no
faturamento, registrando um crescimento real de 1,8% no ano de 2014 em

comparacdo com 2013. Esses numeros refletem o potencial de crescimento
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desse setor e do mercado de consumo brasileiro. Entretanto, para que esse
crescimento prossiga em meio a atual crise econdbmica, Sdo necessarias a

implementacéo de medidas politicas adequadas (YAMADA, 2015).

Figura 01: Principais nimeros do setor supermercadista em 2021.
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Fonte: ABRAS, SUPERHIPER apud XP RESEARCH (2022).

Nesse sentido, o segmento influencia os padrdes de alimentos (BELL,
DAVIES e HOWARD, 1997) e é economicamente, culturalmente e politicamente
central em muitos paises (KEH e PARK, 1997). No Brasil, € um dos maiores
empregadores de méao-de-obra (IBGE, 2004), sendo responsavel por 800.922
empregos diretos em 2005 com faturamento que representou 5,5% do PIB
(Produto Interno Bruto) naquele ano (LUKIANOCENKO, 2006).

O setor varejista estd intimamente ligado as variaveis macroeconémicas
que influenciam o consumo das familias, como empregos, poder de compra
(Inflagdo), confianga no consumo, crédito etc. Porém, para supermercados,
cenarios macro dificeis tendem a impactar no desempenho do setor varejista. O
segmento de bens e servigos essenciais é mais resiliente devido as necessidades

de consumo, referente a alimentos e produtos farmacéuticos.

2.1.1.2 O Sistema Tributario Nacional
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O Sistema Tributario Brasileiro consiste resumidamente no recolhimento de
tributos afim de subsidiar as acbes do governo no que diz respeito aos servi¢cos
prestados a populacdo, melhoria da infraestrutura das entidades governamentais
e pagamento dos servidores publicos. O sistema tributario brasileiro estabelece a
forma como os impostos séo arrecadados. Sendo dividido em trés esferas com
tributos federais, estaduais e municipais.

O sistema tributario nacional pode ser definido como o conjunto de normas
constitucionais e infraconstitucionais sendo elas leis complementares e ordinérias,
medidas provisorias, tratados e convencgdes internacionais, decretos, resolucdes
do senado, convénios, dentre outros, que versam no todo ou em parte sobre a
tributacao.

Conforme ensinamento de Machado (2004, p.254) os sistemas tributarios
podem ser:

a) rigidos e flexiveis; e. b) racionais e histéricos. Rigidos séo os sistemas
nos quais o legislador ordinario de quase nenhuma opcéo dispbe, visto
como a Constituicdo estabelece o disciplinamento completo, tracando
todas as normas essenciais do sistema. Flexiveis sdo aqueles sistemas
nos quais o legislador ordinario goza de faculdades amplas, podendo
inclusive alterar a prépria discriminacdo de rendas._Racionais sdo 0s
sistemas elaborados a luz dos principios ditados pela Ciéncia das
Financas e tendo em vista determinados objetivos politicos. Histéricos
sdo aqueles resultantes da instituicAo de tributos sem prévio
planejamento. Os tributos sao instituidos de forma casuistica, sem

gualquer preocupacédo com o todo. A rigor, ndo devem ser considerados
sistemas, posto que a este conceito ndo corresponda.

O papel do sistema tributario nacional € justamente dispor sobre a
tributacdo e impor limites aos entes tributantes. Em uma esfera constitucional, ha
a divisdo expressa de competéncias entre os entes, a delimitacdo dos limites do
poder de tributar e a reparticdo de receitas tributarias.

Nossa atual Constituicdo dedicou especial relevancia ao Titulo que legisla
sobre Sistema Tributario garantindo os direitos fundamentais ao impor o0s
principios constitucionais que limitam o poder estatal de tributar. Consoante aos
ensinos do grande mestre Aliomar Baleeiro (2010, p.21) “O tributo é vetusto e fiel
sombra do poder politico hd mais de 20 séculos. Onde se ergue um governante,

ele se projeta sobre o solo de sua dominagao”.
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Dentre as espécies de tributos ocorre outra divisdo: os tributos vinculados a
uma prestacdo estatal e os tributos ndo vinculados que ndo dependem de
qualquer atuacédo estatal. Os impostos sao tributos ndo vinculados, enquanto as
taxas e contribuicdes de melhoria s&o tributos vinculados, destarte aduz com

precisdo o mestre Sacha Calmon Navarro Coelho (2008, p.29 e 30):

Pois bem, o constituinte de 1988, como de resto ocorreu com a
Constituicdo de 1967, adotou, em sede doutrindria, a teoria juridica dos
tributos vinculados e n&o-vinculados a uma atuacéo estatal para operar a
resolugdo do problema da reparticio das competéncias tributérias,
utilizando-a com grande mestria. Predica dita teoria que os fatos
geradores dos tributos sdo vinculados ou ndo-vinculados. O vinculo, no
caso, da-se em relacdo a uma atuacado estatal. Os tributos vinculados a
uma atuacdo estatal sdo as taxas e as contribui¢cdes: os ndo-vinculados
sdo 0s impostos. Significa que o fato jurigeno genérico das taxas e
contribuigcBes necessariamente implica em uma atuacdo do Estado.

O pagamento de tributos é intrinsecamente compulsoério, constituindo uma
forma de intervencdo do estado no patriménio privado. No entanto, também
representa o cumprimento de um dever essencial do cidadao, estreitamente

ligado & ideia fundamental de cidadania.

2.1.1.3 Os Principais Impostos Pagos por Supermercados

Imposto é um tributo cobrado nas instancias federal, estadual e municipal e
que tem como finalidade o custeamento das atividades do setor publico e dos
servicos a populacdo. O imposto consiste em um tributo obrigatério, cujo valor é
destinado ao governo, que tem como destino os cofres publicos, pertencentes ao
Estado, a unidade federativa ou ao municipio. Nesse sentido, o imposto custeia
0S servigos publicos ofertados a populacdo de um territorio cuja garantia deve ser

feita pelo governo.

Quadro 01 - Os principais impostos pagos por supermercados

ICMS O Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e PrestacGes de Servico é
um tributo administrado pelos estados da
federacdo. Cada um deles estabelece
aliguotas proprias sobre os precos das




UniEVANGELICA

UNIVERSIDADE EVANGELICA DE GOIAS

mercadorias. Sua incidéncia ja esta
embutida no preco a ser pago pelo
consumidor. O ICMS, varia entre o0s
estados, levando em conta a
essencialidade do  produto.  Assim,
mercadorias de necessidade bésica
tendem a ter aliquotas menores, enquanto
produtos supérfluos possuem maiores
aliquotas. Havendo, variacdo de casos
que alteram a aliquota do ICMS, como a
compra de mercadoria de um estado para
outro, obrigando-se a cobranca vir
destacada na nota fiscal.

PIS E COFINS PIS (Programa de Integracdo Social),
COFINS (Contribuicéo para o]
Financiamento da Seguridade Social),
trata-se de dois impostos correspondentes
ao ambito federal. O processo de
recolhimento do PIS e COFINS depende
das aliquotas aplicadas, que variam
conforme o regime tributario utilizado pelo
supermercado. Esses valores sdao
destinados ao INSS e a seguridade social.
CSLL A CSLL (Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido), € um imposto destinado
ao governo federal, também objetiva o
pagamento da  Seguridade  Social.
Destaca-se que a base de calculo desse
tributo varia conforme o modelo de
tributacdo escolhido pelo supermercado.
IRPJ O IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa
Juridica), € um tributo federal que deve
ser pago por todas as empresas com
CNPJ ativo, isentas apenas algumas
excegbes. O valor da sua aliquota
correspondera a 15% sobre o valor do
regime tributario, no qual a empresa esta
enquadrada. Além do mais, qualquer lucro
que ultrapassar R$20mil ao més sera
taxado em 10% adicionais (sobre o
excedente, ndo sobre o total).

Fonte: CONTABILIZEI (2016).

De acordo com Lima (2019) desde os tempos do Egito Antigo, a tributag&o
ja estava presente no mundo, com agricultores e camponeses sendo obrigados a
entregar um décimo de sua colheita, conhecido como dizimo, ao principe,
representando uma taxa de 10% sobre a renda dos fiéis. A necessidade do

pagamento de contribuicbes tornou-se obrigatoria quando os derrotados em

10
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guerras eram forcados a ceder parte ou até mesmo a totalidade de seus bens aos
vencedores.

De acordo com o Art. 3° do Cddigo Tributario Nacional (CTN), o tributo é
definido como “Toda prestagédo pecuniaria compulsoria, em que a moeda ou cujo
valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sangéo de ato ilicito, instituida em
lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada”.

O funcionamento dessas cobrancas é a norma geral do sistema tributéario.
Existem cinco regimes de tributacdo: MEI, Simples Nacional, Lucro Presumido,
Lucro Real e Lucro Arbitrario. O regime em que a empresa se enquadra
determinara como os tributos serdo aplicados. Além disso, a classificacdo dentro
do sistema varia de acordo com o valor do faturamento ou lucro da empresa. A
maioria dos mercados e supermercados estd enquadrada no Simples Nacional,

Lucro Real ou Lucro Presumido.

2.1.1.4 Tipos de enquadramento fiscal permitidos para supermercados

O enquadramento tributario € uma classificacdo referente a apuracao de
impostos sobre uma empresa. Sendo que, cada tipo de enquadramento tributario
tem obrigacdes fiscais e carga tributaria definidas.

O regime tributario é o sistema que estabelece as regras para o célculo e
recolhimento dos impostos de empresas, também definem quais as obrigacdes e
declaracbes que devem ser entregues aos 0rgaos publicos. A escolha do regime
tributario da empresa é apenas uma das etapas de abertura do CNPJ devendo
estar alinhada com o restante das definicdes necessarias como porte, natureza
juridica, atividades, entre outras, seguem os tipos de regime, sendo eles: Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro real.

Simples Nacional — O Simples Nacional € um regime tributario instituido
pela Lei Complementar 123 de dezembro de 2006 com a finalidade de simplificar
o0 pagamento de tributos por Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP), propiciando um tratamento diferente e simplificado para esses pequenos

empreendedores. As aliquotas variam de 4% a 22,90%, divididas em seis anexos

11
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que contemplam o0s mais variados ramos e atividades econdmicas. Fonte:
CESCONTAB, GESTAO TRIBUTARIA SUPERMERCADO (MAIO 2022).
A partir da Lei n°123/2006, algumas empresas prestadoras de servico,

classificadas como micro ou pequenas empresas, ganharam a opcao de aderir ao
Simples Nacional. Em dezembro de 2008, o comité Gestor do Simples Nacional
regulamentou a Lei Complementar 128/2008, que, entre outras altera¢des, incluiu
novas atividades, como creches, pré-escolas, estabelecimentos de ensino
fundamental, escolas técnicas, profissionais e de ensino médio, cursos de linguas
estrangeiras, artes, pilotagem e outros cursos técnicos (FABRETTI, 2007).

Com base nas determinacdes das atividades ou formas societarias, certas
categorias sdo proibidas de adotar o Simples Nacional, incluindo: cooperativas
(exceto as de consumo), pessoas juridicas cujo sécio ou titular seja administrador
ou equiparado de outra pessoa juridica com fins lucrativos, desde que a receita
bruta global ultrapasse o limite, e empresas cujo capital participe de outra pessoa
juridica (RODRIGUES, 2007).

Lucro Presumido — O Lucro presumido é um modelo de tributacdo em que
a base de célculo do imposto é realizada a partir de uma parcela do faturamento
considerada como lucro pela legislacdo. Nesse regime tributario h4 uma forma de
tributacdo simplificada para estabelecer a base de calculo do imposto de renda de
pessoa juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) das
empresas. Para ambos os impostos as aliquotas podem variar conforme a
atividade exercida, sendo de 8% para atividades que envolvam indulstria e
comeércio e de 32% nos casos de prestacdes de servicos (CESCONTAB, 2022)

Segundo Oliveira et al. (2002, p.174), o lucro presumido € uma maneira
simplificada de calcular os tributos, como Imposto de Renda e Contribuicdo
Social, reservada para contribuintes que néo séao obrigados a adotar o regime de
lucro real. Este sistema foi introduzido como uma opc¢édo de tributacdo para
algumas pessoas juridicas, visando simplificar as obrigac6es burocraticas e
administrativas de organizacdes de menor porte e estrutura. ISSo ocorre porque 0
calculo do lucro real demanda procedimentos contabeis e tributarios mais

complexos.

12
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E importante ressaltar que, independentemente da opgéo de tributacio
adotada, a manutencdo de uma escrituracdo contabil rigorosa, em conformidade
com o0s principios e normas contabeis, bem como com a legislacdo fiscal e
societaria, € essencial para qualquer organizagdo. Essa pratica é necessaria tanto
para propésitos gerenciais internos quanto para fins fiscais externos (OLIVEIRA et
al.,2002).

Lucro Real — Bem como, o Lucro Presumido, € um regime tributario que
tem como finalidade mensurar o Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) das empresas. No entanto,
incidem sobre esse regime as aliquotas de 15% e 9%, respectivamente, além do
PIS e COFINS que, dependendo da situacdo, podem ser de 0,65% a 7,60%.

No Lucro Real, o imposto de Renda é definido por meio do lucro contébil da
empresa, acrescido dos ajustes requeridos pela Lei fiscal. Devido a essas
variacfes, € considerado um regime mais complexo e mais adequado para as
empresas que tém margem de lucro menor que 32% (CESCONTAB, 2022).

Sendo obrigatério para alguns negdcios, como: instituicdes bancarias;
sociedade de crédito, financiamento e investimento; sociedades corretoras de
titulos, valores mobiliarios e cambio; caixas econdmicas; empresas de
arrendamento mercantil; cooperativas de crédito; dentre outras.

Os autores Oliveira e outros (2012, p.230) definem lucro real afirmando
que: “E o lucro liquido apurado no periodo ajustado pelas adigdes, exclusées e
compensagdes permitidas pela legislagao”. O autor Fabretti (2009, p. 202) define
lucro real através de um conceito diferenciado afirmando que: “O lucro real € um
conceito fiscal e ndo um conceito econémico”.

Conforme Pinto (2011), o Lucro Real é tributado com base em seu lucro
liqguido, o qual é ajustado por adi¢des, exclusdes ou compensaces conforme
determinado pela legislagdo do Imposto de Renda. Diferentemente de outras
modalidades, o lucro fiscal ndo € presumido, mas sim calculado com base no
resultado contabil da empresa, apos os devidos ajustes. Sob essa perspectiva, 0

Lucro Real pode ser considerado a modalidade mais justa, pois a empresa paga
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impostos de acordo com seus resultados reais, e caso apresente prejuizo, ndo ha
imposto a pagar.
Lucro real é uma modalidade para apurar o imposto de renda e
consequentemente a contribuicdo social, o qual, de acordo com o art.
247 do RIR/99, é determinado através da seguinte equacao: “lucro real é
o lucro liquido do periodo de apuracéo ajustado pelas adi¢cées, exclusbes
ou compensacdes prescritas ou autorizada (PINTO, 2011, P. 73).

As empresas precisam manter um bom planejamento tributério, incluindo o
setor supermercadista. E fundamental estar em dia com o fisco e pagar
corretamente as obrigacGes tributarias e financeiras, além de obter um controle
das financas da empresa. O processo deve ser feito por profissionais
especializados junto a uma contabilidade. Sendo realizado um bom planejamento
tributario, indicando o melhor regime para a empresa, e assim evitando

pagamentos desnecessarios e reduzindo 0s prejuizos.

2.1.1.5 Planejamento fiscal na area supermercadista: é possivel?

O Planejamento tributario € uma gestdo de pagamentos dos tributos, mas
também pode ser considerado como um estudo da melhor maneira de se obter a
reducdo dos impostos e a carga tributaria que incide sobre determinados produtos
em sua legalidade.

Para efetuar um melhor planejamento tributario € necessario realizar uma
andlise de qual melhor regime tributario melhor se encaixa para o supermercado.
Devendo ser analisados todos o0s gastos mensais e anuais, 0 tamanho e a
capacidade da equipe contabil da empresa, os programas a serem utilizados na
rotina da empresa e o nivel da organizacao.

Identificar oportunidades de economia tributaria € um passo fundamental
no planejamento tributario estratégico para supermercados. Isso envolve a busca
ativa por maneiras de reduzir a carga tributaria da empresa, sem infringir a
legislacéo fiscal vigente (CONTABILIZEI, 2023).

O planejamento tributario representa uma escolha para aqueles que
desejam reduzir a carga tributaria de acordo com as disposicdes legais. Essa

estratégia € frequentemente respaldada pelo codigo civil, seja através de
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contratos, seja em relacdo aos critérios e exigéncias dos negocios juridicos em
geral (GRECO, 2008).

A legislacao tributaria do Brasil € notoriamente complexa, repleta de uma
variedade de leis e sujeita a frequentes alteracdes. Esta complexidade dificulta a
tarefa dos empresarios de manterem-se atualizados, especialmente devido as
demandas da gestdo empresarial. Nesse contexto, o planejamento tributario
emerge como um fator crucial para o sucesso ou fracasso de uma empresa. I1Sso
ocorre porque a elevada carga tributaria no Brasil representa um consideravel
impacto financeiro, o qual influencia diretamente nos resultados econémicos da
empresa (SANTOS; OLIVEIRA 2008).

O planejamento tributario, respaldado por bases legais, torna-se essencial
diante da falta de equidade no relacionamento entre o contribuinte e o Fisco. O
orgao fiscalizador disp6e de uma ampla gama de normas e recursos para
monitorar as atividades empresariais e até mesmo presumir possiveis praticas
fraudulentas por parte dos contribuintes. Diante disso, cabe aos contribuintes
apresentarem provas por meio de recursos administrativos ou mesmo judiciais
para se defenderem (YOUNG, 2005).

Assim sendo, € responsabilidade dos gestores, com o auxilio de
contadores conceituados na legislacdo fiscal, estudar e identificar todas as
alternativas legais aplicaveis a cada transacdo. Dessa maneira, por meio do
planejamento tributério, € possivel avaliar essas alternativas de modo a realizar
as operacbes de forma menos onerosa, sempre em conformidade com a lei.
Como resultado, a empresa podera usufruir dessa economia proporcionada pelo

planejamento tributario e transforma-la em maior lucratividade.
3 METODOLOGIA

Nesta secédo, sdo detalhados os métodos e procedimentos utilizados para
investigar o planejamento fiscal no segmento supermercadista, com foco em um

estudo de caso em uma Unica empresa. A metodologia foi fundamentada em

autores renomados como Vergara (2005) e Gil (2002). De acordo com Yin (2001),
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0 estudo de caso € uma estratégia de pesquisa que investiga um fenémeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando as
fronteiras entre o fenébmeno e o contexto ndo sao claramente evidentes. Conforme
sugerido por Gil (2002), a abordagem mista permitiu uma analise abrangente e
detalhada dos dados. A abordagem qualitativa proporcionou uma compreensao
profunda das praticas fiscais, enquanto a quantitativa forneceu uma andlise
estatistica das informacdes coletadas.

No que se refere ao universo amostral, considerou-se que a populacéo era
composta por supermercados de médio e grande porte da cidade de Anapolis.
Como amostra, foi selecionada uma empresa especifica do segmento
supermercadista, escolhida de forma intencional devido as suas caracteristicas e
facilidade de acesso aos dados.

A coleta de dados ocorreu entre 0s meses de agosto e novembro de 2024
e utilizou diferentes instrumentos, incluindo um roteiro de entrevista, que serviu
como guia com questdes abertas para orientar as entrevistas semiestruturadas;
um questionario estruturado, contendo perguntas sobre métodos de planejamento
fiscal, desafios enfrentados, legislacdo aplicavel e resultados obtidos; e um
formulario de analise documental, desenvolvido para registrar e analisar dados
extraidos de documentos fiscais e financeiros.

Os procedimentos de coleta seguiram etapas detalhadas. As entrevistas
foram realizadas presencialmente ou por meio de plataformas digitais, com
agendamento prévio e garantia de confidencialidade dos participantes. Os
qguestionarios foram distribuidos por e-mail ou presencialmente, visando garantir
um alto indice de resposta. Além disso, documentos fiscais e relatérios financeiros
foram obtidos por meio de solicitacdo formal a empresa, com garantias de sigilo e
confidencialidade, permitindo a analise das praticas de planejamento fiscal
adotadas.

Os dados coletados foram analisados tanto qualitativa quanto
guantitativamente. A analise qualitativa consistiu na analise de conteudo das
entrevistas e documentos, com categorizacdo das respostas e identificacao de

temas recorrentes, seguindo as recomendacdes de Bardin (2011).
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Por outro lado, a andlise quantitativa utilizou ferramentas estatisticas, como
os softwares SPSS e Excel, para interpretar os dados coletados por meio dos
questionarios, aplicando técnicas estatisticas descritivas. A validacdo dos dados
foi realizada por meio da triangulacdo, conforme sugerido por Denzin (1978),
cruzando as informacdes obtidas através das entrevistas, questionarios e analise
documental, o que conferiu maior confiabilidade e consisténcia aos resultados.

A pesquisa foi conduzida de acordo com principios éticos rigorosos. Os
participantes foram informados previamente sobre os objetivos do estudo e
assinaram termos de consentimento informado antes de sua participagdo. Todas
as informacgbes coletadas foram tratadas de forma confidencial e utilizadas
exclusivamente para os fins da pesquisa, garantindo assim o sigilo e a

privacidade dos envolvidos.

RESULTADOS DA PESQUISA

A presente pesquisa evidenciou que o planejamento tributario no segmento
supermercadista envolve uma série de estratégias legais que tém como principais
objetivos minimizar a carga tributaria, otimizar o fluxo de caixa e evitar problemas

fiscais.

Os dados foram coletados de Agosto a Novembro de 2024 por meio de
entrevistas, conversas e documentos junto ao setor fiscal da empresa

pesquisada.

Os resultados também apontam que a escolha do regime tributario € uma
das decisbes mais estratégicas nesse contexto, sendo o Lucro Real o regime
mais vantajoso para a maioria das empresas do setor, quando comparado ao

Simples Nacional e ao Lucro Presumido.

Quadro 02 - Vantagens do Regime de Lucro Real no Segmento Supermercadista

Aspecto Descricao
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Tributacado com | O Lucro Real permite que a tributacao seja feita com base no lucro liquido
base no lucro | efetivo, apds dedugbes de despesas e custos operacionais.

efetivo Essa flexibilidade é especialmente vantajosa para supermercados, que
operam com margens de lucro baixas, mas tém grandes volumes de

vendas.

Compensacdo de | A compensacdo de prejuizos fiscais é permitida no Lucro Real,
prejuizos fiscais beneficiando empresas com sazonalidade ou variabilidade nos lucros.

Até 30% do lucro tributavel pode ser abatido nos periodos subsequentes,
trazendo vantagem competitiva.

Recuperacéo de | O regime de Lucro Real permite a recuperacado de créditos de PIS/COFINS
créditos fiscais e ICMS, relevante para supermercados que compram grandes volumes de
fornecedores. Essa ndo cumulatividade permite deduzir impostos pagos

anteriormente, resultando em menor carga tributaria.

Fonte: Autor (2024)

Esses pontos podem ser sintetizados no Quadro 3, que compara as

principais caracteristicas dos regimes tributarios aplicaveis ao setor.

Quadro 3: Comparacao entre os regimes tributarios para o setor supermercadista

Aspecto Simples Lucro Presumido Lucro Real

Nacional

Base de célculo Faturamento Margem de lucro Lucro liquido efetivo
total presumida

Flexibilidade fiscal Baixa Moderada Alta
Compensacéao de N&o permitida N&o permitida Permitida
prejuizos

Recuperacéo de N&o permitida N&o permitida Permitida
PIS/COFINS

Recuperacao de ICMS Limitada Limitada Permitida

Indicada para empresas Pequeno porte Margem de lucro Lucro variavel ou
com previsivel sazonal

Fonte: Autor (2024)
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Essas constatacdes sugerem que o Lucro Real proporciona maior
flexibilidade para grandes redes de supermercados, permitindo um planejamento

tributario mais eficiente e alinhado a realidade financeira da empresa.
Crimes Tributarios no Setor Supermercadista

Além das estratégias legais, a pesquisa abordou a relevancia da prevencéo de
crimes tributarios, como forma de garantir a conformidade fiscal e evitar san¢fes

legais. Os principais crimes tributarios identificados incluem:

Quadro 04 - Principais tipos de irregularidades fiscais

TIPO DE IRREGULARIDADE DESCRICAO
Sonegacéao Fiscal Ocorre quando a empresa deixa de emitir notas

fiscais ou omite informacdes relevantes,
reduzindo a receita tributdria da Fazenda.
Exemplo: Néao registrar vendas de
determinados produtos no sistema fiscal.
Fraude Fiscal Envolve a alteracdo deliberada de documentos
fiscais para reduzir a carga tributéria. Difere da
sonegacdo porque, na fraude, os dados sao
alterados, e ndo apenas omitidos.

Conluio Consiste na alianca entre empresas ou
individuos para praticar fraudes fiscais, muitas
vezes envolvendo auditores ou funcionéarios
internos.

Fonte: Autor (2024)

Os impactos desses crimes podem ser severos, com penalidades que
variam de multas a reclusdo, dependendo da gravidade do delito. O Quadro 5

resume as principais infracdes e suas respectivas penalidades.

Quadro 5: Principais crimes tributarios e penalidades

Crime Tributério Descricdo Penalidade

Sonegacéo Omisséo de informagoes fiscais Multas, reclusdo de 2 a 5
Fiscal anos

Fraude Fiscal Alteracéo intencional de documentos fiscais | Reclusdo de 2 a 5 anos
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Conluio Alianca entre individuos para fraudes | Reclusdo de 2 a 5 anos
fiscais

Fonte: Autor (2024)

A pesquisa também destaca que as empresas supermercadistas devem
investir em auditorias regulares e no cumprimento rigoroso das obrigacdes fiscais,
como forma de prevenir crimes tributdrios e evitar punicbes severas, como a

caracterizacdo de Caixa 2 ou apropriacdo indébita de tributos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo principal identificar premissas para
um planejamento fiscal voltado ao segmento supermercadista que assegurasse a
conformidade fiscal e otimizasse a carga tributaria do negdécio. Para isso,
investigou-se a problematica central: Como o planejamento tributario pode ser
estruturado e implementado de forma eficaz no segmento supermercadista, para
garantir a conformidade com as obrigacbes tributarias e, simultaneamente,
aprimorar a carga tributaria, melhorar a eficiéncia operacional e aumentar a
competitividade no mercado?

A pesquisa demonstrou que a problematica foi elucidada ao longo do texto,
considerando que se verificou, por meio do estudo de caso, que o planejamento
fiscal eficaz depende de uma combinacdo de escolhas estratégicas, como a
adocdo do regime tributario mais adequado, alinhado as caracteristicas
operacionais e financeiras da empresa. A analise revelou que o Lucro Real
oferece maior flexibilidade, permitindo a compensacédo de prejuizos fiscais e a
recuperacdo de créditos tributarios, elementos que potencializam a eficiéncia
tributaria das empresas supermercadistas.

Os objetivos especificos também foram alcancados. O primeiro objetivo, de
analisar criticamente os regimes tributarios e os tipos de tributos aplicaveis ao
setor supermercadista, foi atendido por meio da apresentacdo detalhada das

caracteristicas do Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real, destacando
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suas vantagens e limitacdes. O segundo objetivo, de levantar as principais
dificuldades enfrentadas pelos gestores para a implantacdo do planejamento
tributario, foi abordado a partir das entrevistas com gestores e da analise
documental, evidenciando desafios como a complexidade do sistema tributario
brasileiro, a necessidade de profissionais qualificados e a constante atualizacao
frente as mudancas na legislacéo.

As principais contribuicbes da pesquisa residem em apresentar um
panorama pratico e tedrico sobre o planejamento fiscal no segmento
supermercadista, destacando estratégias que ndo apenas garantem a
conformidade fiscal, mas também otimizam a eficiéncia financeira das empresas.
Além disso, o0 estudo contribuiu ao evidenciar a relevancia de praticas éticas e
transparentes, como forma de evitar crimes tributarios e fortalecer a credibilidade
das empresas perante o0 mercado e os 6rgaos fiscais.

No entanto, o trabalho também enfrentou desafios significativos. A limitacao
da amostra a uma Unica empresa restringiu a generalizacdo dos resultados,
embora tenha permitido uma andlise aprofundada e especifica. Além disso, a
complexidade do sistema tributario brasileiro apresentou barreiras na
compreensao de algumas regulamentacfes especificas, exigindo um esforco
maior na analise e interpretacdo dos dados. Outro desafio relevante foi o receio e
desconforto demonstrado pelos empresarios ao falar sobre préaticas fiscais,
dificultando a coleta de informagdes mais detalhadas em alguns momentos.

A pesquisa abre caminho para estudos futuros em diversas frentes.
Recomenda-se a ampliagdo do escopo para incluir empresas de diferentes portes
e regides, permitindo uma analise comparativa entre 0s regimes tributarios
adotados. Além disso, futuras investigacdes podem explorar o impacto das
tecnologias fiscais, como softwares de gestdo tributaria, na reducdo de erros
fiscais e no aprimoramento da eficiéncia operacional. Outra vertente promissora
seria examinar 0s impactos socioecondmicos do planejamento tributario no setor
supermercadista, especialmente em comunidades locais.

Em suma, pode-se dizer que este estudo reafirmou a importancia do

planejamento fiscal estratégico como uma ferramenta indispensavel para a
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sustentabilidade e o crescimento das empresas supermercadistas. Ao elucidar os
desafios e apresentar solucbes praticas, o trabalho espera contribuir para a
formacdo de gestores mais preparados e conscientes da relevancia de uma

gestdo fiscal ética e eficiente.
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