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RESUMO

Com o crescimento do pais a construcédo civil comeca a buscar o crescimento tecnologico. O
planejamento e o orcamento das obras € um dos métodos que vai ajudar no desenvolvimento,
minimizando os imprevistos na construcdo e evitando erros, que podem interferir no custo e
prazo final da obra. O planejamento muitas das vezes é dificil de ser implantado nas
empresas, pois as pessoas acham mais faceis seguir uma rotina de trabalhos diarios e acabam
se acomodando. Mas para que uma empresa seja bem sucedida é necessario planejar,
determinar os objetivos e o que fazer para alcanca-los. O trabalho mostra o quanto é
importante planejar e orgar uma obra antes de se iniciar a construgéo. O estudo realizado
explora o planejamento de um residencial intitulado neste trabalho como residencial “A”,
situado na cidade de Porangatu — GO, 0 mesmo mostra que a empresa realizou todos 0s
estudos preliminares antes de se iniciar a construcao, além de ter sido feito o planejamento, o
orcamento, o cronograma e ter usado como auxilio a NR- 18 para desenvolver o canteiro de
obras organizado para um bom desenvolvimento das atividades, evitando desperdicios de
tempo, perdas de materiais e falta de qualidade dos servigos executado. A obra ainda néo foi
finalizada, mas pode ser concluido que a mesma ndo sera entregue dentro do prazo pois
deixou a desejar na parte de controle do cronograma, 0s servigos tiveram atrasos devido a
falta de recurso financeiro. Assim, ficou evidente que o planejamento necessita de mais

atencdo por parte das empresas que buscam se destacar no mercado.

Palavras-Chave: Planejamento, Orcamento e Cronograma.



ABSTRACT

With the country's growing construction starts looking for technological growth. The planning
and budget of the works is one of the methods that will help in the development, minimizing
unforeseen construction and avoiding errors, which can interfere with cost and deadline of
work. Planning is often difficult to be deployed in enterprises, as people find it easy to follow
a routine of daily work and fall into place. But for a company to be successful you need to
plan, determine the objectives and what to do to achieve them. The work shows how
important it is to plan and budget a work before starting construction. The study explores the
planning of a residential titled this work as residential "A", located in Porangatu - GO, it
shows that the company made all preliminary studies before construction starts, and has been
done planning, budget, schedule and be used as an aid to NR-18 to develop the construction
site arranged for a sound development of activities, avoiding waste of time, loss of materials
and lack of quality of the services performed. The work has not been finalized, but it can be
concluded that it will not be delivered on time because left to be desired in the control
schedule, the services had delays due to lack of financial resources. Thus, it became clear that

planning needs more attention from companies looking to stand out in the market.

Key-words: Planning, Budget and Schedule.
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1 INTRODUCAO

A construcdo civil necessita de planejamento e controle, para que as obras sejam
de boa qualidade e as empresas possam atender as necessidades dos clientes. Devido esse
fato o engenheiro responsavel tem o dever de sempre adquirir novos conhecimentos,
acompanhando o0s avancos tecnoldgicos e superando as dificuldades técnicas,
desenvolvendo um plano de metas a se cumprir no decorrer da obra e controlando o
andamento da execucao.

O planejamento pode minimizar os imprevistos na construcao, evitando erros,
pois exigem métodos e técnicas para que se possam atingir os objetivos do projeto.

O mercado atual é competitivo e exige rapidez, agilidade e qualidade das
empresas, por isso 0 planejamento se tornou algo essencial. Construir em curto prazo e
com qualidade é um papel importante.

No Brasil a construcdo civil sofre com a falta de planejamento, as diversas obras
paradas espalhadas pelo pais & causa desse problema. Para construir é preciso ter
planejamento, capital, tempo e conhecimento técnico.

Para que a construcdo ndo sofra perdas extraordinarias € preciso planejar antes de
executar. A obra tem que ser aprovada pelos 6rgaos publicos, € preciso ter todos os
projetos, orcamento e cotacdo de precos de todos os materiais que serdo utilizados no
decorrer da obra. Uma obra mal planejada e com falta de conhecimento técnico pode
provocar prejuizos enormes.

A falta de planejamento das empresas € um dos grandes fatores que causam a sua
curta duracdo no mercado. Por acharem que é mais adequado seguir uma rotina diéria,
acabam fugindo do planejamento com programacdo e cronograma, que € mais seguro e
garante o prazo, custo e qualidade dos servicos e acabam tendo que se adaptar com 0s
improvisos e incertezas.

O planejamento é importante para a empresa se firmar no mercado. E preciso
definir metas, ter planos de trabalhos, que ndo visem somente os lucros, mas também o
planejamento correto, com treinamentos e incentivo de mdao-de-obra para aumentar a
produtividade e qualidade dos servigos, orcamentos e cronogramas, capacitacdo técnica,

cumprindo o prazo e a estimativa do custo total da obra.
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1.1 IMPORTANCIA E JUSTIFICATIVA DO TEMA

Nos dias atuais a concorréncia de mercado é grande e as empresas precisam estar
preparadas, tendo uma visao do futuro.

Uma empresa bem preparada que trabalha com planejamento, orcamento e
cronograma pode alcancar seus objetivos mais rapidamente.

O intuito desse trabalho é mostrar a importancia do planejamento e orcamento em
qualquer empresa, o quanto é significativo ter o controle da obra desde o comeco até o final

da execucéo.

1.2 OBJETIVO

1.2.1 Objetivo geral

Mostrar a importancia do planejamento na construgéo civil e qual sua relagdo com o

prazo final da obra.

1.2.2 Objetivo especifico

Apresentar Revisdo Bibliografica de conceitos basicos referentes ao planejamento de
obras.

Acompanhar os prazos previstos e executados de um empreendimento em fase de
execucdo no municipio de Porangatu - GO.

Apresentar acompanhamento do processo executivo da obra.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 PLANEJAMENTO DE OBRAS

2.1.1 Definicéo

O Planejamento é um conjunto de amplo aspectro, que envolve também orcamento,
compras, gestdo de pessoas, comunicacdo etc. Planejar é garantir a duracdo da empresa pela
capacidade que os gerentes ganham de dar respostas rapidas e certeiras por meio do
monitoramento da evolugdo de empreendimento e do eventual redirecionamento estratégico.
O planejamento envolve varias etapas que ndo podem ser descartadas por falta de tempo ou
por exesso de confianca na prépria experiéncia. Planejar é pensar, aplicar, controlar e corrigir
atempo (MATTOS, 2010).

Planejamento é um processo de previsdo de decis@es, que envolve o estabelecimento
de metas e recursos necessarios para atingi-las. E necessario garantir que o conjunto de
atividades funcione, para isso € preciso comprometer a direcdo da empresa com o
planejamento, de modo que ele seja estabelecido como um processo dentro da organizacéo,
ndo como uma atividade isolada (VARALLA 2003).

Bernades (2003 apud Telles, 2006) descreve que o planejamento como sendo um
processo de tomada de decisdo que resulta em um conjunto de acBes necessarias para
transformar o estagio inicial de um empreendimento de um estagio final desejado.
Complementa, ao dizer que assas ac¢Oes fixam padrdes de desempemho em relagdo ao qual o
progresso do empeendimento € mensurado e analizado durante a fase de controle de
producao.

Slack et al. (1997 apud Telles, 2006) definem que o planejamento é o controle da
producdo, sendo a atividade de se decidir sobre o melhor emprego dos recursos de producao,
assegurando assim, a execucdo do que foi previsto. O mesmo autor também define
planejamento como a atividade que garanta que a producdo ocorra eficazmente e produza
produtos e servigos como o devido. Para tanto, requer que 0s recursos estejam na quantidade,
momento e nivel de qualidade adequados.

De acordo com Maximiano (2000 apud Prodocimo, 2009), o processo de
planejamento é uma estratégia que as pessoas e organizagGes usam para administrar suas
relacfes com o futuro, representando uma aplicacdo especifica do processo decisorio. Assim,

numa organizacao proativa, o planejamento permite elevar o grau de controle sobre o futuro
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dos sistemas internos, e das relagbes com o ambiente. A organizagdo que planeja procura
antecipar-se as mudangas em seus sistemas internos e no ambiente, como forma de garantir

sua sobrevivéncia e eficacia.

2.1.2 Importéncia do planejamento

Algo que pode ser constatado no mundo da construcdo civil é a auséncia ou a
inadequacdo do planejamento. O planejamento da ares de seriedade e comprometimento a
obra e a empresa, que inspira confianca aos clientes. O gestor adquire alto grau de
conhecimento ao planejar uma obra, permitindo ser mais eficiente na condugéo dos trabalhos
(MATTOS, 2010).

Os principais beneficios do planejamento sdo: conhecimento pleno da obra,
detectagdo de situacBes desfavoraveis, agilidade de decisdes, relagdo com o orgamento,
otimizacdo da alocacdo de recursos, referéncia para acompanhamento, padronizagéo,
referéncia para metas, documentacdo e rastreabilidade, criacdo de dados historicos,
profissionalismo (MATTQS, 2010).

O planejamento de uma obra pode servir de base para o desenvolvimento de
cronogramas, uma das ferramentas importante, pois € possivel acompanhar o
desenvolvimento da obra, permitindo comparar o realizado com o previsto (MATTOS, 2010).

Ha empresas que planejam, mas fazem mal e outras planejam bem, mas néo
controlam. A deficiéncia do planejamento pode trazer desastrosas consequéncias, como o
estouro do or¢camento, atrasos injustificados, indisposicdo do construtor com seu cliente e até
mesmo litigios judiciais para recuperacdo de perdas e danos.

2.1.3 Niveis do planejamento

Segundo Varalla (2003), o planejamento pode desenvolver-se em:

e planejamento estratégico: metas orientadas por objetivos, como esséncia da
competitividade. Consequentemente, encontra-se no nivel da diretoria.

e planejamento de longo prazo: estabelecido no nivel macro do empreendimento,
com determinacdo das datas principais, fontes de financiamento etc. Também é

da diretoria.
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e planejamento de médio prazo: estabelecido para a producdo, com elaboragéo
do plano geral e identificacdo dos recursos principais; € 0 enlace entre o
planejamento operacional. E o planejamento da engenharia.

e planejamento de curto prazo ou operacional: dirigido a producdo. Inclui a
definicdo detalhada das atividades, momentos e prazos para execucdo e alocagao

dos recursos.

2.1.4 Planejamento na obra

O planejamento e controle da obra é determinante porque é ai que se encontra a
maior quantidade de recursos, as acGes tém maior impacto no desempenho da empresa e onde
a incidéncia de desvios é mais alta pela dispersdo e multiplicidade de tarefas (VARALLA
2003).

Com o desenvolvimento das técnicas de gestdo, no fim da década de 1980, alguns
principios fundamentais passaram a nortear o gerenciamento das obras. Um desses principios,
o da melhoria continua, prega que todo processo deve ter um controle permanente que permita
a afericdo do desempenho dos meios empregados e promova uma alteracdo de procedimentos,
de tal modo que seja fécil de alcancar as metas necessarias (VARALLA 2003).

O principio da melhoria continua, é bem ilustrado pelo ciclo PCDA ( PLANEJAR,
CHECAR, DESEMPENHAR, AGIR) mostrado na Figura 1, que € o ciclo de vida do projeto.
Ele ¢é dividido em quatro quadrante, descritos a seguir:

O quadrante P pode ser subdividido em trés setores:

e estudar o projeto: envolve a analise dos projetos, visita técnica ao local da obra,
identificacdo e avaliagéo de interferéncia etc;

e definir metodologia: envolve a definicdo dos processos construtivos, ao plano de
ataque da obra, a sequéncia das atividades, a logistica de materiais e
equipamentos, a consulta de documentos de obras e similares etc;

e Qerar 0 cronograma e as programacdes: consiste em coordenar as informacgoes de
modo que a obra tenha um cronograma racional e factivel. Essa etapa leva em
consideracdo os quantitativos, as produtividades adotadas no orgamento, a
quantidade disponivel de méo de obra, a influéncia da pluviosidade local etc.
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O quadrante D pode ser subdividido em dois setores:

informar e motivar: corresponde a explicar a todos os envolvidos 0 método a ser
empregado, a sequéncia das atividades e as duragdes previstas e a tirar ddvidas da
equipe. Os encarregados e supervisores sdo instruidos quanto ao que esta
programado, quais tarefas, 0s prazos, 0s recursos disponiveis e 0s requisitos de
qualidade. E acentuado o grau de envolvimento e interesse que as equipes
desenvolvem, quando o planejamento e as programacgOes de servico sdo
apresentados;

executar a atividade: consiste na realizacdo fisica da tarefa. Para que uma obra
seja gerenciada corretamente, é necessario que o que foi informado por meio do
planejamento seja cumprido no campo, sem alteracGes deliberadas de rumo por
parte dos executores. Executar & cumprir aquilo que foi planejado para o periodo

em questéo.

O quadrante C pode ser subdividido em dois setores:

aferir o realizado: consistem levantar no campo o que foi executado no periodo
de andlise. Essa é a tarefa de apropriacdo de dados, na qual se complicam as
quantidades de cada servico efetuado no periodo;

comparar o previsto e o realizado: apos aferir o que foi efetivamente realizado, é
preciso compara-lo com o que estava previsto no planejamento. Trata-se de um
processo vital para o construtor, porque € o maior manacial de informagdes
gerenciais. Nessa etapa, detectam-se 0s desvios e 0s impactos que eles trazem,

assim como possiveis adiantamentos da obra e 0s respectivos beneficios.

O quadrante A, apresenta apenas um setor:

implementar acOes corretivas: nesse quadrante acontece o encontro de opinides
e sugestds de todos os envolvidos na operacdo, 0 que contribui para
identificacdo de oportunidades de melhoria, aperfeicoamento do método,
deteccdo de focos de erro, mudanca estratégica, avaliacdo de medidas corretivas
a serem tomadas etc (MATTQOS, 2010).
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Figura 1 — Ciclo de vida do projeto
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Fonte: MATTOS (2010) - adaptado pela autora .
2.1.5 Projetos

Talvez esta seja a etapa mais importante dentro do processo do planejamento, pelas
implicacbes que ela tem na definicdo do produto e do processo de producdo. E fato
reconhecido pelos estudiosos do assunto o quanto as falhas do projeto representam no custo
total da obra. Também € sabido que, no processo da definicdo do produto, quanto mais cedo
se estabelecam as coordenacBes necessarias, menores serdo 0s custos adicionais por falhas do
projeto (VARALLA, 2003).

Segundo Bernardes (2003 apud Telles, 2006), vé-se que é uma tarefa de extrema
importancia, ja que dessa definicdo do produto sairdo todas as vertentes do processo
construtivo. Aqui deverdo ser revistos os possiveis problemas de execucdo de acordo com
uma grande analise para que no de correr da obra ndo haja surpresas desagradaveis na
producéo.

O primeiro passo do roteiro do planejamento consiste em identificar as atividades
que serdo levadas em consideracdo pelo planejador e que irdo compor o cronograma geral do
projeto (MATTOS, 2010).

Segundo Vargas (2003 apud Martines, 2006), projeto € um empreendimento nédo

repetitivo, caracterizado por uma sequéncia clara e logica de eventos, com inicio, meio e fim,
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que se destina a atingir um objetivo claro e definido, sendo conduzido por pessoas dentro de
parametros predefinidos de tempo, custo, recursos envolvidos e qualidade.

Para Dinsmore (2004 apud Martines, 2006), projeto € um esforco temporario
realizado para criar um produto ou servi¢o unico, diferente de todos os outros produtos e
servicos, com inicio e fim definidos, que utiliza recursos, é dirigido por pessoas e obedece a
parametros de custo, tempo e qualidade.

O processo de elaboracao do projeto deve merecer maior atencdo desde 0 momento
da concepcdo, ja que existem determinadas decisdes que, se ndo sdo tomadas a tempo, terdo
consequéncias negativas no desenvolvimento do processo produtivo. A meta deveria ser a
integracdo entre o processo do projeto e o projeto do processo produtivo, como representado
na Figura 2 (VARALLA 2003).

Figura 2 — Esquema de integracéo de processos

COODENACAO PROJETO DO PROCESSO

PROCESS0 DO PROJETO C C DA PRODUGAO
DO PRODUTO INTEGRACAO c

Fonte: VARALLA (2003) - adaptado pela autora .

As atividades de coordenacdo dos projetos e a definicdo do processo produtivo
devem ser coordenadas desde 0 momento da concepcdo do projeto. Desta atividade devem
participar representantes da empresa construtora ou profissionais com ampla experiéncia
(VARALLA, 2003).

2.1.6 Cronograma
O cronograma é um instrumento de planejamento e controle semelhante a um

diagrama, em que sdo definidas e detalhadas minuciosamente as atividades a serem

executadas durante um periodo estimado.
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O cronograma é um artefato de controle importante para levantamento dos custos de
um projeto e, a partir deste artefato, pode ser feita uma analise de viabilidade antes da
aprovacao final para a realizacdo do projeto.

O cronograma € o instrumento do planejamento no dia a dia da obra e é com base
nele que o gerente da equipe deve tomar as seguintes providéncias: programar as atividades
das equipes de campo, instruir as equipes, fazer pedidos de compra, alugar equipamentos,
recrutar operarios, aferir o processo de atividades, monitorar atrasos ou adiantamentos das
atividades, replanejar a obra e pautar reuniées (MATTQOS, 2010).

Gehbauer et al. (2002) salienta que para a elaboragdo do cronograma sao necessarios
diversos niveis de informagdo. Como as condicBes de trabalho previstas para a execugdo da
obra ndo podem ser completamente avaliadas na fase inicial do planejamento, o grau de
precisdo dos dados aumenta com o avanco do planejamento, ou seja, verifica-se que os dados
iniciais mostram-se cada vez mais imprecisos (SAID & RIBEIRO, 2009).

Por este motivo, um cronograma para ser coerente, deve ser elaborado em trés niveis:
e cronograma geral - delimita somente as etapas de execugdo mais importantes e
define para isto, prazos gerais;
e cronograma detalhado - indica com maior precisdo cada etapa de trabalho e
suas respectivas atividades;
e controle durante a execugéo e adaptagéo - corrige e adapta os desvios ocorridos
em relacdo ao cronograma geral.

Na construcdo civil os cronogramas mais utilizados geralmente sdo o cronograma de

méao-de-obra e o cronograma de materiais e equipamentos (SAID & RIBEIRO, 2009).

2.2 ORCAMENTO

2.2.1 Definicéo

Zdanowicz (2000 apud Prodécimo, 2009) define orgamento como um instrumento
que descreve um plano geral de operagdes ou de investimentos por um determinado periodo,
orientado pelos objetivos e metas propostos pela alta administracdo. E uma peca de grande
importancia na orientagdo administrativa, pois a previséo é feita com base nos resultados da

gestdo de exercicios anteriores e serve como norma de acdo para exercicios futuros
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Para Lunkes (2003 apud Proddcimo, 2009), o orcamento € a etapa do planejamento
em que se estima e determina a melhor relacdo entre os resultados e despesas para atender as
necessidades, caracteristicas e objetivos da empresa em determinado periodo.

Segundo Souza (1987 apud Araujo e Meira [19977]), o principal item do
planejamento, quanto a viabilidade e a rentabilidade de um epreendimento, é o or¢camento.
Este deve ser realizado na seguinte ordem de execucdo: levantamento de quantidades, cotacdo
de insumos, composicao de precos unitarios, composicdo de BDI e a montagem da planilha
orcamentaria.

Todo orgcamento € baseado em previsGes, por mais que todas as varidveis sejam
ponderadas, ha sempre uma estimativa associada. O orcamento ndo tem que ser exato, porém
preciso. Ao orcar uma obra, 0 orcamentista ndo pretende acertar a valor em cheio, mas nao se
pode desviar muito do valor que efetivamente ird custar. O orcamento presta-se a dar uma
idéia mais ou menos préxima daquele valor. Quanto mais apurada e criteriosa for a
orcamentacdo, menor sera sua margem de erro. A aproximagdo de um orcamento estd
estimada em diversos itens:

a) mao de obra:

produtividades da equipe — quando, por exemplo, se admite que um pedreiro gasta

1,0 hora para fazer 1,0 m? de alvenaria de bloco de ceramico. Sera por meio dessa premissa
que o total de médo de obra de alvenaria sera calculado. A produtividade afeta diretamente a
composicdo de custo;

encargos sociais e trabalhistas - o percentual de encargos que incidem sobre a méo de

obra leva em conta premissas, tais como incidéncia de acidentes do trabalho, rotatividade para
calculo de aviso prévio, faltas justificadas e outros elementos arbitrados a partir de parametros
estatisticos e histdricos.

b) material:

precos dos insumos — ndo se pode afirmar com certeza que 0s precos cotados durante

a orcamentacao serdo as praticados durante a obra;

impostos — os impostos embutidos nos pregos de aquisicdo dos insumos podem
variar durante a obra. Além disso, a base de caculo de impostos como ISS é estimada para fins
de orcamento;

perda — o percentual de perda e desperdicio € arbitrado para cada insumo que entra
no orgamento. Assim, por exemplo, admitir que h4 uma perda de 8% no bloco cerdmico €

uma consideracao que pode se mostrar arrojada, realista ou conservadora;
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reaproveitamento — consiste na quantidade de vezes que um insumo pode ser

reutilizado;

C) equipamento:

custo horario — o custo horario depende de parametros de calculo, como vida util,
custo de manutencéo, operacao etc;

produtividade — quando se assume, por exemplo, que uma escavadeira escava 50 m?
de solo por hora, ha uma margem de incerteza incluida, pois a produtividade é¢ funcdo da
disponibilidade mecanica e do coeficiente de utilizacdo, além do empolamento do material
escavado;

d) custos diretos:

pessoal — salarios e encargos sociais das equipes técnica, administrativa e de apoio;

despesas gerais — contas de luz, agua, telefone, aluguel de equipamentos gerais,

seguros, fretes etc;

imprevistos — 0s orgamentistas precisam incluir no orcamento alguma verba para os
custos que ndo podem ser orcados com certeza ou explicitamente: retrabalho por causa de
chuvas, conserto de servicos de ma qualidade, danos causados por fenémenos naturais ou por

terceiros, danos causados pela construtora a terceiros etc (MATTOS, 2006).

2.2.2 Importéancia do or¢gamento

O orcamento é a base de fixacdo do preco de um determinado projeto e ou
empreendimento, sendo uma das mais importantes areas no negocio da construcdo civil. A
elaboracdo de um orcamento pode determinar o sucesso e ou fracasso de uma empresa
construtora e ou construtor. Um erro no or¢camento acarreta imperfeicdes, frustracoes, falta de
credibilidade e prejuizos a curto e médio prazo. No projeto do produto / empreendimento, a
elaboracdo do orgamento significa também a definicdo de como se executard cada uma das
etapas participantes do processo produtivo, ou seja: para se poder chegar aos melhores
resultados, o conhecimento das melhores técnicas e tecnologia, o emprego de materiais
adequados e méao-de-obra cada vez mais qualificada e preparada sdo necessidades
fundamentais para tornar o objeto (edificio) cada vez mais eficiente (XAVIER, 2008).

O mercado da construcgdo civil altamente competitivo exige que as empresas tenham
controle dos seus métodos de planejar e executar, visando a redugéo das perdas e dos gastos.

Para isso saber orcar e planejar é fundamental para tal eficiéncia.
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O orcamento de uma obra é de extrema importancia, pois significa identificar
previamente o custo global que esta obra devera resultar ao seu final e assim poder identificar
se 0 empreendimento € viavel ou ndo. Seu objetivo é orientar a diretoria da empresa e 0
engenheiro responsavel pela obra quanto as decisfes a serem tomadas para o cumprimento de
custos e prazos e atingir sucesso do empreendimento. Contém também os insumos de todos 0s
servicos. E possivel visualizar o preco orgado de cada material empregado na obra, de forma
que a empresa possa criticar os valores e ajustar para sua realidade (ESSER ENGENHARIA,
2012).

2.2.3 Tipos de orgamento

Segundo o Instituto de Engenharia (2011 apud Santos et al., 2012), de acordo com a
Norma Técnica IE - N° 01/2011 para elaboracdo de orcamento de obras de construcéo civil, os
tipos de orcamento podem ser por estimativa de custo, orcamento preliminar, orgamento
analitico ou detalhado e or¢camento sintético ou orcamento resumido.
Tisaka (2011) também fala que dependendo do nivel de detalhamento dos projetos,
podem-se considerar 0s seguintes tipos de or¢camento de obra de construgéo:
e estimativa de Custo;
e orcamento Preliminar,
e orcamento Estimativo;
e orcamento Analitico ou Detalhado;

e orcamento Sintético ou Orcamento Resumido.

2.2.4 Orcamento preliminar

O orgamento preliminar estd um degrau acima da estimativa de custos, sendo um
pouco mais detalhado. Ele pressupde o levantamento expedido de algumas quantidades e a
atrbuicdo do custo de alguns servicos. Seu grau de incerteza é mais baixo do que a estimativa
de custos (MATTOS, 2006).

O Instituto de Engenharia (2011 apud Santos et al., 2012) reafirma que o orgamento
preliminar corresponde a avaliacdo de custo obtido por meio de exames de dados preliminares
de uma idéia de projeto em relacéo a area a ser construida, quantidade de materiais e servicos

envolvidos e precos médios.
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Segundo Mattos (2006) o orgamento preliminar trabalha com uma quantidade maior
de indicadores, que representam um aprimoramento da estimativa inicial. Os indicadores
servem para gerar pacotes de trabalhadores menores, de maior facilidade de orcamentacédo e
analise de sensibilidade de precos.

Para Tisaka (2011) orcamento preliminar é a avaliacdo de custo obtida atraves do
levantamento da quantidade de servigos, materiais e equipamentos, acompanhada de pesquisa
de mercado de precos médios dos componentes, normalmente feita a partir do anteprojeto da
obra. Para ser um orcamento e ndo apenas custo deve ser incluido também o BDI.

Baeta (2012) afirma que em regra, 0s orgamentos preliminares sdo elaborados
quando a execucdo do projeto de engenharia de detalhamento j& foi contratada, o que
propiciard a geracdo de muitos dados, embora ndo definitivos, para servirem de base para o
orcamento. Assim, estardo disponiveis para o orcamentista dados como 0s custos dos servicos
de engenharia, que ja foram contratados, especificacBes preliminares de equipamentos de
processo e de utilidades, e listas preliminares de materiais. Também podera dispor de dados

sobre o tipo de fundacdes que serdo construidas e plantas arquiteténicas das edificacdes.

2.2.5 Orgamento analitico ou detalhado

Valentini (2009 apud Santos et al., 2012) define orcamento analitico como
detalhamento de todas as etapas do empreendimento, resultando na confiabilidade do preco
apresentado, considerando todos os recursos e variaveis mensurados por custo direto , custos
indiretos acrescidos de BDI, formando, assim, o preco de venda.

Segundo Tisaka (2011), orcamento analitico ou detalhado é a avaliacdo do preco,
com o nivel de precisdo adequado, obtida através do levantamento de quantidades e de
materiais, servicos e equipamentos acompanhados da composi¢do analitica dos custos
unitérios, realizada na etapa de projeto, incluindo o BDI.

Para Baeta (2012) a funcdo primordial do orcamento detalhado €& servir como
pardmetro para a licitacdo da obra, mas também € uma ferramenta para o controle de custos de
implantacdo do empreendimento. A negociacdo de aditamentos contratuais deve sempre se
pautar no or¢camento detalhado da obra.

O orcamento analitico é efetuado a partir de composices de custos e cuidadosa
pesquisa de precos do insumo, procurando chegar a um valor bem proximo do custo real. Esse
tipo de orcamento vale-se de uma composic¢do de custos unitarios para cada servigo da obra,

levando em consideracdo quanto de méao-de-obra, material e equipamento é gasto em sua
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execucao. Além do custo dos servicos, sdo computados também os custos de manutencéo do
canteiro de obras, equipes técnica, administrativa e de suporte da obra, taxas e emolumentos,

dentre outros, chegando a um valor orcado preciso e coerente (MATTOS, 2006).

2.2.6 Orgamento sintético ou orgamento resumido

De acordo com Baeta (2012) o orcamento sintético ou planilha orcamentaria € a
relacdo de todos os servicos com as respectivas unidades de medida, quantidades e precos
unitérios, calculados a partir dos projetos e demais especificacfes técnicas. No caso em que a
planilha orcamentéria inclui diretamente o percentual de BDI nos pregcos dos servicos, sao
apresentados apenas 0S precos unitarios e o preco total no orcamento sintético. Mas quando €
apresentado no orcamento sintético, os custos unitarios e o custo total orcado, sendo
representado pela soma dos custos parciais de cada servico, o percentual de BDI €
discriminado no final da planilha bem como respectivo montante financeiro, somando o custo
total orcado e o montante financeiro do BDI é obtido o preco total da obra.

O orcamento sintético € o resumo do or¢camento detalhado, com valores parciais
expressos em etapas ou grupos de servigos a serem realizados, com seus respectivos subtotais
e com o valor total do orgamento (TISAKA, 2011).

Apesar do termo ““sintético’’, a planilha orcamentaria da obra pode englobar
milhares de itens. Algumas vezes, o orcamento sintético pode abranger diversas etapas ou
parcelas de um empreendimento e ser formado por uma grande quantidade de planilhas
orcamentarias distintas (BAETA, 2012).

2.2.7 Orcamento Estimativo

Tikasa (2011) descreve o orgamento estimativo como avaliacdo do prego global da
obra, obtida por meio dos projetos basicos, fundamentado em planilhas que expressem a
composi¢do de todos os custos unitarios, mais o BDI, de acordo com as Arts. 6°, 7° e 40° da

Lei n°. 8666/93, como componente obrigatdrio no processo licitatério de obras publicas.

2.2.8 Estimativa de custo por etapa de obra

O Instituto de Engenharia (2011 apud Santos et al., 2012) especifica que a estimativa
de custo corresponde a avaliagcdo de custo obtida atraves da pesquisa de prego no mercado
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apo6s examinar os dados preliminares de uma idéia de projeto em relacdo a area a ser
construida, quantidade de materiais e servigos envolvidos.

Segundo Mattos (2006) a estimativa de custo por etapa de obra € uma decomposi¢édo
da estimativa inicial, levando em consideracdo o percentual que cada etapa da obra representa
no custo total. Ao se trabalhar com ela, deve-se ter em conta de que 0s percentuais séo apenas
referenciais. No caso de se ter uma obra atipica — implantada em aclive pronunciado ou em
terreno muito faturado, ou com grandes balancos na estrutura, ou com sofisticadas pele de
vidro na fachada, os percentuais da tabela certamente ndo serdo muito exatos. O ideal é
elaborar o orcamento analitico da obra.

Elaborar uma estimativa de custos é, portanto, uma atividade bem diferente de
elaborar um orcamento, pois se aplicam técnicas distintas em cada caso. A estimativa de
custos pode ser definida como uma avaliacdo expedida feita com base em custos histéricos,
indices, graficos, estudos de ordens de grandeza, correlagbes ou compara¢do com projetos
similares (BAETA, 2012).

2.2.9 Gerenciamento de Custos

De acordo com Araujo (2003 apud Garcia, 2011) o custo é definido como valor
relativo a um bem ou servigo que é utilizado na producdo de outro bem ou servico. Difere da
despesa, a qual é definida como um bem ou servi¢o consumido direta ou indiretamente para a
obtencdo de receitas, sendo normalmente relacionada a administracdo, as vendas e aos
financiamentos.

Segundo ICB (2006 apud Garcia, 2011) o gerenciamento de custos do projeto faz
estimativas dos custos de cada um dos pacotes de trabalho, dos subsistemas, e de todo o
projeto, e estabelece o orcamento para o projeto inteiro. Envolve a comparacdo dos custos
planejados com os custos reais incorridos em varios pontos do projeto e a estimativa dos
custos restantes, como também a atualizacdo das estimativas de custos finais. E a soma de
todas as agOes necessarias para o planejamento, monitoracdo e controle dos custos durante o
ciclo de vida do projeto, incluindo-se a avaliacdo do projeto e as estimativas de custos nas

primeiras fases do projeto.
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2.2.10 Controle de Custos

A grande funcdo do controle de custos € promover o conhecimento do que ocorre
para comparacdo com um referencial. Assim, as atividades de controle de custos podem ser
organizadas nos seguintes itens (BORNIA, 2002; MARTINS, 2000 apud PEYERL, 2007):

o fixacdo de um referencial;

. coleta de informacdes da realidade;

o comparacéo da realidade com o padréo, obtendo rapidamente os desvios;

o pronta determinagéo das causas;

o rapida acdo corretiva.

De acordo com Martins (2000 apud Peyerl, 2007), existe uma grande ligacéo entre
custos e 0 orcamento. Essa ligacao é feita pelo controle de custos, que ao aferir 0s custos reais
das operacfes permite a comparacdo com orcamento original e aprimoramento de futuros
or¢amentos.

Xavier (2008) explica que o controle de custos e os precos fazem parte do conceito
econbmico, sendo estimativas e quantificagdes técnicas de despesas e receitas, ndo
relacionadas diretamente com o dinheiro. O conceito econémico nas despesas sdo as
obrigagdes contratuais e nas receitas sdo os direitos contratuais. J& o conceito financeiro
engloba as entradas e saidas de dinheiro propriamente dito, ou seja, desembolsos-saidas de
caixa e recebimentos-entradas de caixas. Neste sentido o controle de custos no gerenciamento
de um determinado empreendimento sdo as obrigacGes contratuais e correspondem as
despesas necessarias para 0 cumprimento do contrato, portanto devem ser objeto de controle
rigoroso, no sentido de ser cumprido o que foi previamente previsto quando da elaboracéo do
orgamento.

Segundo Oliveira (2000 apud Garcia, 2011) os principais objetivos de controlar os
custos séo:

e fornecer informagdes gerenciais para a administracdo a fim de subsidiar as
tomadas de decisdes;

e servir como instrumento de controle sobre as atividades operacionais e
produtivas de uma entidade;

e demonstrar as distor¢des de valores, niveis de produtividade e eficiéncia da
producdo de bens e servigos, em relacdo as metas da empresa e padroes

estabelecidos;
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contribuir para a apuracdo de indices econdmicos, financeiros e de
lucratividade;

avaliar a eficécia e eficiéncia na utilizacdo dos fatores produtivos;

identificar falhas nos processos produtivos e atividades que ndo agregam
valores aos produtos;

fornecer subsidios para a politica de terceirizacdo de determinadas atividades;

identificar a capacidade ociosa da producéo.

2.2.11 Custos na Construcao Civil

Park et al. (2005 apud Peyerl, 2007) descreve que normalmente a estrutura de custos

em obras de construcdo civil pode ser dividida nos seguintes itens:

mé&o de obra;
material;
equipamentos;
sub-contratacdes;

custos Indiretos.

Os custos da construcéo civil sdo classificados em custos diretos, que sdo a mao-de-

obra, materiais, equipamentos e em custos indiretos, que € administracdo da obra e

administracdo central. Para alocar os custos indiretos a obra utiliza-se o BDI (Beneficio e

Despesas Indiretas ou Bonificacdo e Despesas Indiretas) que é uma taxa de mark-up, obtida

através de equacdes matematicas para a formacdo do preco de venda de servigcos de

engenharia, sendo aplicado no ramo da construgdo civil brasileira desde meados da década de
70, que também engloba o lucro desejado (GARCIA, 2011).
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3 ALOGISTICA NO CANTEIRO DE OBRAS

Para Barbora et. al. (2008) a construcéo civil, ao longo dos anos, ndo deu a devida
importancia as questbes relacionadas a logistica. A preocupacdo dos gestores era,
basicamente, com a &rea técnico-descritiva. Ndo se acompanhou a evolugéo sentida em outros
setores da industria de manufatura, convivendo sempre com o desperdicio e a improvisagdo
comum ao ambiente da construcado civil. Isso pode ser entendido pelo fato de seus principais
subsetores, edificacOes e construcdo pesada, apresentarem, até entdo, baixa competitividade
que conduziram a essa situagéo.

Ainda, segundo Barbosa et. al. (2008), nos dias atuais, a competitividade tornou-se
mais acirrada, evidenciando a necessidade de reverter esse quadro por meio de uma
motivacdo compulséria dos empresarios do setor. A logistica é o processo de planejar,
implementar e controlar, de maneira eficiente, o fluxo e a armazenagem de produtos, bens,
servicos e informacdes associadas, cobrindo desde o ponto de origem até o ponto de consumo,
com o objetivo de atender aos requisitos do consumidor — conceito incorporado nas empresas
industriais, com varios beneficios a0 bom desempenho das mesmas. Portanto, também
aplicavel a industria da construcdo civil, porém, para isso, € necessario um processo de
conscientizacdo e divulgacdo aos empresarios do setor, dos beneficios e das vantagens
propiciadas pela tecnologia logistica, podendo ser, até mesmo, como um diferencial
estratégico e competitivo da empresa desse setor.

Segundo Freitas (2012 apud Leal, 2012) a logistica aplicada na construcdo civil € o
plano, com visdo estratégica, que trata de todas as atividades de movimentacdo,
armazenagem, que facilitam o fluxo de recursos na &rea fixa e temporéria, mutavel, onde é
realizada a producdo de um empreendimento, desde o ponto de aquisi¢do da matéria-prima até
0 ponto de consumo final; assim como os fluxos de informacéo que colocam os produtos em
movimento, com o propdsito de providenciar niveis de servigo adequados aos clientes a um
custo apropriado; sendo prioritario 0 compromisso com a preservacdo do meio ambiente, a
garantia da seguranca dos seres humanos, e a reducdo de transtornos as vias publicas e
construcgdes nas suas proximidades.

A Figura 3 ilustra um exemplo da logistica aplicada a construcéo civil.
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Figura 3 — Logistica aplicada a construgdo civil.

INFORMACAO INFORMACAQ INFORMACAD
Plane jamento Suprimentos Execucao
=§ Equipamentos Aquisicao Equipamentos
& Tecnologia Tecnologia
© Recebimento
(1]
= Mao de obra Mao de obra
‘w
“a — Armazenamento o F
@ Materiais Materiais
]
el
Seguranca —— Seguranca
(pessoal e Distribuicao (pessoale
patrimonial) patrimonial)
INFORMACAQ INFORMACAQ

Fonte: LEAL, 2012

O canteiro de obras pode ser definido como todo espaco que é destinado para efetivar
a execucdo de um projeto de concepc¢do de uma obra. De uma maneira mais formal, a Norma
Regulamentadora 18 (NR-18) (FUNDACENTRO, 1996) define como sendo a area de
trabalho fixa e temporaria, onde se desenvolvem opera¢des, apoio e execucao de uma obra. A
NR-18 foi elaborada em conjunto por construtoras, trabalhadores e governo com o objetivo de
estabelecer diretrizes e exigéncias diversas, porém ainda pouco consideradas. Como cada obra
apresenta suas especificidades, pode-se concluir que o canteiro de obras é uma estrutura
bastante dindnmica e flexivel, em que sua modificacdo quanto a concepgao das obras ir4 gerar
uma melhor solugdo para o mesmo. Até mesmo durante o desenvolvimento de uma obra
especifica, o canteiro pode assumir caracteristicas distintas em funcdo das etapas desse
desenvolvimento, dos operarios, materiais, e equipamentos presentes nele (VIEIRA, 2006).

De acordo com Freitas (2012 apud Leal, 2012) canteiro de obras é a area fixa e
temporéaria, mutavel, onde séo realizadas as atividades produtivas para execucdo de um
empreendimento, sendo constituido de areas de vivéncia, areas administrativas e areas de
producdo, nas quais movimentam-se trabalhadores e equipamentos, sendo prioritarias as
necessidades de preservacdo do meio ambiente e a garantia da seguranca dos seres humanos, e

evitar os transtornos as vias e construgdes nas suas proximidades.
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A organizacgdo do canteiro de obras é fundamental para 0 bom desenvolvimento das
atividades, para evitar desperdicios de tempo, perdas de materiais e falta de qualidade dos
servigos executados. A logistica tem uma responsabilidade muito grande, pois contribui para a
elaboracdo do planejamento, organizacdo e projeto para que todo o processo de
desenvolvimento da obra transcorra da melhor forma possivel (VIEIRA, 2006).

Quando se pensa no planejamento logistico do canteiro, o que se quer, na verdade, é
caracterizar o planejamento do layout e da logistica das intalacGes provisorias, instalacdes de
movimentacdo e armazenamento de materiais e instalacdes de seguranca. O objetivo a ser
atingido é o de garantir o fornecimento de insumos e de toda a infra-estrutura necessarios para
o funcionamento dos processos relacionados as instalacdes de canteiro (VIEIRA, 2006).

Sabe-se que no Brasil a preocupacdo com a elaboracdo do projeto do canteiro de
obras ainda ndo atingiu o nivel de importancia que realmente merece, ndo constituindo uma
prioridade. Porém, os engenheiros, construtores e empreendedores comegam a reconhecer que
um projeto bem desenvolvido, alicercado em cima de estudos criteriosos do projeto do
produto e do projeto da producdo, encaminhara o desenvolvimento de um empreendimento de
uma forma mais eficiente, com maximizacdo da produtividade, minizacdo das perdas e

desperdicios e com maior seguranca (VIEIRA, 2006).
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4 ESTUDO DE CASO:

IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO DE OBRAS -
ESTUDO DE CASO EM OBRA HABITACIONAL

4.1 CARACTERISTICAS DA EMPRESA DO ESTUDO DO CASO

Empresa da cidade de Jaragud, que realiza obras residenciais e loteamento. A obra na

qual serd apresentado o estudo de caso esta situada no municipio de Porangatu — GO e sera
denominada neste trabalho como Residencial “A”

4.2 DESCRICAO DO EMPREENDIMENTO

O estudo de caso trata de uma obra de casas residenciais horizontais, totalizando 50
unidades, implantada em terreno com area de 131.121,97 m2. A Figura 4 mostra a disposicao
das unidades do empreendimento. O empreendimento foi langcado em Janeiro de 2014, e as

suas obras tiveram inicio em Maio 2014, com o término previsto para Junho 2015

Figura 4 —

Implantacdo do Empreendimento
JOSE QSVALDO DA SILVA

TN | S —
‘-.a\ 2 \;
\‘\ (B2
- B
25
= = "‘\
LT ; - % 5
= Is]
3 3 Lk acEn o
: 3
=3 |- w
Y - 1 <
5 =1 | - -t Sefor Nossa s
13 3 - -t oz Serhora Aparec
i ~ m ’ - =Y 5l
i Ak = -t %
Il g o
3 — =y E
D=L = L )
T XA -\ - ,g
E“ |\ ,&‘
)
b
Hirms

: "'f"ﬂﬁ f@“‘r‘?ﬁ N A=

—

N/

Planta de Situagiio
Escala 1:2000
Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A *°, 2015



35

4.3 ESTUDOS PRELIMINARES REALIZADOS PARA O PLANEJAMENTO DO
EMPRENDIMENTO

Antes da etapa de planejamento do empreendimento, foi necessaria a realizacdo do
estudo das condicdes do terreno para fins de definicdo do or¢camento e planejamento. Deste
modo, foram necessarios 0 estudo e investigacdo do subsolo e topografia da area a ser

executado o empreendimento.

4.3.1 Sondagem do solo

Umas das primeiras etapas a serem realizadas pela a empresa foi o estudo do solo,
para isso foi contratado uma empresa especializada que executou a sondagem do terreno e a
fez do tipo mais preciso que o empreendimento exigiu.

O tipo de sondagem realizada foi a por SPT (Standard Penetration Test), que é
utilizada para identificar as diferentes camadas do solo que compbem o subsolo, para
classificar os solos de cada camada, para verificar o nivel do lencol freatico e para ver a
capacidade de carga do solo em vérias profundidades. E um processo de exploracio e
reconhecimento do subsolo, utilizado na engenharia civil para se obter subsidios que defini o
tipo e o dimensionamento das fundacgdes que serve de base para a edificagéo.

A Figura 5 mosta a vista da cravagdo do tubo de guia da sondagem que foi utilizada

no empreendimento.

bis, - N & e . P S - o
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Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A >, 2015
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A Figura 6 mostra a coleta de amostra do solo que foi levada para o laboratdrio, para
saber qual o tipo do solo.

Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A >, 2015

4.3.2 Terraplanagem

Foram realizados também os servicos de topografia e executados pelo profissional
especializado, sendo feito ensaios tecnoldgicos e testes nos acos, concreto e blocos de

concreto, em conformidade com as Normas Brasileiras.

Assim, realizada a limpeza no terreno o corte e a remogdo de toda a vegetagédo
incluindo tocos e raizes e todo o solo orgéanico (destocamentos), por processo mecanizado até
a profundidade 0,40 m.

Os cortes obedeceram as inclinagdes definidas no projeto para os taludes de corte,
sendo a maxima inclinagéo de 60° em relacdo a horizontal. Uma camada de no minimo 60 cm
abaixo da cota do projeto ficou livre de tocos e raizes. Ndo foram realizados cortes verticais
sem contencéao.

Os taludes de aterro tiveram inclinagdo méaxima de 45° em relagdo a horizontal. Os
materiais utilizados para aterro foram boa qualidade estando isentos de matéria organica e
impurezas. O aterro foi compactado em camadas com espessura maxima de 20 c¢cm, na
umidade ideal e grau de compactacdo minimo de 95% do proctor normal.
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Na execucdo de aterros foi realizado controles tecnoldgicos, com responsabilidade de
suporte de fundacGes, pavimentos ou estruturas de contenc¢do, com altura superior a 1,0 m ou
com volume superior a 1.000 m3, através de projetos e investigacdes geotécnicas para a
verificacdo da estabilidade e previsdo de recalque dos mesmos.

Todo o talude, de qualquer altura, recebeu protecdo vegetal, excluidos aqueles com
desnivel inferior a 50 cm, quando o solo permitiu.

A preparacao da caixa da via publica foi acrescida de 50 cm para cada lado além do
alinhamento da guia, de forma a garantir que a sarjeta e a guia fossem assentadas sobre

terreno devidamente compactado.

4.4 PLANEJAMENTO E CUSTO DO EMPREENDIMENTO

Neste estudo de caso, as etapas iniciais de planejamento e orcamento foram
realizadas pelo Gerente do Setor. Ele cuidou da elaboracdo do cronograma fisico, sequéncia
de atividades e datas para contratacdo, bem como do orgcamento e custos. Todas estas
atividades sdo etapas importantes para a realizacdo de um bom planejamento de obras,
conforme relatado na reviséo bibliogréfica descrita no item 2.1.2.

Ainda, conforme detalhado no item 2.1.2, sobre as atividades realizadas pelo Gerente
do Setor, todas visaram detectar situacdes que poderiam comprometer o cumprimento do

prazo estabelecido pela empresa aos clientes e também aos agentes financeiros.

4.4.1 Planejamento adotado pelo empreendimento

O planejamento deste empreendimento é do tipo “ Planejamento de médio prazo”,
haja vista que o prazo para a execucao, medicdo e financiamento seguiu o padrdo tipico das
obras de engenharia, sendo comumente o tipo de planejamento mais utilizado em obras

financiadas pela Caixa Econdmica Federal.

4.4.2 Projetos do empreendimento

Os projetos do empreendimento sdo constituidos de um Unico padrdo de edificacéo
unifamiliar, possuindo area de 50,00 m2, contendo dois quartos, 0s quais possuem areas de
8,85 m2 e 9,65 m2, o banheiro com 3,00 m?, a sala possui 17,15 m2, a cozinha 9,35 m2, a area

de servigo 2,00 m2.
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Antes de se iniciar os estudos preliminares e a execucdo dos servigos, foram
realizados os projetos arquitetdnico, elétrico, estrutural e hidrossanitario por uma empresa
terceirizada, pois 0s estudos dos projetos € uma das etapas mais importante dentro do
processo do planejamento.

A Figura 7 ilustra a planta baixa do projeto arquitetdnico do empreendimento.

Figura 7 — Ilustracdo da planta baixa do empreendimento “A”’
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4.4.3 Cronograma do empreendimento

O cronograma do empreendimento foi adotado para atendimento a modalidade de
Financiamento da CAIXA, o qual libera os recursos a partir de aproximadamente 70% da
venda dos imdveis, ou um percentual inferior, desde que haja um percentual executado, pois 0
agente financeiro precisa certificar que entre contratos e obras se obtenha 100% dos custos da
execucao.

O cronograma buscou mostrar visualmente, a programacao das atividades a serem
executadas durante a constru¢do. Como foi mencionado no item 2.1.6, 0 mesmo pode ser
global e ou detalhado, contemplando a duracdo dos servigos especificos ou apenas as fases
mais gerais da obra.

Quando o cronograma mostra os valores “custos”, que sdo gastos ao longo do tempo
e em cada uma das fases das atividades, ele recebe 0 nome de cronograma fisico-financeiro.

Nas Tabelas 1 e 2 estdo apresentadas uma visdo resumida dos cronograma fisico-
financeiro global e detalhado, respectivamente, estando o cronograma das casas apresentado

em sua totalidade no Anexo A.

Tabela 1 - Parte do Cronograma Global da obra em estudo

SERVICOS A EXECUTAR
ITEM| DISCRIMINACAO | VALORDOS | PESO FXECUTAD{  MES-1 MES -2 MES -3 MES - 4

DE SERVICOS | SERVICOS (R$) | % % SIMPL.%ACUM.°SIMPL.%ACUM.%SIMPL.%|ACUM.%SIMPL.%ACUM."J{U

1 |HABITAGAO R$2.776.542,64 | 94,81 000 367 367 431 798 504 1301 1006| 23,07

3 |INFRAESTRUTURA  R$151.940,78 | 5,19 000 000 000 000 000 000 000 000 000

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A **(2015), adaptado pela autora.

Para o acompanhamento das atividades e verificagdo do andamento da obra é feito o
semanalmente pelo engenheiro responsavel um relatério fotografico que é encaminhado para
0 gerente do setor, buscando seguir todas as metas estipuladas no cronograma, pois o atraso
no andamento dos servigos pode significar o ndo cumprimento das metas. Para isso, a
empresa utiliza software UAU®, desenvolvido pela empresa Globaltec, sediada em Aparecida
de Goiania, muito utilizado na gestdo de planejamento e acompanhamento de obras na regido

Centro-Oeste.
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O software UAU apresenta solugbes que permite que as empresa se adapte
rapidamente as exigéncias de um mercado em constante transformacdo. E um sistema
corporativo com total automacéo dos processos. Ele simplifica o planejamento e o controle
gerencial, fisico e financeiro dos negocios. Esse sistema oferece solu¢bes modulares que
permite o controle de clientes, fornecedores, compras, planejamento, vendas, pagamentos,

departamento pessoal e contabilidade.

Tabela 2 — Parte do Cronograma Detalhado da obra em estudo.

SERVICOS A
EXECUTAR
ITEM | DISCRIMINACAC VALOR DOS | PESO | EXECUTADO MES- 1 MES - 2
SERVICOS ACUM. ACUM.
DE SERVICOS (R$) % % SIMPL%| % |SIMPL%| %
1 SERV. PRELIMINARES G. | R$133.330,98 | 4,80 40,00 | 40,00 5,00 | 45,00
2 INFRA-ESTRUTURA R$242.848,70 | 8,75 20,00 | 20,00 30,00 | 50,00
3 SUPRA-ESTRUTURA R$169.141,57 | 6,09 0,00 0,00
4 PAREDES E PAINEIS
4.1 | Alvenarias R$258.582,06 | 9,31 0,00 15,00 | 15,00
4.2 | Esquadrias metdlicas R$63.134,07 | 2,27 0,00 0,00
4.3 Esquadrias de madeira R$31.082,40| 1,12 0,00 0,00
4.4 | Ferragens R$18.001,74 | 0,65 0,00 0,00
4.5 | Vidros R$129.645,98 | 4,67 0,00 0,00
5 COBERTURA
5.1 | Telhados R$213.979,86 | 7,71 0,00 0,00
5.2 | Impermeabilizacdes R$8.328,02 | 0,30 0,00 15,00 | 15,00
5.3 | Tratamentos R$0,00 | 0,00 0,00 0,00
6 REVESTIMENTO
6.1 Revestimentos internos R$229.908,76 | 8,28 0,00 0,00
6.2 | Azulejos R$78.843,97 | 2,84 0,00 0,00
6.3 Revestimentos externos R$132.474,78 | 4,77 0,00 0,00
6.4 | Forros R$71.783,54 | 2,59 0,00 0,00
6.5 | Pinturas R$216.083,74 | 7,78 0,00 0,00
6.6 | Especiais R$0,00 | 0,00 0,00 0,00
7 PAVIMENTACAO
7.1 Madeiras R$0,00 | 0,00 0,00 0,00
7.2 | Ceramicas R$121.594,90 | 4,38 0,00 0,00

Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A **(2015), adaptado pela autora.

4.4.4 Orgamento do empreendimento

Para elaborar o orcamento deste empreendimento, o departamento responsavel
necessita de muito cuidado, pois a estimativa errada do planejamento pode comprometer

desenvolvimento de toda a obra.
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E necessario alguns estudos iniciais antes de se compor o orcamento. Ele é composto
por uma planilha que contém todos os insumos que serdo utilizados na execugdo da mesma,
como 0s gastos com materiais, mao-de-obra, equipamentos, aluguéis, fretes, enfim todos as
despesas que forem necessarias serdo expostas nele.

A partir do orcamento, o engenheiro responsavel tem uma boa parte das diretrizes a
serem seguidas, pois nele esté estipulado as quantidades, valores e indices de consumo para
toda a obra.

O orcamento do empreendimento foi realizado em duas etapas. A primeira etapa
constituiu na verificagdo por estimativa de custos, para verificar se a empresa teria sunbsidio
para lancamento do empreendimento. Como esta analise trata-se de uma estimativa, estes
custos iniciais limitaram-se a reunides da empresa, ndo existindo documento fisico que
apresente este custo inicial. Assim, esta estimativa ndo estava disponibilizada na obra. A
segunda etapa do orcamento constituiu na elaboracdo do orcamento discriminado do
empreendimento, conforme apresentado resumidamente na Tabela 3 e detalhadamente no
Anexo B. A este tipo de orcamento da se o nome de orcamento analitico ou detalhado

(discriminado), conforme ja mencionado no item 2.2.5.

Tabela 3 — Parte do Orgcamento Detalhado da obra em estudo

SERVICD SINAPL  [Unid| Quant. [usto Unitarig  Custo Total % item
r 1 1.1 PROJETOS DIVERSOS unid 0,33 2225“,["] 355?.5[' T45 ¢ S
12 CONTROLE DE DBRA LOCAL [custo indireto) més| 500 1415521 7077600) 6156 |
SER- |1.3  CERCAS DE MADEIRA F4039/00 m 50,00 12.83 641,50 056 |
VICOS 14 BARRACTES 424200 m? 100,00 117,54 11.754.00| 10,23 § :
15 CONSUMDS - AGUA, LUZ, INTERNET, TELEFONE ORCAM. més h.00 994,66 497350| 433 é‘,_,__,.,.___':
PRE- 1.5 PLACAS DE OBRA 74209001 | 23 248,99 57450] 050 b
LIMF- (1.7 DISPOSITIVOS DE PROTECAD E SEGURANCA ORCAM. més 5.00 133,50 66750 058 |
NARES (1.8 EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS E EPI'S ORCAM. |més| 500 195800 979000 852 |
149  CONTROLE TECNOLOGICD .
E 110 LIMPEZA DE DOBRA 74255003 | m* 300,00 24,02 7.206,00( 627
GE |11 i
RAIS |CUSTO TOTALDO ITEM
114.940.50 | 100,00
e 2.1.1 Sondagem 1.711150( o082
2.1.2 Mobilizago e DesmobilizagZo de Equipamento unid 0,38 2.225,00 856,00| o041
2.1.3 Limpeza do terreno 73903001 | m* | 12981.96 0,45 584188 273 |
2.1 Trabalhos|2.1.4 Importag3o materail 1* categ distancia até 5 km 72824 m* 397.48 437 1.732.00] 083 |
INFRA Terra |2.1.5 Compactacio mecanica 171 m* | 138249 3.54 489400 234 ”
ESTRU- 2.1.6 Escavagio mecanica material 12 categoria 79480 m? 985,11 2,35 2315000 11 |
TURA 2.2.1 Locagdo da Forma 740777002 | m® | 285794 1,98 L6872 270 | :
22.2 EscavagBes Manuais 718 | m* [ 5000 14.21 710.50] o3¢ [
2.2 FundacBeq2 2.3 Estaca a trado diam 30 cm COMPOS. | ml | 151200 33.86 51.196,32| 2445
Outros  |2.2.4 Formas em madeira 5651 m* [ 173163 17.89 30.970.82| .80 |
Servigos [2.2.5Ago CA-50 ¢ CA-60 742547002 | kg | 937080 5 60 52476 48] 507 |
226 Concreto Fck 20,0 Mpa FA138/002 | m? 193,07 264,03 50976,11| 24,35
223

Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A **(2015), adaptado pela autora.
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4.5 VENDA DO IMOVEL E ENTREGA DAS CHAVES

No periodo entre o langamento e o inicio das obras, houve as vendas dos imoveis.
Para a venda a empresa teve uma parceria, mantendo sempre em seu plantdo o minimo de dois
corretores, treinados e qualificados para tais vendas. Houve uma procura grandiosa pelas
edificacOes, devido a esse fator a tabela de precos era sempre revista.

A empresa adota como procedimento na entrega das chaves uma pesquisa quanto ao
imovel recebido, fazendo um Check List, acompanhado de um manual do proprietario com
projetos e orientagdes basicas quanto as manutencbes e manuseios adequados.

A Figura 8 ilustra a perspectiva das casas, ou seja mostra como as casas ficaram

depois de finalizadas.

Figura 8 — llustracdo da perspectiva das casas

Fonte;: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A *’, 2015

4.6 CANTEIRO DE OBRAS DO EMPREENDIMENTO

4.6.1. Treinamento das equipes de trabalho

E importante para o sucesso de uma empresa e para 0 bom desenvolvimento da obra,
a implantagcdo de um planejamento operacional. Para isso é importante o treinamento das
equipes e a divulgacdo do plano e metas aos envolvidos nos trabalhos.

Por meio do treinamento € possivel verificar se o funcionario estd realmente
envolvido com o processo de desenvolvimento das atividades, podendo minimizar 0s

problemas no canteiro.
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E procedimento da empresa do estudo de caso, o treinamento especifico para os
funcionarios e empreiteiros, sendo 0s mesmos obrigados a cumpri-los rigorosamente. Devido
a esse fato, a empresa esta certificada com o nivel “A” no PBQPH (Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade do Habitat).

4.6.2. Instalagdes provisdrias de Canteiro de Obras previstas e Executadas

O canteiro e as instalagdes provisorias foram dimensionados de acordo com o porte
do empreendimento e a necessidade da obra.

Foi feito o projeto do canteiro de obras seguindo as recomendacdes da NR 18
(MINISTERIO DO TRABALHO, 1930). Todas as recomendacBes desta Norma sdo
imprescindiveis para um bom planejamento do empreendimento, pois a organizacdo do
canteiro é fundamental para o desenvolvimento das atividades, evitando desperdicios de
tempo, perdas de materiais e falta de qualidade dos servigos executado.

O projeto do canteiro de obras foi elaborado pensando na logistica das instalagdes
provisorias, instalacdes de movimentacdo e armazenamento de materiais e instalacdes de
segurancga. O objetivo a ser atingido é o de garantir o fornecimento de insumos e de toda a
infraestrutura necessarios para o funcionamento dos processos relacionados as instalaces de
canteiro.

Nas Figuras 9 e 10 pode-se visualizar o projeto do Canteiro de Obras executado no
empreendimento.

Para melhor atender a necessidade da obra, as instalacbes provisorias foram
projetadas em duas partes e em local distinto. A primeira instalacdo provisoria é mostrada na
Figura 9, contendo o almoxarifado | e Il, as instalacBes sanitarias, o refeitério, o quarto de
descanso do vigilante, o depoésito de madeira, o depésito de ferragem, o depésito de
revestimentos e o depoésito de tubos. A outra instalacdo é mostrada na Figura 10 contendo a
central de pre-moldados, o deposito de material contaminado, o deposito de ferro, o depdsito
de pléstico, a sacaria de cimento, depdsito de madeira, depdsito de cimento, o local onde se

deposita as areias, as britas e as betoneiras.



Figura 9 — Parte | do projeto de canteiro de obras
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Fonte;: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A *’, 2015

Figura 10 — Parte 11 do projeto de canteiro de obras
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Fonte;: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A ’’, 2015
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Para a implantacéo das instalagdes provisdrias no canteiro, utilizou-se dos materiais:
alvenaria, compensado laminado de madeira (madeirite), estrutura metélica e telha de
fibrocimento.

A Figura 11 apresenta a visdo frontal do Canteiro de Obras executado no

empreendimento.

Figura 11 - Visdo Frontal do canteiro de obras

Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A *’, 2015

A Figura 12 mostra o detalhe de um dos almoxarifados do empreendimento, onde os
materiais sdo estocados e adequados a sua natureza. Nele é destinado os espagos onde é

guardado cada item atendendo a necessidade de uso.

Figura 12 — Detalhe do almoxarifado
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A Figura 13 mostra a vista interna das instalagdes sanitérias, constituidas de

lavatorio, vaso sanitario, mictorio, chuveiro e armarios com cadeados.

Figura 13 — Vista interna do banheiro coletivo

5 4

Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A >, 2015

A Figura 14 mostra o deposito de residuos sdlidos do empreendimento. Esse depésito
é de suma importancia para a diminuicdo da proliferacdo de doencas, melhoria da limpeza da

cidade, diminuicao da poluicéo do solo etc.

Figura 14 — Deposito final de residuos séldios
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Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A **, 2015

A Figura 15, mostra a central de concreto do emprendimento, onde também € o local

de deposito das areias e das britas.
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Figura 15 — Central g_e concreto
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Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A **, 2015

O canteiro de obras foi projetado com a intencdo de, na etapa de desmobilizacdo da
obra (etapa final), ser reutilizado por outra empresa da area (comercializado), de modo a se
obter retorno financeiro do investimento realizado na etapa inicial da obra (mobilizac¢éo), haja
vista que o custo do canteiro é considerado no orgamento do investimento, e este retorno
financeiro é interessante para reduzir os custos finais do empreendimento.

Foram realizados os servicos de ligacGes provisorias de energia elétrica, agua
potéavel, esgotamento sanitario e telefone, que séo partes integrantes do canteiro de obras.

Além da placa institucional, também foi instalada a placa alusiva ao programa
utilizado para o empreendimento, conforme o modelo padronizado pela Caixa Econémica
Federal e em local e posigéo de destaque.

Com isso pode-se verificar que o canteiro de obras atende os padrdes da norma
regulamentadora 18 - NR 18 (condicbes e meio ambiente de trabalho na inddstria da

construcéo).

4.7 ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO DA OBRA: PRAZOS PREVISTOS E
EXECUTADOS

Como neste estudo de caso, o foco é voltado para as atividades de Planejamento de
Obras, torna-se imprescindivel apresentar o prazo previsto e realizado para as etapas ja
executadas conforme sequéncia executiva do empreendimento. Assim, este item apresenta as
etapas realizadas no empreendimento previstas e executadas. Nestas etapas estdo incluidas a
infraestrutura do empreendimento (vias de acesso, drenagem, instalacdes de esgoto doméstico
e agua potavel), bem como as etapas de terraplanagem, fundacdo, impermeabilizacéo,

alvenaria e cobertura.
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4.7.1. Infraestrutura do Empreendimento

O empreendimento € atendido através de fossa séptica e sumidouros, individuais para
cada unidade.

O Empreendimento ndo é servido de redes de captacdo de aguas pluviais por conta de
sua localizacéo, ndo havendo bacia contribuinte a montante do empreendimento e topografia
favoravel, sendo que as aguas pluviais correm superficialmente sobre as vias com caimento
para as sarjetas.

A Figura 16 ilustra uma parte da drenagem que foi realizado no empreendimento. A
drenagem é de suma importancia pois minimiza os riscos para com a populagdo, diminui os
prejuizos causados por inundagdes e possibilita o desenvolvimento urbano de forma
harmonica, articulada e sustentavel. Ou seja, a drenagem nada mais é do que o gerenciamento

da agua da chuva que escoa no meio urbano.

Figura 16 — Imagem do dreno
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Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A **, 2015

A figura 17 ilustra o bueiro executado no empreendimento com a finalidade de captar
as aguas da chuva.

Conforme descrino no Cronograma detalhado do empreendimento todos os servicos
de Infraestrutura estava programado para se iniciar no més de maio 2014 e finalizar no més de
agosto de 2014. Porém o cronograma sofreu algumas alteracfes e o servico de Infraestrutura

teve inicio no més de julho de 2014 e finalizou no més de janeiro de 2015.
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Figura 17— vista geral do bueiro

Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A *°, 2015

4.7.2 Pavimentacao, guias, sarjetas e sarjetoes

A terraplenagem foi efetuada com grau de compactacdo igual a 95% do proctor
normal. As ruas publicas tém largura minima de 7,00 m para pista de rolamento, e a
pavimentacdo atende as especificaces e normas solicitadas pela prefeitura.

A Figura 18 ilustra o asfalto na fase de execucéo.

As guias e sarjetas foram assentadas sobre terreno mecanicamente compactado
obedecendo as normas da Prefeitura.

Quanto a guias ou meios-fios:

e as guias foram executadas em concreto com resisténcia minima de 18 MPa;

e a aresta superior da guia, voltada para a pista de rolamento é arredondada,
inscrevendo-se um arco de 3 cm de raio;

e as juntas sdo do tipo “se¢do enfraquecida”, a cada 6,00 m.

Quanto as sarjetas de concreto:

e as sarjetas tém 30 cm de largura e 10 cm de espessura, com caimento em direcdo a
guia, sendo de 3% . Tipo A, de uso geral, 15% e 25%, Tipos B e C, respectivamente, que sdo
obrigatorias nas vias sanitrias;

e foram executadas com 18 cm de rebaixamento em relagdo ao topo da guia no seu
ponto de interse¢éo;

e 0 concreto para execucdo das sarjetas teve resisténcia minima de 18 MPa, aos 28
dias, plasticidade e umidade que permitiu ser facilmente langado nas formas onde,
convenientemente apiloado e alisado constituiu uma massa compacta sem buracos ou ninhos;



50

e apobs o adensamento, a superficie da sarjeta foi alisada com gabarito de madeira e
apresentou uma superficie lisa e uniforme;
e as juntas sdo do tipo “sec¢do enfraquecida”, com espagamento de 5,00 m.

e as guias e sarjetas sdo do tipo moldada “in loco”.

Figura 18 — Asfalto na fase de execucéo
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Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A *’, 2015

A Figura 19 ilutra a fase de execugdo do meio fio.
Esses Servicos de pavimentagdo, guias, sarjetas e sarjetbes foram executados de

acordo com o cronograma, ndo sofreu nenhuma alteracéo nas datas de inicio e fim.

Figura 19 — Meio fio em fase de execugdo
—S— - -

Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A *’, 2015
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4.7.3 Fundacéao das Edificagtes

O tipo de fundacéo das edificacGes é estaca escavada com trado, executada conforme
NBR 6122 (ABNT, 2010) e sua estrutura € a reticulada de concreto armado convencional.

A Figura 20 ilustra a vista das estacas concretadas. Segundo a NBR 6122 a fundacdo
estaca escavada é um tipo de fundacdo profunda executada por escavagdo mecanica, com uso
ou ndo de lama bentonitica, de revestimento total ou parcial, e posterior concretagem, essa

norma explica como deve ser executada a fundacéo.

Figura 20 — Vista das estacas concretadas

Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A >, 2015

A figura 21 mostra a armacdo do baldrame de uma das casas do empreendimento,

que foi executado depois da finalizagdo dos servigos das estacas.

Figura 21 — Armagcéo do baldrame
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Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A >, 2015
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A Figura 22 ilustra a impermeabilizacdo do baldrame foi feita pelo sistema rigido,
com emulsdo asféltica a base de &gua. Foi feio também a impermeabilizacdo das trés
primeiras fiadas das alvenarias do térreo com Vedacit. No piso térreo em contato com o solo,
foi feito a camada drenante com 5 cm de brita e colocado sobre o aterro lona preta 150 mica

para recebimento do concreto.

Figura 22 — Impermeabilizacdo com emulsdo asfaltica a base de agua.

Conforme descrito no Cronograma do empreendimento, os servigos de Infraestrutura
estava previsto para se iniciar no més de maio de 2014 e finalizar no més de agosto de 2014,
porém o servico de fundacéo teve inicio no més de agosto 2014 e seu fim se deu no més de

janeiro de 2015. Devido esse fator ndo foi cumprido o cronograma.

4.7.4 Alvenaria das EdificacOes

A Caixa Econdmica Federal sugeriu a empresa a execucao de chapisco, massa Unica
ou emboco paulista, e pintura impermeavel. Excepcionalmente, revestimentos sem execucao
prévia de chapisco poderiam ser aceitos, mediante a comprovacao de desempenho do produto
por meio de ensaios, e com a garantia de 10 anos do Fabricante e Construtor. A Figura 23
mostra a casas chapiscadas.

De acordo com o cronograma do empreendimento os servigos de alvenaria estava
previsto para se inciar no més de junho de 2014 e finalizar no més de dezembro de 2014,
porém tive inicio no més de julho de 2014 e seu fim se deu no més de fevereiro de 2015.
Devido esse fator o servico de alvenaria também teve alteracdo no cronograma.
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O servico de instalacdo hidraulica também sofreu alteracdo pois seu inicio estava
previsto para abril de 2014 e fim para maio 2015, porém seu inicio se deu no més de abril

2015 e o fim esta previsto para julho 2015.

Figura 23 — Estrutura metalica do telhado e paredes chapiscadas.
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Fonte: MEMORIA TECNICA DO EMPREENDIMENTO “A *°, 2015

O servigo de cobertura das casas estava previsto para se iniciar no més de agosto de

2014 e finalizar no més de novembro 2014, mas esse servico também sofreu alteracdo, pois
teve seu inicio no més de dezembro de 2014 e seu fim esta previsto para junho de 2015.

Como se pode ver na Figura 24, ainda falta finalizar a parte de acabamento da obra,

que também sofreu alteracfes no cronograma.

Figura 24 — Casas em fase de acabamento
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O servico de forro estava com data de inicio previsto para julho de 2014 e data de
fim previsto para abril de 2015, porém seu inicio est& previsto para julho de 2015 e fim para
agosto 2015.

O servicos de instalacGes elétricas estava com data de inicio previsto para julho de
2014 e data de fim previsto para abril de 2015, porém seu inicio esta previsto para julho de
2015 e fim para agosto 2015.

Por fim os servicos de revestimentos estava previsto para se dar inicio no més de
agosto de 2014 e fim no més de marco 2015, porém tiveram inicio no més de novembro 2014
e estd com fim previsto para 0 més de junho de 2015.

Essas informacOes de datas de atrasos e datas de finalizagcOes de cada servigo foi

disponibilizadas pelo engenheiro do empreendimento.

4.8 ANALISE DO PLANEJAMENTO DA OBRA: REAL VERSUS EXECUTADO

Os estudos preliminares estdo sendo confirmados na execucdo. A obra néo
apresentou nenhum problema de recalque diferencial, o que confirma que a opcdo de
fundacdo para o tipo de terreno foi acertado.

Conforme previsto no or¢camento a estrutura das casas € do tipo metalica. A empresa
tinha o intuito de contratar a mesma de forma industrializada, mas devido a questdes de
desencaixe financeiro, por que toda a cobertura do empreendimento seria executada de uma
SO vez e pagas com o0 prazo de no maximo 60 dias, foi alterado a forma de execucdo, para a de
“in loco”, que foi feita por etapas. Sendo assim a empresa ndo despenderia de todo o recurso
previsto para a cobertura de uma sé vez, utilizando desta mesma sobra para o investimento em
outros seguimentos.

Conforme descrito nos itens anteriores a empresa teve problemas em relacdo ao
cronograma, 0s servicos ndo foram executados como o previsto. Esse problema ocorreu
devido a CAIXA ainda n&o ter liberado os recursos.

A CAIXA néo liberou o recurso devido ao fato de que somente o contrato de 30
compradores foi aprovado, as outras 20 casas deveram ser revendidas para que a empresa
solicite a liberacdo do recurso financeiro, pois como foi dito no item 4.4.3 a CAIXA s0 libera
0s recursos a partir de aproximadamente 70% da venda dos imoveis, ou um percentual
inferior, desde que haja um percentual executado, pois o agente financeiro precisa certificar

que entre contratos e obras se obtenha 100% dos custos da execugéo.
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Com esse ocorrido a obra esta sendo realizada em ritmo menos acelerado, e nédo vai
ser finalizada dentro do prazo previsto no cronograma.

O gerente do setor de engenharia da empresa ja refez o cronograma com uma nova
data de entrega da obra, para que possa enviar a CAIXA depois de finalizar as vendas das
casas.

O que se pode observar no decorrer do estudo de caso € que a empresa ndo conseguiu
seguir o planejamento, um dos fatores que contribuiu para essa falha foi a execucdo do
préprio, que ndo foi elaborado pelo profissional adequado, no caso o engenheiro e sim pelo
gerente do setor de engenharia que é um empreendedor. A estimativa de custo que foi
realizada ndo foi acertada, pois deveria ter sido previsto que o recurso financeiro poderia
demorar a ser liberado, e que a empresa ndo teria condicdo de executar a obra caso iSso
acontecesse.

A falha no planejamento pode trazer consequéncias desastrosas para a empresa
como: estouro do orcamento, atrasos injustificados, indisposi¢do do construtor com seu
cliente e até mesmo litigios judiciais para recuperacao de perdas e danos.

Construir € um investimento que requer capital, planejamento, conhecimento técnico
e tempo. Ao longo da construgdo muitas coisas podem ocorrer, a economia pode mudar de
rumo, os negocios do empreendedor podem dar uma virada e ele ndo conseguir dispor do
capital que havia reservado para a obra, 0 mercado pode ter sido modificado, pode também ter
havido troca de governo e 0s novos representantes publicos houveram por bem interromper
determinada construcao.

A construcdo, na realidade é complexa e necessita de varios tipos de profissional, sdo
dezenas de especialistas que v&@o, pouco a pouco, fazer sua parte para que no final o
empreendimento cumpra a finalidade para o qual foi idealizado. Cada um destes profissionais
precisa ter um plano de acdo, até para poder fazer um orcamento justo e correto em termos de
material, m&o-de-obra e tempo de execugdo. E quem faz tudo isto s&o os engenheiros, 0s
arquitetos, os desenhistas, os orcamentistas etc. O que se gasta com estes profissionais,
retorna ao investidor ao longo da obra, com juros e corre¢cdo monetaria.

Durante o planejamento, todos os riscos da operacdo devem ser calculados como, por
exemplo, as equipes de producdo paradas pela escassez de material e quebra ou falta de um
equipamento de producdo. O planejamento deve prever esses problemas e definir agdes para

remediar essas contingéncias, de modo a minimizar seus impactos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou mostrar a importancia de se fazer o planejamento e
orcamento antes de comecar uma obra, e que devido a falta de planejamento uma empresa
pode sofrer danos como: falta de conhecimento da obra e dificuldade para tomar decisoes,
estouro no or¢amento, atrasos injustificados etc.

Apesar de o planejamento ser dificil de implantar nas empresas por causas das
rotinas diarias, o trabalho mostra a importancia do planejamento para que as empresas possam
continuar no mercado atendendo as necessidades dos clientes com servicos de qualidade.

O estudo realizado pode fornecer informacdes valiosas e de grandes utilidades sobre
o0 planejamento dentro de uma obra, pois a revisdo bibliografica descreveu o que €
planejamento e orgamento e qual a sua importancia, alem de descrever também os tipos de
orcamentos, os niveis do planejamento e o que é logistica na construcdo civil e nos canteiros
de obra, dentre outros.

Uma das grandes ferramentas que pode ser usada para se obter o sucesso no mercado
que esta cada vez mais competitivo é a execucao do orgcamento, pois ele é a base de fixagéo
do prego de um determinado projeto e ou empreendimento, € uma das mais importantes areas
no negdcio da construcdo civil. A elaboracdo de um orcamento pode determinar o0 sucesso e
ou fracasso de uma empresa construtora e ou construtor, um erro no or¢camento acarreta
imperfeicdes, frustracdes, falta de credibilidade e prejuizos a curto e médio prazo.

Outra ferramenta importante de se utilizar € o cronograma que é o instrumento do
planejamento no dia a dia da obra e é com base nele que o gerente da equipe deve tomar as
providéncias de programar as atividades das equipes de campo, instruir as equipes, fazer
pedidos de compra, alugar equipamentos, recrutar operarios, aferir o processo de atividades,
monitorarem atrasos ou adiantamentos das atividades, replanejar a obra e pautar reunides.

Como o mercado atual esta cada vez mais competitivo 0 orcamento, 0
cronograma, e o estudo dos projeto ( “planejamento” ) se tornou algo essencial para se
obter a rapidez, agilidade e qualidade que as empresas precisam para construir sua
trajetdria com qualidade e adquirir um papel importante na sociedade.

No estudo de caso a empresa fez os estudos preliminares, o planejamento, o
orcamento e o cronograma antes de se iniciar a execugéo das obras do empreendimento “A,
ela usou como auxilio a NR- 18 para desenvolver um canteiro de obras organizado para um
bom desenvolvimento das atividades, evitando desperdicios de tempo, perdas de materiais e

falta de qualidade dos servigos executado. Porém deixou a desejar na parte de controle do
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cronograma e na estimativa de custos, 0s servigos tiveram atrasos devido a falta de recurso
financeiro e a obra ndo vai ser entregue dentro do prazo estabelecido.

Uma obra demanda tempo e dinheiro, em uma construcdo podem ocorrer atrasos e
perda de recursos por erros humanos do corpo de trabalhadores ou do projeto final da
construcdo, como foi 0 caso do empreendimento “A”. Assim, podem surgir alguns problemas,
além disso, pequenos erros gerados por detalhes podem iniciar um efeito cascata e se
transformar em grandes problemas. Na construcdo € necessario um planejamento e controle
de obras que diminuam esses inconvenientes, aumentando assim a velocidade de execucdo da
obra, acarretando em uma reducgéo dos custos.

E preciso que o responsavel da execucio esteja em total sintonia com os profissionais
e com o projeto, para estar ciente das variagdes e prever problemas futuros. Para tal, é
necessario um monitoramento que dé seguranca e flexibilidade para o gestor da construcao.

Um planejamento de obras bem feito deve abranger o financeiro da obra de maneira
geral, o controle do projeto, de trabalhadores e possiveis mudancas ao longo da realizagdo do
projeto, além do mais se deve colocar o planejamento sobre controle e fazer balancos
completo e sempre atualiza-lo.

Assim, ficou evidente que o planejamento necessita de mais aten¢do por parte das

empresas que buscam se destacar no mercado.
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ANEXO A
ITEM DISCRIMINAGAO VALORDOS PESO | EXECUTADO |  MES- 1 MES- 2 ES- 3 MES- 4 MES- 5 MES- 6 MES- 7 MES- 8 MES- 9 MES- 10 MES- 11 MES- 12 MES- 13
DE SERVIGOS SERVIGOS (RS) % b SIMPL% | ACUM.% | SIMPL% | ACUM.% | SIMPL% | ACUM.% | SMPLY% | ACUM.% | SIMPL% | ACUM.% | SIMPLY% | ACUM.% | SMPLY% | ACUM.% | SIMPL% | ACUM.% | SMPL% | ACUM.% | SIMPL% | ACUM.% | SIMPL% | ACUM.% | SIMPL% | ACUM.% | SIMPL% | ACUM.%

1 |SERV. PRELIMINARES GERAIS R$133.33098 | 480 M000f 40000 5000 4500] 5000 S000] 5000 55000 500 6000] 500 6500 5000 7000 500 /000 5000 8000 5000 8000 5000 %000 5000 9%00] 500 100,00
2 |INFRA-ESTRUTURA RS242848,10| 875 0000 2000 3000 5000] 3000 8000] 2000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
3 |SUPRA-ESTRUTURA R$169.14157| 6,09 5000 5000 15000 20000 2000 40000 2000[ 6000f 2000 8000]  2000[ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
4 |PAREDES E PAIEIS ATIEEARL A AARAAA AR AARTAA TR AAR AL TAARAAAUA AT AAAAAR AR AARRAAEAR AT AR AR AU AR AR AR AR RRAA AR TR AR
4.1 |Alvenarias R§258.582,06| 931 15000 15000 15000 3000 15000 45000 1500[ 6000 2000[ 8000f 2000 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
4.2 Esquadrias metdlicas RS63.13407| 2.7 20000 20000 20000 4000 20000 6000p 2000 8000 2000] 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
4.3 |Esquacrias de madera RE3LOR2A0 | L12 5000 15000 15000 3000 15000 4500] 2000 65000 2000] 800 1500 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
4.4 |Ferragens R$18.001,74 | (0,65 3000 3000 30000 6000] 3000 9000 1000 100,00
45 Vidros R$129.645,98 | 467 3000 30000 30000 6000 3000 9000 1000 100,00
5 [OBERTUR VUL AR
5.1 | Telhados RS21397986| 171 5000 20  50] 5000 500 75000 25000 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
5.2 |Impermeabiizagles RS8.32802| 030 100 15000 15000 30000 1500 45000 15000 6000 2000[ 8000 2000 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
53 |Tratamentos

b_REVESTINENTO AR RAAAARARSRRRARAAVRARARAARAARA TRV RAARRAR AR ARAA TR ARAATRAAAARRAARER AR AR ARV AR AR AR AR BAARARAAARARAAAARAAAARAARAATRARAAARVRAAA TR AR AR A AAAARA AR AAREAAMAR ANV
6.1 |Revestimentos infermos R$220908,76| 828 050 12500 1250 000 1250 350] 12500 50000 1250] 6250 1250 7000 1250 8750 1250( 10000 100,00 100,00
6.2 |Azulejos RST884397| 284 0250 12500 1250 A0 125 3750 12500 50000 1250] 6250 1250 7000 1250 8750 12500 10000 100,00 100,00
6.3 |Revestimentos externos R$I24T4T8| 411 0250 12500 1250 A0 125 3750 12500 50000 1250] 6250 12%[ 7000 1250 8750 12500 10000 100,00 100,00
6.4 |Formos RSTLT8354| 259 1000( 10000 10000 2000[ 1000 3000] 1000 4000 10000 5000, 000 6000 1000] 7000 000 8000] 1000[ 9000 1000] 10000 100,00
6.5 |Pinturas RS216.08374| 778 B00f 15000 15000 3000 20000 5000p 2000 7500 2500 10000
6.6 |Especials

771 ;AXNENTAQAO AVAAARAFARARAATAARTARAARAARAARAARAEAARAAAAARAAATARAAATARARAAARARAATRARAATRAARAAAAAR AR BAARAAAARTAR AR ARARRFARATAARAAATARAAEARAAAVARAAALARAAARERAAATARAAATATARAAAARA AR AR RV VWA
1 |Maderas

1.2 |Cerdmicas RS12159490| 438 25 1250 1250 A0 1250 350 1250 0000 1250] 6250 12%0f 00| 1250 87500 12500 10000 100,00
13 |Carpetes

74 |Cimentados R$24.686,83 | (0,89 3000 3000 30000 6000 40,00[ 100,00
15 |Rodapés, soleras e peitoris RSA9.60097 | L79 5000 B0 500 5000 00 70 500 10000 100,00
1.6 |PavimentacGes especials

1

B INSTALACOES LU AR AR RRAR AR ARV A AR AR AR TR AR IAA AR AR AR AR AR TR AUA AL AA AR AR AR AR AR AR AR ARV R A AR ARA AR A AR TR ARV VA
8.1 |Elétrica R$127.631,66| 460 1000 10000 1000f 2000 120000 3000 000 4000 1000[ 5000 1000 6000] 2000[ 7000 1000, 8000] 2000 9000, 1000] 100,00
8.2 |Hidradlica RS36.22242| 138 1000 10000 1000[ 2000 120000 3000 1000 4000 1000[ 5000 1000 6000] 1000f 7000 1000, 8000] 000 9000, 1000] 100,00
8.3 |Sanitdria R$88.37026 | 318 1000 10000 1000f 2000 120000 3000 000 4000 1000[ 5000 1000 6000] 1000f 7000 1000, 8000] 2000 9000, 1000] 100,00
8.4 |Elevadoresimecanicas

8.5.1{Loucas e Metais R$36.83121 | 133 30000 3000 30000 6000] 3000 9000 1000] 100,00
8.5.2|Complemento

991 g0|MfPLﬁMENTACOES \\\\\\\\}%\4&)\5‘?0\}}3\\ ALTEAREAAARRAARAAALARRAAAAAAARLAAARRARARBAAAAR AR AAAARRAMATR AR LB AL RBAAAA AR LA MAARA AR ARV \&\\5}};\ \\?6\00 \\\\5}?8‘\\&\6}
1 | Calafetelimpeza 48092] 0 , , , ,
9.2 |Ligacles e habite-se R96.968,70| 0,25 5000 50001 5000 100,00
93 |Outros REBLIBAE0| 10,16 13000 13000 20000 33000 20000 S300] 20000 /300f 20000 900f 7,00} 100,00
TOTAL RS2716.542,64 | 10000 367 301 431 19 50 1301( 10,06 2301 916 2.3 969 40,9 969 5161 Tl 5872 159 66,32 959 590 1024 86,15 883 949 502 100,00
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ANEXO B
SERVICO SINAPI Unid.]  Quant. Custo Unitario Custo Total % item|% Total
1 11 PROJETOS DIVERSOS unid 0,38 22.250,00 8.557,50| 745
1.2 CONTROLE DE OBRA LOCAL [custo indireto] més 5,00 14.155,21 70.776,00] 6158
SER- [1.3 CERCAS DE MADEIRA 74033001 m 50,00 12,83 641,50 o056
VICOS (1.4 BARRACTES 74242001 m? 100,00 117,54 11.754,00] 1023
15 CONSUMDS - AGUA, LUZ, INTERNET, TELEFONE DRCAM. més 5,00 994,66 497350 433
PRE- |16 PLACAS DE OBRA 74209001 m? 2,31 248,99 57450 o050
LIMI- 1.7 DISPOSITVOS DE PROTECED E SEGURANCA DRCAM. més 5,00 133,50 667,50 058
NARES [1.8 EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS E EPI'S DRCAM. més 5,00 1.958,00 9.790,00] 852
19 CONTROLE TECHOLOGICO
E 1.10 LIMPEZA DE OBRA 74255003 m? 300,00 24,02 7.206,00] 627
GE [1.11
RAIS |CUSTO TOTAL DO ITEM
114.940,50( 10000 | 480
2 21.1 Sondagen un 3,85 445,00 171150 os2  [XKKD
2.1.2 Mobilizagio e Desm obilizag3o de Equipam ento unid 0,38 2.225,00 856,001 o041
2.1.3 Limpeza do terrena 73903001 m? 12981,96 0,45 584188 279
2.1 Trabalhos em  [2.1.4 Importac3o materail 12 cateq distancia até 5 km 72824 m3 397,48 437 1.737,00f o083
INFRA Terra 2.1.5 Compactacio mecanica 1721 m3 1382,49 3,54 4,894,001 234
ESTRU- 2.1.6 Escavacio mecanica material 12 cateqoria 79480 m’ 985,11 2,35 2.315,00[ 111
TURA 2.2.1 Locacdo daForma 740774002 m? 2857,94 1,98 5.658,72| 270
2.2.2 Escavacties Manuais 78018 m3 50,00 14,21 710,50] 034
2.2 FundagBes e  |2.2.3 Estaca a trado diam 30 cm COMPOS. ml 1512,00 33,86 51.196,32| 2445
Qutros 2.2.4 Formas em madeira AR5 m? 1731,63 17,89 30.978,82 1480
Servigos 2.25hgo CA-B0 e CA-B0 74254002 kg 9370,80 5,60 52.476,48| 2507
2.2.6 Concreto Fek 20,0 Mpa 74138402 m3 193,07 264,03 50.976,11| 2435
223 A,
CUSTO TOTAL DO ITEM
209.352,33| 1000 | 875
3 31 Forma em madeira 84215 m? 2729,75 23,57 64.340,21| 4413
32 Ago CA-50 e CA-60 742540002 kg 8788,40 5,60 49.215,04( 3375
SUPRA (3.3 Concreto Fck 20,0 Mpa 74133002 m? 122,17 264,03 32.256,45| 2212
34
ESTRU- |CUSTO TOTAL DO ITEM
TURA 145.811,70| 10000 | 6,09
4 411 Tijolo ceramica furado 73982001 m? 8546,23 24,22 206.980,64] 285 [HIK]
4.1.2 Tiiolo ceramico macico para embasamenta
4.1.3Vergas e Contra vergas 83301 ml 1615,21 9,86 15.925,93| 7.14
4.1 Alvenarias 414
PAREDES 415
E SUBTOTAL
PAINEIS 222.915,57( 100,00 9,31
4211 Janelas
4.21.2 Portas
4.2 Esquadrias 4.21.3 Basculantes
metdlicas 4.21 Aluminio  |4.2.1.4 Gradis
4215 Portdes
4216
4221 Janelas veneziana 1,50x1,00 m
4.2.2.2 Janelas de widro 2,00¢1,00 m
4.2.2.3Vitro Cozinha 0,80x1,00 m
422Femo 4.2.2.4 Basculante 0,60°,060
4.2 Esquadrias 4.2.2.5 Portas veneziana 0,80x2,10 m 73933003 un 100,00 145,49 14.549,00 26,73
metalicas 4.2.2.6 Algapdo 060,60 m 74073001 un 50,00 47,74 2.387,00] 439
4227 Lixeira un 50,00 40,50 2.02500] 372
4.2.2.8 Suporte metalico para pia & tanque un 200,00 12,15 2.430,00] 446
4.2.2.9 Port3o Metalico de correr 3054 m? 239,40 137,99 33.034,92| 60,70
SUBTOTAL
54.425,92] 1000 | 2,27
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4 4.31 Porta entrada 8021 0cm
4.3.2 Portas interas 80821 0cm 3,0000 52,35 157,05] 059
4.3.3 Partas internas 705210cm Insumo 10554 | un 160,00 46,86 749760 2798
4.3 Esquadrias 4.3.4 Portas intemag B0x210cm
de madeira 435 Batentes Insuma 175 ] 163,00 103,55 16.878,65[ 6299
4.36 GuarniciesAlizares [nsumo 20018 | ml 2037,72 111 226187 844
PAREDES
E SUBTOTAL
PAINEIS 26.795,17) 10000 | 1,12
4.4.1 Conj. para parta social 74068002 Cj 50,00 52,74 2.637,00( 16,99
442 Conj. para porta de servco 740634002 C] 50,00 52,74 2,637,001 1699
4.4.3Coni. para parta interna 74070403 Cj 107,00 4450 4,761,50] 30,68
4.4 Ferragens 4.4.4 Conj. para parta banheira 74063001 Cj 56,00 45,04 2.522.24( 16,25
4.45 Coni. porta de garagem
4.4 6 Dobradicas Insumo 2418 | un 525,00 5,64 2.961,00[ 19,08
447
SUBTOTAL
15.518,74 100,00 0,65
451 Lisos
4.5 Vidros e 45.2 F antasia
Plasticos 4.5.3 Temperado Incolar 8.00 mm 72113 m? 486,54 82,40 40.090,88| 3587
4.5.4 Metais para J anela vidro tem perado 84890+84895 | un 514,00 96,29 49.493,06 4428
4.5.5 Metais para Porta vidro temperado 04885 9 57,00 389,12 22.179.84] 1985
456
SUBTOTAL
111.763,78] 100,00 4,67
CUSTO TOTAL DO {TEM
431.419,18
5 5.1.1 Estrutura para telhada m? 4014,15 26,73 107.298,11] 5817
5.1.2 Telhas ceramica m? 4014,15 14,99 60.172,15] 3262
5.1 Telhados 5.1.3 Embogamenta lateral 73938406 ml 786,00 11,57 9.094,00( 493
5.1.4 Celote Cerdmica £058 ml 559,57 14,12 7.901,14] 428
SUBTOTAL
184.465,40( 100,00 771
5.21 Alvenaria de embasamento e baldrames
COBER- 5.22 Calhas
TURAS 5.23 Caiva D'aqua
E (5.2 Impermea- 5.2.4 Pisos e paredes de Sub-solo
PRO- bilizagdes 5.25 Poca Elevador
TECOES 5.2 Jardineiras
5.27Varandas
5.2.8 Boxes Banheiros
5.2 9 Pintura betuninosa em baldrame THORA01 m? 1631,67 4,40 7.179,33| 100,00
SUBTOTAL
7.179,33] 100,00 0,30
5.3 Isolamento Témico
5.3.2 Isolamento Acdstica
5.3 Tratamentos K]
SUBTOTAL

CUSTO TOTAL DO ITEM

191.644,73
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REVES-
TIMEN-

TOS

ELE-
MEN-
TOS

DECO-

RATI-
VOS

PIN-
TURA

£.1.1 Chapisco 5975 m? 10132,16 3,23 32.726,89( 1651
£.1.2 Embaco 5530 m? 2978,49 13,98 41.639,25( 2101
6.1 Revestimentos  [£.1.3 Reboco 85174 m2 7153,73 17,31 123.831,07| 6248
Internos £.1.4 Emboco Paulista
£.1.5 Reboco pronto
£.1.6Gesso
617
SUBTOTAL
198.197,21| 100,00 8,28
£.2.1 Chapisco m?
£.2.2 Embaco m?
£.2.3 Revestimento de Parede 5959 m2 2978,47 19,10 56.888,87( 8370
6.2.4 Azulejo em cor m?
6.2 Azulejos £.2.5 Azuleio Decorado m?
£.2.6 Cantoneiras ml
£.2.7 Rejuntamenta 34077 m? 2978,51 3,72 11.080,07| 1630
£.28
SUBTOTAL
67.968,94( 100,00 2,84
£.2.1 Chapisco 5575 m? 5560,00 3,23 17.958,80( 1573
£.2.2Embaoco
6.3 Revestimentos  |6.2.3 Rebaco 85174 m? 5560,00 17,31 96.243,60( 8427
Externos £.2.4 Emboco Paulista m?
£.2.5 Reboco pronto m?
£.2.6 Chapisco do Muro m?
SUBTOTAL
114.202,40] 100,00 477
£.4.1 Gessoem placa inclusive estrutura e tabica COMPOS. m? 2504,34 24,71 61.882,36] 100,00
£.4.2 Tabica para forro de Gesso
6.4 Forros £.4.3 Estrutura metalica para forro de Gesso
44 PVC
£.45
SUBTOTAL
61.882,36( 100,00 2,59
£.5.1 Pintura Interna
£.5.1.1 Emassamento PVA sobre reboco 739554002 m? 7153,72 6,37 45569,17( 2446
£.5.1.2 Fundo Preparador para gesso 84653 m? 2504,38 448 11.219,63| 6.02
£.5.1.3 Tinta PY4 sobre massa PVA 737504001 m? 4649,39 5,73 26.640,98| 1430
£.5.1.4 Tinta Acrilica sobre forro de Gesso 73954002 m2 168,00 6,16 1.034,88] 056
£.5.1.5 Tinta PVA sobre forro de Gesso 737504001 m? 2336,38 573 13.387,45] 719
£.5.2 Pintura Externa
£.5.2.1 Selador Acrilico 74233001 m? 5560,00 2,36 13.121,60] 7.04
£.5.2.2 Texturafarafiato 73746001 m? 5560,00 10,48 58.268,80 3128
6.5 Pinturas £.5.3 TintaEsmalte
£.5.3.1 Esquadria de ferro [Portdol 73924002 m2 630,01 11,23 7.075,00] 380
£.5.3.2 Esquadria de madeira [Portas) 740654001 m? 964,33 10,33 9.961,58| 535
£.5.4 Tinta Vemiz
£.5.4.1 Vemiz sobre madeira
6.5.5 0utros
6551
(552
SUBTOTAL
186.279,09] 100,00 7,78
£.6.1 Masza Pronta
£.6.2 Pastilhas Cerdmicas
£.6.3Mamare
6.6 Revestimentos |6.6.4 Pedras Decarativas
Especials £.6.5 Papel de parede

£.6.6 Lambris

667

SUBTOTAL

CUSTO TOTAL DO ITEM

628.530,00
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PA-
VI-

MEN-

TA
cio

7.1.1 Contrapisodeqularizacio

7.1.2 Tacos

7.1.3 Tabua Corrida

7.1 Madeira 714 Parquet
7.1.5 Laminados
716
SUBTOTAL
7.21 Contrapisa 73507003 m? 2565,42 15,34 39.35351| 3754
7.2.1 Reqularizaco 73520401 m? 2565,42 8,79 22.550,06( 2151
7.22Lisa 73346001 m? 2565,43 13,01 33.376,19| 3184
7.2 Ceramica 7.2.4 Rejuntam ento 84077 m? 2565,44 3,72 954343 910
725
SUBTOTAL
104.823,19] 100,00 438
7.3 Carpete 7.31 Contrapiso /reqularizacio
7.3.2 Forragio
7.3.3 Carpete
734
SUBTOTAL
7.4 Cimentado 741 Calcada em conereto desempenada 739074003 m? 1387,34 15,34 21.281,75| 10000
74.2 heabamenta liso
743
744
SUBTOTAL
21.281,75( 100,00 0,89
7511 Madeira
7512 Mamore
751 Rodape  [7.5.1.3 Granitina
7514 Cerdmica 73985001 ml 2913,12 6,34 18.469,20] 4319
7.5.1.5 Cordéo de Nylon
7.5 Rodapés 7516 Aluminio
Soleiras e 7521 Mémore
Peitoris 75.250leiras  |75.22 Granitin
7523 Ardozia
75.2.4 Granito 7411140 ml 199,20 33,34 6.641,48( 1553
7531 Mamore
7.5.3.2 Graniting
75.3Peitoris  [7.5.3.3 Arddsia
75.3.4 Granito 84088 ml 339,66 51,96 17.648,78 121
SUBTOTAL
42.759,46( 100,00 179
7.6.1 Contrapiso
76.2Marmare
7.6 Pavimentagdes 763 Granito
Especiais 754 Ardésia
7.6.5 Granitina
166
SUBTOTAL
1.7

CUSTO TOTAL DO ITEM

168.864,40
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COES

TALA-

INS-

APARE-
LHOS

8.1.1 Tubulagdo, Caixas e Quadro de Distribuicdo 19,35
8111 Caixa esmaltada ou PYC 452" 2557 unid. 1039,00 2,05 2.129,95( 194
8.11.2 Manqueira corrugada 34" 2688 m 5110,07 2,23 11.395,45| 10.36
81.1.3 (uadro de Distribuicdo para 08 Disjuntores 13352 unid. 50,00 155,24 7.762,00[ 705
8.1.2 Enfiacdo Geral 34,26
81.21 Fio Flexivel 1,5 mm? 993 m 4795,24 1,63 7.816,24| 1710
8122 Fio Flexivel 2,5 mm? 1022 m 8013,61 2,09 16.748,44| 1522
8123 Fio Flexivel 4,0 mm? 1021 m 734,00 2,76 2.025,84 184
8124 Fio Flexivel 6,0 mm? 994 m 2552,00 344 8.778,88| 798
8.1 Elétricas 8125 Fio Flexivel 10,0 mm? 1020 m 348,00 6,67 2.321,16[ 211
e Telefonicas 8.1.3 Tomadas, Interruptores e Disjuntores 20,53
8131 Disjuntares Monopolares 20011 unid. 206,00 15,37 3.166,22| 288
8132 Tomada Universal 10 4 728 unid. 564,00 7,46 4.207,44] 382
8133 Tomada Universal 20 & 7531 unid. 56,00 15,36 860,16] 078
81.34 Interruptor 01 seccdo simples + Tomada 7556 unid. 185,00 9,65 178525 162
8135 Interruptor 01 seccdo simples 7555 unid. 213,00 10,31 2.196,03| 200
8136 Interruptor 02 secedo simples 7047 unid. 50,00 8,00 400,001 036
8137 Pulsador de campainha 12113 unid. 50,00 18,80 940,00[ o085
8138 Campainha tipo cigarra 12115 unid. 50,00 3,29 164,50 o015
8133 Tampa ceqa 442" 7543 unid. 56,00 3,29 184,24| 017
81.3.10 Tampa ceqa com furo 442" 7543 unid. 50,00 2,41 120,50 o
2131 Soquete Base E-27 13329 unid. 413,00 20,73 8.561,49 778
8.1.4 Quadro de Medicdo e Entrada 25,87
8141 Padr3o de Entrada [medidor) 13597 unid. 50,00 519,67 25.983,50] 2362
8142 Disiuntor Unipolar Termom agnetica 504 2383 unid. 50,00 40,02 2.001,00[ 182
8143 Roldana - Tipo Rex 12365 unid. 50,00 451 22550] 020
3144 Fita Isolante 19mmx20mt 20111 m 50,00 5,07 25350 o023
SUBTOTAL
110.027,29| 100,00 4,60
8.2.1.1 Distribuicdo - AF 30,74
8.21.1.1 Conexfies PYC Soldavel unid 1434,00 6,10 8.747,40| 2655
8.21.1.2 Tubos PYC Soldavel m 612,00 2,26 1.383,12| 420
8.21Aqua 8.2.1.2 Barrilete - AF 39.70
Fria 8.21.2.1 Conexfies PYC Soldavel unid 630,00 6,50 4.095,00] 1243
8.21.2.2 Caira D'Aqua 500 L 1871 unid 50,00 144,63 7.231,50| 2195
8.2.1.2.3 Tubos PVC Soldavel m 462,00 3,80 1.755,60[ 533
8.2.1.3 Alimentacdo - AF 29,55
8.21.31 ConexfBies PYC Soldavel unid 474,00 11,93 5.654,82( 1716
8.21.3.2 Cavalete PYC Soldavel 7 unid 50,00 42,07 2.103,50[ 6.38
8.2.1.3.3 Tubos PVC Soldavel m 933,69 2,12 197942 601
8.2 Hidraulicas 8.2.21 Distribuicdo - AQ
Gés 8.2.2.1.1 Conexdes PVC Soldavel unid
Incéndio 8.2.2.1.2 Tubos PVC Soldavel m
8.2.2 haua 8.2.2.2 Barrilete - 40
Quente 8.2.2.2.1 Conexfies PYC Soldavel unid
8.2.2.2.2 Tubos PYC Soldavel m
8.2.2.3 Alimentacdo - AD
8.2.2.31 Conexdies PYC Soldavel unid
8.2.2.3.3 Tubos PYC Soldavel m
8.2.24 Equipamento
8.2.2.4.1 Boiler e Placa de Aquecimento unid
8.2.2.4.2 Suporte metalico para Placas unid
8.2.3.1 Prum adas
823064 8.2.3.2 Digtribuicdo
8.24 Incéndio  18.2.4.4 Reqiztroz
SUBTOTAL
32.950,36/ 100,00 1,38
8.3.1 Esqoto - Bhro e Coz. e A. de Servico [Sob o Radier| 1135
2311 Conexfes de esqoto PYC unid. 949,81 4,67 4.435,62| 582
831.2 Tubos de esqota PYC m 613,93 6,86 4211,58] 553
8.3.2 Esqoto Externo, Fossa Septica e Sumidouro 88,65
8321 Conexdes de esqoto PVC unid. 310,19 4,02 1.246,98 164
8.3 Esgotoe 8322 Tubos de esaoto PVC m 613,93 6,86 4.21158] 553
Aguas Pluviais [8.3.2.3 Caixas de Passagem B00x600cm unid. 100,00 114,30 11.430,00] 1500
8324 Fossa Septica unid. 50,00 391,32 19.566,00] 2568
8325 Sumidauro unid. 50,00 621,59 31.079,50| 4080
SUBTOTAL
76.181,26] 100,00 318
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841 Elevadores
842 Evaustores
8.4 Intalagoes 4.3 Bombas 'équa
Mecanicas (B4
SUBTOTAL
8511 Lougas 6285
85,111 Vaso Sanitario K021 Un 56,00 13398 148048 235
851.1.2 Lavatorio Un 56,00 43 208080] 78t
85113 Tanoue Un 50,00 9790 485,00 150
851.14Pia Cozinha g8 | Un 50,00 101,98 500001 1606
851 Loucas, |BH1.2Metais 2%
Metaise (851,21 Reaistios com acabamento 34" Un 2400 16,02 3508.48) 1130
Aeessdrios  |B5.1.22 Tameira d parede paia Pia 12" 13416 Un 50,00 3080 140001 48
85123 Tomeira de parede paratanque 12] 20251 Un 50,00 280 141000] 4u
851,24 Tomeira de bancada para Lavatoin| 13415 Un 5,00 213 1.799.28] 561
8513 cessoriog 1089
85.1.31 Enaate, parafusas, sifdo e oulros Un 70000 4% 345800 1089
8.5 Aparehos SUBTOTAL
3LT51,04) 10000 | L33
8521 Porta papel
il 85.22 Purta toglha
Complementy 185,23 Cabides
85,24 Sabonetenas
8525 Prateleira
SUBTOTAL
CUSTO TOTALDO (TEM 250.909.%
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9 |91 Senigode calafate e mpeza fina 3537 m | 28579 1,05 300079 o000 | 043
92 Ligacles e "Habite-se" unid 50,00 12015 6.00750[ 1000 | 0,25
9.3.1 Fundagdo Muro de Fechamento 74
1011 Escavagdes Manuals 78018 m 14363 1421 2.040,98] 084
10.1.2F staca a rado diam 30 em COMPOS, | ml 958,74 3293 31571,16 129
1013 Formas em madeira i) m? 799,15 1789 14.206,74 58
1014 Ago CA-50 & CA-60 AL | kg | 205380 560 1598128 657
1015 Concreto Fok 20,0 Mpa e | om 790 264,03 2056788) 4
9.3.2 Estrutura Muro de Fechamento 1257
1021 Farmas em madeira BA1 me 31957 1789 SIT101 235
1022 bco CA-50 e CA-BD TN | kg 293245 5,60 1642070 676
1023 Concreto Fek 20,0 bpa TR0 | me 39 264,03 842802 34
9.3 Outros 9.3.3 Alvenaria Muro de Fechamento 05
COMPLE- 10.31 Tiiolo ceramico frado T ome 2876,22 1422 £9.661,98| 28566
MENTA- 10.3.2 Chapisco haT m 6:391,65 323 2064502 4
CAo 10,33 Reboco B[ me | 76037 1731 13162,06( 54
9.3.4 Pintura Muro de Fechamento 266
DA OBRA 1041 Selador Acrlico T | me 760,32 236 179436 o074
1042 Tinta Acrilica sabre rebaco 754002 | me 76037 6,16 468388] 19
9.3.5 Paisagismo 120
9.3.5.1 Arvore tipica da regido H=1,00m com tutor §5178 [ unid 50,00 1718 859,00 03
9.35.2 Grama para proteco de taludes com He=1,00mt | 74236001 | m? 28041 130 204700 084
9.3.6 Muro de Arrimo 626
9.3.6.1 Muro de Arrimo e tjolos TRA4002 | m? 51,00 2827 15212.00{ 62
SUBTOTAL
243000,16( 10000 | 10,16
CUSTO TOTAL DO ITEM
252098 45
CUSTO DIRETO DA CONSTRUGAO 2.393.571,26 10000
BDI %) 16,00]
CUSTO TOTAL DA CONSTRUGRQ | 277654264




