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MENSAGEM
“YENCER”

E aceitar que as derrotas existem para serem
Aceitas como ensinadoras experiéncias,

E aprender com elas que cada queda é passivel levantar;
E levantar consciente de que Uteis ligbes foram aprendidas;

E aproveitar as ligbes a ponto de ndo mais
Cometer 0S HI6SMOS €M0S;

E encontrar nos erros cometidos 0s pontos que 0s
Fortalecem,

E fortalecer-se com esses pontos e fransforma-los
Em pontos de acertos;

E tratar os acerios como sementes para colheitas de vitéria;

E olhar as vit6rias com a mesma humildade
Com que se fala com Deus;

E falar com Deus com reverente gratiddo pelas
Capacidades de errar ¢ de acertar;

E dominar com destreza a arte de saber perder;

‘ E tratar de curar-se da perda
Como quem irata e cura cicatiizével fenda;

E saber que a vida é escela e ndo campo de batalha;
E ver-se no fundo do posso ja planejando a subida.

Porque por mais que se venga a um ou mais inimigos,

A vitéria sobre si mesmo é a malor de fodas as conguistas.

{Silvia Schimid?)
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RESUWMO

O trabalho visa fazer um estudo da Administracdo Financeira da Induistria
Moveleira de Pequeno Porte em Rubiataba-GO., na busca de se ter uma melhoria
no setor, pois o setor moveleiro vem diminuindo ‘a cada ano, e como a érea
financeira € o coragdo da empresa e com o estudo foi possivel tentar buscar
solugdes, fazendo que elas desenvolvam recursos exatos para que as indstrias
continuem existindo agui na nossa cidade. A inteng&c da pesquisa também &
justamente apresentar alternativas para essa melhoria, onde os resultados
apresentados justificardo o porqué da pesquisa, fazendo com gue os moveleiros
tenham mais facilidade em lidar com o financeiro da empresa. Nossa pretensao foi
também de conscientizar 05 moveleiros do gue esta acontecendo, mostrando a eles
0 pequeno lucro que eles estdo tendo fica a desejar, e todos estdo na busca de
capital de terceiros, eles precisam se eguilibrar mais financeiremente, fazendo
calculos de seus custos para padronizar precos, um melhor entrosamento entre os
mesmos e entre eles e a Ceniral de Compras, para que assim haja um crescimenio
de ambas as partes pars gue dessa forma Rubiataba volte & ser & Capital Moveleira.

Palavras-chave: Moveleiros, Concorréncia, Capital, Central, Industria.
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1. INTRODUGAO

Em tempos onde o mundc direciona-se pare a simplificacde do
desenvolvimento das empresas, percebe-se, paralelo a isto, que muilas vezes as
estratégias direcionam apenas nas questbes produtives e, portanto, tornam-se
importante que se tenha focado todos ©5 principios formadores e possibilitadores da
din&mica empresarial abrangentes das diferentes esferas estruturais.

N&o sendo diferente,o pdlo Industrial de Rubiataba gue ja foi considerada
a capital moveleira do Vale do S&o Patricio por ter cerca de 75 indusirias doramo e
hoje se reduz a 27 devido a grande escassez de matéria prima e falla de
administrac3o dos empresarios do ramo quanto a capitalizagdo da industria.Uma
empresa ndo se desenvolve por si $6, pelo menos em seu inicio necessita de uma
base financeira onde possa sustentar seus objetivos e buscar por resuliados. As

definicbes que emanam do saber didalico nem sempre possibilitam o

desenvolvimento organizacional dentro das formalidades que oulrora, nas
organizacdes cléssicas definidas como Weberianas‘, criavam o conceito da
“previsibilidade®, entretanto, nas organizagdes contemporéneas a informalidade e a
imprevisibilidade condicionam essas organizactes a constanie busca das inovagles
face as constantes mutagbes no mercado.

A insuficiéncia de um capital de giro gue possibilite um plano de
continuidade nas atividades planejadas na busca por ganhos compensadores ac
investimento inicial, € um problema gue atinge quase iodas as peguenas émpresas,
pois esta pequena empresa ja inicia seu negdcio comy o capital limitado, pequenc e,
a partir do momento que ela passa a vender seu produlc a prazo ela vai se
descapitalizando em fungdo da desproporcionalidade entre ¢ tempo da venda e ¢
recebimento do agenie revendedor, ou seja, estard colocando seus crédiios nas
m&os dos clientes dos agentes revendedores, aqui entendidos como sendo ¢
varejista. Com o passar do tempo, n&o havendo a guitacido desse débito dentro do
prazo esiabelecido, a empresa tormne-se descapitelizada tolalmente; ou seje,
acumulard seu capital de giro nas maos de seus clientes. Por issoc a empresa

comeca & encontrar dificuldades na capitalizagso do seu caixa para o pegamento de

! Concepgdes de Max Weber, socidlogo, historiador e politico alemao.
? Qualidade daquiio que pode ser previsto.
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débitos com seus fornecedores, provenientes das despesas da fabricagdo. Hoje em
dia tal guadro se configura como sendo uma realidade nacional, e, portanto néo ¢
diferente com relagdo as indistrias de moveis de Rubiataba devido 3 inadimpléncia
existente.

Atualmente as peguenas empresas est@o descapitalizadas, em fungae
disso h& uma inversdc no propésito de suas acdes, ou seja, t&m gue vender para
produzir, e n&o produzir para vender. O falo se da em fungZo de que elas vendem,
depois compram a matéria-prima, que muitas vezes s&o negociados os pagamentos
a curto prazo, fabricam e recebem a longo prazo. A agio da concorréncia forga
estas empresas & recofrerem & medidas extremas para honrarem seus
compromissos com os fornecedores, recorrendo, em muitos casos, a agbes de
agiotas na transferéncia parcial da divida, ou sejg, os cheques pre-datados
provenientes das vendas aoc consumidor s&o descontados junto aocs agictas que, por
sua vez dac o valor correspondente ao dono da marcenaria, j& descontados os juros
negociados, € esie, por sua vez, também, pagam a seu fornecedor, no entanto, na
sventual volta de um dos cheqgues, cabe ao proprietario da marcenaria cobrir o valor

correspondente junto ac agiota, acrescidos de mais juros, e assumir o dnus da

cobranca do mesmo. Tal fato se d& dads & incompatibilidade existente entre o prazo

estipulado pelo forecedor ser menor que o prazo estipulado ao consumidor. Com

esse acumulo de capital de giro nas m&os de terceiros, faz com que a quitacdo de
débitos da empresa e a disponibilidade do caixa sejem insuficientes, fazendo com
gue as empresas busguem capital em bancos efou com terceiros, condicionando os

recebimentos das vendas para cobrir débitos e ndo para girar o caixa.

Com isso o alraso ou ndo recebimentos das vendas faz com que o
negocio se lorne invidvel e a empresa n3o consegue se manter no mercado.
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2. PROBLENMA

Mediante a problemética: Quais as dificuldades de criar capital de giro

para movimentagdo financeira da industria? Observam-se as dificuldades em se

criar reservas que possam ser convertidas em capital de giro, em funcdo do
desequilibrio entre os compromissos de prazos estabelecidos com o cliente, visto
gue é a partir daf gue surgem as diferencas entre uma empresa capitalizada e outra
descapitalizada. Outro falo, nd&c menos preccupanie e gque se justifica como
problema, é a individualidade, onde se nota que os empresarios do setor nao
procuram se unir em associacdes para buscar um crescimento conjunto. Nesse
ponte houve um momento importante: a criag@o de uma Associagdc de Compras
para que comprande juntos pudessem obter menores pregos em virtude do volume
de compras e, também, das oportunidades de comprarem diretamente da fabrica, no

entanto limitou-se apenas no direcionamento &s compras, sendo que deveria se

criar, também, uma Central de Vendas que possibilitasse um equilibrio enire os
atores e evitar a concorréncia desleal.

Sendo assim, conforme j& aebordado, as empresas encontram dificuldades
na capitalizacio do seu caixa para o pagamento de débitos provenientes das
despesas de investimentos da empresa.

Hoje as indlstrias vém pagando muilo caro para permanecerem no
mercado, pois, em funcio da concorréncia desleal, é crescente a falta de lucro.

As indistrias vivem uma realidade estavel, quase nunca se modificam,
elas vendem para poder produzir, ou seja, as inddstrias compram a matéria-prima e
agendam seu pagamento, nisso ainda eles &m gue produzir, vender para depois
poder pagar os compromissos j& agendados, tornendo isso um ciclo, ou sgja,
sempre esta dando a mesma volla, devido a concoméncia as industrias estendem
seus prazos de recebimento, sendo os prazos de pagamento aos formnecedores bem
menores, onde estas industrias, para cobrir seus compromissos em dias, descontam
chegues, titulos, ou até mesmo guando n&o tem cheques para ser descontados eles
pegam dinheiro com terceiros, conforme ja relatado anteriormente.
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3. OBJETIVOS

3.1. Geral

v Analisar a atual situac2o da indistria designada sob o nome de fantasia, Mdveis
Bela Vista a partir de observacbes adquiridas na empress, em estudo de caso
voltado 2 necessidade do equilibric do capital de giro.

3.2. Espscificos

v Diagnosticar se as oulras indistrias do mesmo ramo em Rubiataba trabalham
com a mesma dificuldade na necessidade de capital de giro.

v Trazer em discussdo os riscos quanto a capitacio de recursos de terceiros como
estratégias contingénclais necessérias na manutencdo das atividades.

v Expor situagbes conflitantes entre os moveleiros da regi@o, resuliantes em
atrasos e inveolugdo da indastria movelelra.
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4, JUSTIFICATIVA

H& alguns anos, a cidade de Rubiataba foi considerada a Capital
Moveleira de Goids, em fungdo de ser, na ocasido, uma das principais atividades
dos empresarios de Rubiataba. Com o passar dos anos, verificou-se uma acentuada
queda no setor, e portanto, constitui-se em oporiunidade de pesquisa com ©
propésitc de saber se essa dificuldade, em permanecer no mercado, esta
relacionada 2 falta de planejamento financeiro. A pesquisa tenciona identificar o
processo decisorio facilitador, e, possivelmente, mais exato em termos de
resultados, condicionantes dos ganhos do empresario, cliente & comunidade. Nao se
pretende, aqui, estabelecer criacdo de {érmulas matematica e célculos que venham
ilustrar possiveis solugbes, no entanio, € de grande importéncia que sejam
apresentados dados numéricos gue possam desenhar ¢ retrocesso ou expansdo do
selor por meio de levantamentos de dados quantitativos adquiridos junto aos

empresarios do setor.
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5. REFERENCIAL TEORICO

5.1 ALTERNATIVAS NA CAPTACAC DE RECURSOS

Na industria onde foi realizada a pesquisa, ndo utiliza nenhum tipo de
demonstrativo contabil, para analisar sua movimentag8o financeira, onde as suas
anotacdes s3o feitas manuscritas em um cademo de anctagbes da secretaria, que
efetua toda a transacio referente & receila e despesa (pagamento de: funcionarios,
despesas da empresa, fornecedores e recebimentos de clientes). Apenas realiza a
contabilidade mensal pare demonstracdc a0 govermno, oOu sejg, pars cs

cumprimentos legais exigidos pelo poder plblico na consolidagao de recolhimento

de impostos obrigatérios, tornando, & partir dessas agbes, num ponto negativo, pols,
n20 possuindo nenhum demonsirativo contabll, forna-se inexata, ou no minimo
insuficiente & visdo sobre as disponibilidades financeiras da empresa.

* Segundo Groppelli e Nikbakht (2002, p. 13),

“= demonstrativos financeiros auxiiiam os adminisiradores a tomar decisdes
envolvendo o melhor uso do caixe’, a realizac8o de operaches eficlentes, &
methor alocacgo de fundos enire os alivos e o financiamenio eficaz de
operagtes e de investimenios.

Fazendo com gue n&o venha a ter a administragio de sua liguidez.

Segundo Lleite (1994, p. 868) pode-se definir liquidez como sendo “a
capacidade da empresa em pagar pontualmente seus compromisses financeiros’.
QOu, de acordo com Lima {2007) “a liquidez refere-se & solvéncia da situagio
financeira global da empresa ~ & facilidade com a qual ela pode pagar suas contag’.

No casc, a empresa pusca através de intermediarios financeiros® fundos de
financiamento de cursc prazo pare consolidar as contas & pagar, ou mesmo,
financiamento de médio ou a longo prazo, como recurso de terceiros {capital de
terceiros’, empréstimos bancérios). Fato este que se houvessem ferramentas
atuglizadas como um fluxo de caixa, ela saberia administrar melhor suas
disponibilidades. Com um fluxc de caixa que de acordo Gentit (2007), "¢ o
movimento de todas as entradas e saidas de recursos financeiros de caixa, ou seja,

* Caixa: Fluxo de dinheiro na empresa,
* Intermedidrios financeiros: Bancos, agiotas € outros que emprestam dinheiro.
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das origens de caixa (fatores gue aumentam o caixa da empresa)” e das aplicagles

de caixa (reduzem o caixa da empresa)’. Ela teria um controle eficaz das entradas e

saidas da empresa em determinado periodo de tempo estabelecido, com isso

poderia saldar os compromissos, sem a necessidade de recomer & esse tipo de

capital, podendo planejar os methores prazos de pagamentos € recebimentos.

Segundo Brito e Cardoso (2002, p. 21) esse tipo de administragio se da:

Pela inexperiéncia, oy mesmo guséncia de conhecimeantos financeiros ¢ da
aplicacZo de suas ferramenias, muitos administradores tomam decisBes
baseadas apenss em seu fesling®, comprometends a rentabifidade dos
investimentos da organizag@o [...}, a2 fungBo financeira deve possuir um
papel de desiague, em virfude da sua imporiancia para a sobrevivéncia da
empresa.

5.2 ACESSOU AUS RECURSOS FINANCEIROS

Conforme salientado anteriormente, quanto ao falo de gue muitas vezes
as empresas, principalmente as de pegueno porie, n30o {erem acesso a recursos
disponibilizados pelo governo gue possam viabilizar seus projetos de insergo a um
mercado mais competitivo essas s&o obrigadas a recorrerem a fontes de
financiamenio de curto prazo para a caplacdo de fundos, gue de acordo com
Groppelli e Nikbakht (2002, p. 294).

Entre outras razbes, os negécics enquadram-se no financiamento de curtc
prazo para cobrir deficiéncias de fundos, quando as entradas de caixa s&o
insuficientes para cobrir os aumenios repentinos de despesas. A meia €
captar fundo temporariaments, ‘em aniscipagdo 2 futuras entradas de caixa,
que permitirdo & empresa pagar & divida.

Ou sgja, financiamento de curto prazo junto a agentes financeiros. Quanto
a isso, Johnson (1877, p. 28) afirma que “Estamos aplos a escolher enltre varios
tipos de capital de terceiros e capital propric”. No entanto, embora tal afirmagéo
remeta & idéla de gue haja uma simplicidade no acesso aos recursos necessérios,
mesmo que buscando no agente financeiro por meio de financiamentos ainda assim
as peguenas empresas encontram dificuldades quanto as exigéncias impostas para
a liberagio dos recursos pretendidos. Tais dificuldades causam interferéncias no

* Capital de terceivo: Pessoas autdnomas que emprestam dinheiro a juro.
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processoc de metas de crescimento e expansdo das atividades do pequeno
empresdrio, fatos que se constituem histdricos na cultura brasileira, onde os
encargos impostos no meio empresarial sejam de quais forem os niveis, ou seja,
pequeno, médio ou grande porte, constituem como grande obstaculo no andamento
de um projeto empreendedor.

Esses acessos s&c as formas que o empresario busca por meio de
intermediarios financeiros fundos para cobrir os compromissos agendados, que
segundo Leite (1994, p. 111) esses recursos “[...] constituem basicamente as
alternativas de financiamento em curto prazo com as quais conta a empresa para
financiar o seu Capital de Giro”.

A empresa em estudo conta com algumas fontes de financiamento a curto

prazo como: crédito bancario rapido, segundo Groppelli e Nikbakht (2002, p. 294).

O crédito bancario de curto prazo refere-se a empréstimos sem garantias,
porque o dinheiro € emprestado a0 cliente sem a necessidade de clausulas
de garantias em valores, titulos ou ativos [...]. Em muitos casos, esses
empréstimos s&o renovados automaticamente devido & permanéncia das
relactes entre bancos e empresas.

Desconto de duplicatas em bancos, segundo Leite (1994, p. 30) quer

dizer que:

[...] Duplicatas Descontadas representa, portanto, o valor das duplicatas a
receber pela empresa que foram negociadas com os bancos [...]. Além
disso, enquanto o cliente ndo efetuar o pagamento ao banco, a empresa
gque descontou a duplicata serd responsavel pela abertura integral deste
crédito concedido pelo banco. Na realidade, mesma operacac de desconto
de duplicatas, a empresa entrega os titulos ao banco como uma espécie de
garantia do empréstimo que esta recebendo, avaliza estes titulos e incube o
banco de realizar a cobranga.

Desconto de cheques em bancos, de acordo com informagdes do Banco
Real especificadas no enderego www bancoreal.com, 2007:

O desconto de cheque € uma nova linha de crédito que antecipa o valor dos
cheques pré-datados que vocé recebe no dia-a-dia. [...] Com isso, vocé tera
recursos para aproveitar novas oportunidades de negbcio sem precisar
esperar & data de deposito dos cheques. Utilizando esse servico, a
administragdo dos cheques pré-datados fica a cargo do Banco, que
deposita cada um deles na data correta. Assim que os cheques forem

6 Feeling: Sentimento, tato, toque, d6, sensacfio, intuicdo, ternura.
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compensados, o limile de crédito serd recomposio e ficard disponivel
novarmente para novas operages da desconto.

Descanto de cheques com agiotas, Segundo ¢ depoimento de um dos
moveleiros Sr. Francisco de Assis Martins, este desconte "¢ o meio de arrecadar
dinheiro na troca de chegues pré-datadg”. Os agiotas s8o pessaas que tem dinheiro
€ gue ganham a vida com ele, pois frocam os cheques a juros mensais, tende com
isto um ganho em cima de pessoa que procura este tipe de recursa. OQu sgjg,

recursos carcs que fazem com gue a empresa mantenha-se sem capital de giro.
5.3 CONTINGENCIAS EMERGENCIAIS

Comgo foi dito antericrmente, no caso da empresa nao obler nenhuma
fonte de financiamento a curto prazo, o empresario irg buscar fonte de financiamento
a longo prazo como: empréstimo terceirizado, que de acordo com Leite {1984, p.
111) afirma que:

A empresa compromete-se a desenvolver estes recursos liquidos ou ndo a
dessjada veproducdo do capital. {...] o emprestador estabelece, e 3
empresa aceita claramente, uma {taxa de remuneragdo também
independente do sucesso au insuycesso da operacho produtiva,

Pois as fontes de financiamento a curio prazo s&o conseguidas através de
garantias, pois & feita a venda das duplicatas aos bancos, ou & venda dos cheques
a0 banco, oy a agioctas, € no ¢aso do empréstimo rapido, onde a empresa tem um
valor x de limite disponivel em sua conta corente, ento ndo tendo nenhuma dessas
fontes a ser negociadas, a %mgja'«esa busca ¢ empréstimo com terceires.

Segundo Groppslli e Nikbakht (2002, p. 294) “A meta é captar fundos
temporariamente, em antecipacic a fuluras eniradas de caixa, gue pemmitirdo a
empresa pagar a divida”. E o que a cade diz val sé plorando é que esse dinheiro
pege empresiado ird s pagar as contas agendadas anteriormente e nao vai girar o
caixa, fazendo com gue o empresério continue sem capital de giro, e ainda devendo
dinheiro a terceiros.

Com isso, na época do vencimento do empréstimo, provavelmente o

empresario terd dificuldades para pagar, entdo ele ira buscar um financiamento a
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longo prazo junto 2 bancos para cobrir a divida, e talvez um valor a mais para
trabathar durante um periode, o capital da empresa.

Empréstimo bancaric a longo prazo de acordo com Lemes Junior et al.
(2002, p. 255):

A capitagio de recursos financeiros de longo prazo no Brasit € um dos
aspecios criticos de sucesso das empresas due operam no pais devido as
alias taxas de juros praticados pelos bancos nacionais e esirangeires, com
excecho do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e
Secial -, a quem cabe operacionalizar as politicas publicas de apoio ao
desenvolvimento empresarial [..]. Como toorfa financeira regisirada, guanio
maiores os prazos, maiores os custos dos empréstimos, com raras
exceches.

Com isso a empresa tem esperanga gue venha a methorar suasvendas e
que, quando tiver que pagar as parcelas do empréstimo feito, que geralmente seré
apts 6 meses ou até 1 anc de caréncia, ela terd obtido um capital de giro suficiente
para cobrir as contas @ pagar e também o parcelamento, e n&c precise mais
trabalhar com os recurscs de fundos a curlo prazo, cu seja, ndo precise pagar jurocs,

tendo assim, mais lucro sobre as suas vendas e o desenvolvimento da empresa.

5.4. DEFINICAC DE CONCEITOS

Partindo da necessidade de aprofundar & nossa pesquisa se faz

necessario a definigdo de alguns conceilos sobre a administracio financeira, como:

t. Fimancas
De acordo com Gitman {1897, p. 4) Podemos definir finangas como a arle
e a ciéncia de administrar fundo [...]. Financas ocupam-se do processo, instituicdes,
mercados & instrumentos envolvidos na fransferéncia de fundos entre psssoas,

empresas e gavemao.

2. Administrac3o Financeira
Segundo Gitman (1997, p. 4) A Administrac8c Financeira diz respeilo as
responsabilidades do administrador financeirc numa empresa.
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3. Fung3o da Administracdo Financsira
De acordo como Byito et al. (2002, p. 21)

Em pequenas € microempresas, a funcdo financeira reslringe a uma
dencminada” administracio das disponibifidades, ou seja, a determinacio
das necessidades de caixa em curlo prazo e médio prazo e 05 recursos que

4, Administrador Financeiro
De acordo com Gitman (1997, p. } Os administradores financeiros
administram ativamente as finangas de iodos os tfipos de empresas,.. Eles
desempenham uma variedade de tarefas, iasis como orgamentos, previsdes
financeiras, administracdc do caixa, administragdoc do crédilo, anslise de
investimentos e captacdo de fundos.

5. Administrag8o Financeira a Curio Prazo
De acordo com Gitman (1997, p. 168}, [...] administracdo financeira & curto
prazo - :aﬁmiﬂésifagée dos ativos e passivos circulantes — [...] O obijetivo da
administracio financeira a curto prazo é gerir cada um dos ativos circulantes (caixa,
titulos negocidveis, duplicatas a recsber © estogues) e passivos circulantes
{duplicatas a pagar, titulos a pagar e contas a pagar) a fim de alcangar um equilibrio

entre lucratividade e risco que contribua positivamente para o valor da empresa.

§. Ativos Circulaniss
De acordo com Gitman {1997, p. 818) Os ativos circulantes, normalmente
chamados de capital de giro ou capital circulante, representam a parcela de
investimento que circula de uma forma a oulra, durante a conducdo normal dos
negécios.

7. Passivo Circulante
De acordo com Gitman (1997, p. 619) Os passives circulantes
represeniam os financiamentos a curto prazo da empresa, pois incluem iodas as
dividas que terdo seu vencimento (e dever8o ser pagas) em um ano ou menos. Tais
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dividas incluem normalmente os valores devidos a fornecedores, {duplicatas a
pagar), bancos (titulos a pagar), empregados e governos (contas a pagar), dentre
outros.

8. Capital Circulante Liguido (CCL)

De acordo com Gitman (1997, p.819) [...] capital circulante liquido (CCL) &
usualmente definido como a diferenca entre os atives circulantes e os passivos
circulantes da empresa. Quando os atives circulanies superam a passivos
circulantes, a empresa tem capital circulante liquido positive. ...} Quando os ativos
circulantes s&o mencres gue oS passivos circulanies, a2 empresa fem capital

circulante liquido negative.

8. Capital de Giro
De acordo com o Sebrae, “o capital de giro de uma empresa & formado
pelos valores em caixa, em estogue e em contas a receber’. E fornecido pelos
sdcios, por meic de capital préprio e lucros acumulados e, complementarmente, por
capital de terceiros, com bancos e fornecedores  (SEBRAESP, 2007)
A necessidade de capital de giro da empresa é calculada das seguintes
formas:
1. Através do saldo das contas do Balango Patrimonial: NCG = Valor das contas
a Receber + VYalor em Estogque — Contas a pagar = ¢ que & preciso de capital
de giro. Exemplo: NCG = 25.000,00 + 40.000,00 —~ 35.000,00 = 30.000,00 & o
gue preciso de capital de giro.
2. Através do ciclo financeiro (prazo médic de eslogue + prazo médio de
recebimentos —~ prazo médio de pagamentos). NCG = "Ciclo Financeiro x
Valor de vendas por dia PM (prazo médie)’. Recebimentos 30 dias + PM
estoque 45 dias — PM pagamentos 35 diss = Ciclo Financeirs 40 dias.
Exemplo. Venda por dia R$ 750,00 = "Necessidade capital de giro:
R$30.000,00 = {r$750,00 x 40 dias)’

18.Perdas e Ganhos de Capital
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De acordo com Groppelli & Nikbakht (2002, p. 28) Atives, iais come
acbes, titulos e imbveis, s&o definidos como ativos de capital. Se vocé adguire um
ativo de capital @ mais tarde o revends por um preco maior que o valor pago na
aquisicado, significa que houve um ganho de capital; se vocé sofre uma perda, isso &
chamado perdas de capital.

11.Capital Prépric
8&0 os recursos origindrios dos sdcios ou acionistas da entidade ou
decorrentes de suas operacdes sociaie. Corresponde ao patriménio Haguido.

12.Capital de Terceiros
Representam recursos originarios de terceiros utilizados para a aquisigio de
ativos de propriedade da entidade. Corresponde ao passivo exigivel.
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§. METODCLCGIA

Este projeto foi elaborado utlizando-se pesquisa exploratéria com
estratégia qualitativa, através de coleta e analise de dados, com estudo de casoc €
levantamento bibliografico.

De acordo com lLzkatos & Marconi {2001, p. 185), “A pesquisa & um
procedimento formal, com métoedo de pensamento reflexivo, que requer um

tratamento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou para

®
i

escobrir verdades parciais”.
Segundo Gil (1998, p. 19), define:

... mesguisa como sendo um procedimento racional e sisiematico que tem
com objetivo proporcionar respostas aos problemas que sBo proposios. A
pesquisa € requerida quando nao se dispdes de informagao suficiente para
responder 20 problema, ocu entdo guando a informagdo disponivel se
encontra emr tal estado de desordem que se possa ver adequadamente
relacionada ao problema.

6.1. TECNICA DA PESQUISA

De acordo com Gil (1996, p. 45), “Pode-se dizer que estas pesquisas tém
como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de instituictes”.
E de acordo com Lakatos e Marconi (1998, p. 108):

A pesquisa exploratdria € o primeiro passo de todo o irabaiho cientifico. S&o
finzlidades de uma pesguisa exploraitria, sobretudo guanto bibliografica,
proporcionar maiores informac8es sobre determinado assunto; facilitar &
delimitagBo de objetivos ou Tormulas as hiptiesss de uma pesguisa ou
descobrir nove Hipo de enfogue para ¢ rabalho gue se tem em menta.

6.2 ESTRATEGIA DE PESQUISA

@
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A estratégia de pesquisa adotada foi 2 qualitativa, uma vez que, foi
realizado um trabalho sem se preocupar em medir resultado, mas apenas com
alguns aspectos quantitatives, sem tratamentos estatisticos.

A pesquisa qualitativa segundo Roesch (1998, p. 154),

E apropriada para a avaliagdo formaiiva, guando se ftrata de melhor
sfatividade de um programa ou plano, ou mesmo guando € o ©aso da
proposigio-de planos, ou seja, quando se trata de selecionar as metas de
um programa e consirulr uma Intervengdo, mas nfo ¢ sdeguads para
avaliar resulizdos de programa ou planos.

De acordo com Severino (2000, p. 145) a Pesquisa Qualitativa:

Quaisguer que sejam as distingbes que se possam fazer para caracterizar
a3 varias formas de irabaiho clentifico, € preciso zfimmar preliminarmente
que todos eles tém em comum a necesséaria procedéncia de um trabaiho de
pesquisa e de reflexSo que seja pessoal, autdnomo, ciative e fgorsss.

@

Samara e Barros (2002, p. 31), definem:

O estudo descritive ocu pesquisa qualitativa tem como caracteristica principal
compreender as relagBes de consumo em profundidade [} As pesquisas
qualitativas s30 realizadas a parlir de enirevisias individuais ou discussbes
om grupo, © sua anslise verlicalizada am relagZo ao- objetive em ssiudo
permite identificar pontos comuns e distintivos presentes na amostra
escolhiga.

6.3. METODO DA PESQUISA

O estudo proposto teve como objeto de investigagdoe a Central de
Compras e em particular a Induslria de Moveis Bela Vista. O estudo em questio foi

realizado com. base nas premissas da pesqguisz qualitativa, sustentando-se

]

principalmente, na realizac8o de um estudo de caso.

“De acorde com Gil (1996, p. 58}, O estudo de caso é caracterizade pelo
estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objelos, de maneira que permita o
seu amplo de detalhado conhecimento”.

De acerdo com Roesch (1999, p. 155):

O estudo de caso, de acordo com Yin (1991), é uma eslratégia da pesquisa
gue buscs examingr um fendmeno contemporanes dentro de sel contexio.
{..] iguaiments, cstudos de caso difsrem de médlodo histlrico, por se

@
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referivem a0 presenie e ndo ao passado. Muilos confundem o esiudo de
caso com método gualiiative. Yin (1881 discorda desia posigao,
esclarecendo que o estudo de caso tanto pode irabalhar com evidéncias
guantitativas ou gualitativas.

8.4. ANALISE DE DADCS

De acordo com Roesch (2008):

A anglise de dados na pesquisa de carater qualitativo, o pesquisador, ao
encerrar sua cooleta de dados, 3¢ depara com uma quantidade imensa de
notas de pesquisa ou depoimentos, que se materializaram na forma de
texto, os quats terdo de organizar para depois interpretar. {p. 1698)

@

Os dados depois de colelados serfo classificados sistematicaments, em
seguida a anslise e interpretacio, e logo apds seré feita & tabulagso destes.

Para Lakatos e Marconi {1991, p. 189), “A andlise de dados € um mélodo

statistico sistematico, de apresentar os dados em colunas verticais ou fileiras

horizontais gue obedecem a classificac2o dos objetivos ou materiais da pesquisa’”.

Para a realizacdc da andlise de dados foi aplicado um guestiongric com
estruturado, contendo duas pergunias aberias, uma dicotdmica, duas perguntas
encadeadas e cinco semi-abserias.

GiHl {1991, p. 124) diz que questionario

é a técnica de investigagdo composta por um determinado ndmero de
guestSes, apresentadas por escrito ng maiorla das vezes &s pessoas, tendo
por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses,
sxpeciativas, situagdes vivencizdas, stc.

® De acordo com Samera e Barros (2002, p. 70):

Um questionario € esiruturado quando tem uma seqliéncia logica de
perguntas que n3o podem ser modificadas nem conter insergfes pelo
entrevistador. As perguntas sao feitas exatamente como estdo escritas no
formuléario de coleta de dados. Os questiongrios de pargunias fechadas sho
fornecidas as possiveis resposias ao enirevisiado, sendo que apenas uma
altermativa de resposia € possivel. O questionario de perguntas dicotdmica &
a pergunta que tem como resposta sim e ndo. O questionario de perguntas
encadeada ¢ ¢ gue & pergunta depende da resposta da prmeira. O
questionario de pergunia semi-aberia ¢ quando a pergunia tem a fungdo de
ura pergunta fechada a uma aberia sm que, em primeiro momenio, ©
entrevistado responde a uma das opgbes de alternativas e depois justifica
ot expiics & sua resposta.

@)
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Os questionarios foram tabulados onde os resultados ser&o apresentados
em forma de graficos. Em seguida analisados os resultados e foram feitas algumas

sugestdes.
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7. ANALISE DOS RESULTADOS

Os questionarios foram aplicados com os empresarios que compdem a
Central de Compras dos moveleiros de Rubiataba, com um enfoque na Industria de
Moveis Bela Vista. Foram avaliados e tabulados e serdo demonstrados a seguir em
forma de graficos. Ressaltando que a Central de Compras € uma associagao onde
os moveleiros fazem as compras de algumas matérias-primas juntas.

Gréafico 01: Ha quanto tempo & empresa atua no mercado

45
40
35
30
25
20

1 a5 anos 5 a 10 anos 10 a 15 anos Mais de 15 anos

Ancs

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

De acordo com os entrevistados 14% atuam de 1 a 5 anos, 43% atuam de
5 a 10 anos, 29% atuam de 10 a 15 anos e 14% atuam a mais de 15 anos no
mercado moveleiro de Rubiataba. De acordo com a pesquisa podemos ver que
temos empresarios novatos e veteranos.
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Grafico 02: Ao abrir 2 empresa, qual foi o valor do capital de giro para o inicio das atividades?

10.000,00

R$ 5.000,00 a R$ R$ 10.000,00

R$ 15.000,00

Acima de R$
15.000,00

Na&o tinha capital
de giro

Fonte: Elahorado pela autora, 2007.

De acordo com os entrevistados 36% utilizou R$ 5.000,00 a R$
10.000,00, 14% utilizou R$ 10.000,00 a R$ 15.000,00, 21% utilizou acima de R$
15.000,00 e 29% nao tinha capital de giro. Podemos ver que todos empresarios

querem tentar de alguma forma no ramo moveleiro.

Grafico 03: Atualmente a empresa possui um capital de giro fixo para a movimentagao financeira?

= Nao
57 %

o Sim
43%

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

Dos entrevistados 43% disseram que sim, que possuem capital giro fixo e

57% disseram que ndo possuem capital de giro fixo. Analisamos aqui que a renda

financeira dos empresérios € pequena, e que eles trabatham sem nenhum suporte

financeiro.
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Grafico 04: E feito na empresa, algum tipo de analise financeira com demonstrativos?

B3 8Sim
36%

s Sim
m Nao

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

Mediante os resultados 36% responderam que sim e 64% disseram que

nao. Podemos observar que na maior parte das industrias pesquisadas ndo é feito

nenhuma analise das entradas e saidas da empresa.

Grafico 05: No caso afirmativo, esses demonstrativos sao:

@ Semanal
0%

0 Anual
40%

@ Mensal
60%

= Semanal
m Mensal
0o Anual

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

De acordo com os entrevistados na opgdo Semanal ndo houve tabulagéo,

80% disseram mensal e 40% anual. Vimos que a menor parte das industrias que faz

os demonstrativos, estes séo feitos com certa cautela pelos empresarios.
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Grafico 06: Sua empresa consegue conciliar o recebimento dos clientes com os pagamentos aos
fornecedores?

@ Sim
@ N&o

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

De acordo com os resultados 36% disseram que sim e 64% disseram que
ndo. Podemos observar que nem sempre € facil conciliar as duas operacgbes, e
sendo assim, dificulta muitas vezes o controle financeiro dos empresarios.

Gréfico 07: Porque n&o consegue conciliar.

0* Os clientes ndo estdo em dia com
Seus compromissos.

il * Os fornecedores tem prazo de
pagamento menores que é no
maximo 90 dias e os clientes tem
prazos maiores que se estende até
150 dias.

B3* A cada dia se estende o prazo de
recebimento dos clientes.

O* Primeiro faz se a compra da
matéria-prima depois fabrica o
movel e sim depois vende, fazendo
com gue venga primeiro o
pagamento dos fornecedores.

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

Mediante a pesquisa feita 12% disseram que os clientes ndo estdo em dia

com seus compromissos, 44% disseram que os fornecedores tém prazo de
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pagamento menor que € no maximo 90 dias e os clientes tem prazos maiores que se
estende de até 150 dias, 22% disseram que a cada dia se estende o prazo de
recebimento dos clientes e 22% disseram que primeiro faz se a compra da matéria-
prima, depois fabrica o mével e sim depois vende, fazendo com que vengam
primeiro os pagamentos aos fornecedores, mostrando que na maior parte nao
conseguem trabalhar sem o auxilio de alguns recursos.

Grafico 08: Sua empresa utiliza-se de recursos financeiros a curto prazo?

;o Sim
m Nao

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

Dos entrevistados 64% disseram que sim e 36% disseram que ndo.
Podemos analisar alguns dos empresarios tentam se manter financeiramente sem
se comprometerem muito, mas que na maior parte ndo conseguem trabalhar sem o

auxilio de alguns recursos.

Gréfico 09: No caso afirmativo, esses recursos s&o:

m 0%

3 Crédito bancario rapido

@ Desconto de duplicatas
em bancos

0 Desconto de cheques
com agiotas

O Desconto de cheques
em bancos

0 38%

Recursos Préprios
0 19% L

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.
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Dos entrevistados 33% disseram que utilizam crédito bancario rapido,
10% disseram que utilizam o desconto de cheques em bancos, 38% disseram que
utilizam o desconto de duplicatas em bancos, 19% disseram que utilizam o desconto
de cheques com agiotas e na opg¢do outros ndo houve nenhuma tabulagéo,

mostrando-nos que estes sado recursos mais utilizados.

Gréfico 10: Vocé acha que a Central de Compras traz alguma influéncia para o mercado moveleiro de
Rubiataba?

@ Nao
14%

o Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

De acordo com os entrevistados 86% disseram que sim e 14% disseram
que ndo. Podemos observar que a Central de Compras tem certa influéncia junto

aos moveleiros de Rubiataba.

Grafico 11: Por que vocé acha que nao influéncia.

@ * Porque a assossiagc&o
trabaltha com pessoas
desunidas.

=m 50%
@ " Porque a assossiacao

esta desmotivada, ela s6
ajuda na compra de cola
e compensado.

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

De acordo com os entrevistados 50% acham que & porque a associagdo
trabalha com pessoas desunidas e 50% acham que & porque a associagdo esta

desmotivada, ela s6 ajuda na compra da cola e compensado. Podemos observar
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que se houver uma melhor conscientizagdo sobre as vantagens que ela pode
proporcionar aos empresarios bem como uma automotivagdo entre os a diretoria da

Central e os moveleiros seria muito importante.

Gréfico 12: Vocé acha que a concorréncia entre os moveleiros de Rubiataba ¢ desleal?

B8Sim
m N&o

Sim
64%

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

De acordo com os entrevistado 64% disseram que sim e 36% disseram
que n3o. Podemos observar que nesta questdo de lealdade realmente a maioria

deixa a desejar.
Grafico 13: Por que & desleal?

2 * A concorréncia é desleal pois eles
abaixam o precgo e aumentam o prazo de|
recebimentos para ganhar a
concorréncia.

®/11%

@ * Porque montam, vendem de um preco
abaixo do mercado.

011%

0 * Os moveleiros de Rubiataba querem sé
vender e ndo lucrar.

O011% = 56%

0 * A desconcordancia entre os
moveleiros é muito grande.

=11%

@ * Sim porque através da Central de
Compra eles adquirem a matéria-prima
do mesmo prego.

Fonte: Elaborado pela autora, 2007,

Mediante a pesquisa 58% disseram que a concorréncia € desleal, pois
eles abaixam o prego, e aumentam o prazo de recebimentos para ganhar a

fssaciagdo Educativa Evangeiica
BIBLIOTECA
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concorréncia, 11% disseram que € porque muitos vendem com prego abaixo do
mercado, 11% disseram que os moveleiros de Rubiataba s6 vendem e n&o lucram,
11% disseram que a discordancia entre os moveleiros € muito grande e 11%
disseram que sim porque a através da Central de Compras eles adquirem a matéria-
prima do mesmo preco. Ressaltamos novamente que estad faltando um melhor
entrosamento entre os moveleleiros de Rubiataba.

Grafico 14: Vocé pretende seguir no ramo moveleiro, mesmo diante de varias dificuldades que vem
surgindo?

Sim
m Nao

28 Sim
93%

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

Mediante a pesquisa feita 93% disseram que sim e 7% disseram que nao.
Vimos que de acordo com a pesquisa os moveleiros rubiatabenses apesar de tantas
dificuldades ainda acreditam no sonho de se tornarem grandes empresarios no
ramo. Observamos aqui, que em Rubiataba ainda mesmo diante de tantas
dificuldades € a maneira mais apropriada que o empresario vé de continuar no ramo
empresarial, pois de certa forma eles j& se familiarizaram com a pratica industrial
moveleira.
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Grafico 15: Por que n3o pretende seguir no ramo moveleiro?
@ * Ja trabalha
no ramo de
lojas e acha
mais vidvel.
100%
L Fonte: Elaborado pela autora, 2007.
Nesta questdo 100% disseram que pretendem mudar, pois j& trabalham no
ramo de lojas e acha mais viavel.
Grafico 16: Vocé acha que uma Central de Vendas ou algum outro tipo de associagéo seria uma
solucéo para o mercado moveleiro de Rubiataba?
m Nao
A43% Sim
m Nao
e

Fonte: Elaborado pela autora, 2007.

De acordo com os entrevistados 57% disseram que sim e 43% disseram
que ndo. Observamos aqui nesta questdc que os moveleiros ainda estdo
desacreditados da ajuda de alguma associag&o, voltamos a mesma afirmativa feita
anteriormente, que falta mais diadlogo entre os moveleiros e mais motivagéo da

Central para com os empresarios do ramo em Rubiataba.
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Fonte: Elaborado pela aulora, 2007.

De acordo com a pesquisa feita 38% disseram que talvez para padronizar
preco e prazo de recebimento de clientes, 25% responderam que com uma Central
de Vendas os moveleiros é quem ditariam o preco e nadc os clientes, 25%
responderam gque COm uma associagdo a concorréncia seria mais justa e 12%
responderam que talvez com uma associagdo Rubiataba voltasse a ser a capital
moveleira. Podemos observar que eles ainda estdo acreditando na Central de
Compras, portanto cabe a ela dar o respaldo esperando pelos empresarios.

Nota-se com a pesquisa gque as industrias moveleiras de Rubiataba que
compdem a Central, em sua maioria tém mais de cinco anos no mercado, e que
todos vém trabalhando com dificuldades financeiras, pois a inadimpléncia vem
crescendo muito, diante das dificuldades neste tipo de ramo, os mesmos pretendem
continuar, pois ndo véem oportunidade de mudar de ramo. E eles também admitem
que a Central de Compras tenha ajudado a continuar no mercado. Mas um ponto
negativo em destaque na pesquisa € que a maioria os moveleiros acham que os
outros do ramo fazem uma concorréncia desleal. O que é facil de resolver, mas a
rivalidade entre eles € muito grande, pois ja que os mesmos pesquisados compdem
a Central de Compras eles poderiam se unir e dar crescimento ao ramo, pois se isso
acontecesse, eles se valorizavam mais e daria mais valor no ramo que eles
trabalham.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

As empresas e adminisiradores enconlram-se numa busca cada vez mais
frenélica de produtividade, devido 2 competitividade acirrada enire slas e as
mugdangas cada vez mais rapidas, fruto da gichalizacio e desenvolvimenio que vive.
Nesie afa pela producao, por vezes esquecemos o falor mais imporianie dela: ¢ ser
humano.

Sendo assim, o adminisirador € a empresa ndc podem, no enianic sair
correndo sem um rume, sem cbjetivos previamente estabelecidos pels organizacao,
alias, objetives 18m necessariamenie prazos, devemos estabelecé-los e cumpri-los,
mas temos também gue flexibilizar, adeguar, scidenies de percursc sconiecem
principalmente num mundo globalizado como o atual.

Sabemeos que o setor Moveleirc de Rubiataba é constituido de pegquenas
empresas gue aiuam na fabricacdo e comercializagao de moveis; no entanio, 0s
empresarics n&c se encontram muitoc entrosados uns com oS culrcs & muitos estéo
com sérias dificuidades financeiras devido 2 faila de lealdade da concoméncia.

Sabemos que j& existe a Cenfral de Compras dos Moveleiros que esia
tentando sobreviver, porém para isio eles precisam de ajuda de pesscas
experientes, para estabelecerem uma politica comercial gue favorega a todos, tanio
na compra gquanio na fabricag3o & venda do produto {pois a Cenlral, ja a‘iﬁé, porém
somente para compra de alguns produlos), levando em consideragdc sua aulo
capacitagio e a capacitagio de seus irabalhadores.

Conclui-se gue de acordo com a analise dos dados que foi feila temos a
dizer a Centiral de Compras necessita da ajuda de iodos os moveleiros para gue €la
continue a atuar, € também procurar melhorar o relacionamenio junic aocs
moveleiros de Rubiataba, pois os mesmos ainda ndc se conscientizaram da sua
verdadeira importdncia. Pbde-se saber, também, que os moveleiros ndo se
entrosam muito bem uns com Os oulros.

Sendo assim, caracteriza-se como sugestio na sobrevivéncia da Ceniral
de Compras, gue esia continue a atuar sob a £gide de uma maior conivéncia da
giretoria, da mesma, em {odos os aspecios, inclusive por uma methor divulgacdo de

suas atuacdes junios aos moveleiros. Sugers-se, também, gue oOs proprios
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moveleiros procurern se relacionar melhor sem tania divergéncia e concorréncia
desieal. E, por fim, gue de alguma forma, Cenlral de Compras e moveleiros,
procurem melhor entendimento entre si, pois ambos #&m muilc a ganhar, basia
apenas motivagdc e conscientizacBo de ambas as paries, pois mesmo dianie de
iania dificuldade todos movelsiros admilem estarem enfrentando tais situagbes, no

entanto, demonslram pretensbes em continuar no ramo, € se esia umnido acorrer

existe a possibilidade de Rubiataba voliar a ser, se ndo a capiial moveieira de

oulrora, pelc mencs uma das mais importantes no ramo moveleirc de mobveis

populares.
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ANEXGCS

APENDICE A
CARACTERIZAGAD DA EMPRESA

1. DADOS DA EMPRESA

Nome da Entidade Concessionaria / Raz&o Social: Marislene de Oliveira Martins
Nome da Entidade Concessionaria / Nome Fantasia: Moveis Bela Vista

CNPJ: 00.405.652/0001-086

Inscricao Estadual: 10.203.909-7

Endereco: Rua Tataira, n®. 125, Qd. 35, Lt. 18

Setor: Bela Vista Municipio: Rubiataba Estado: GO
CEP: 78350-000 Origem: Nacional Telefone: (82)3325-2280
Fundacao: 1995 S

Nome do Proprietaric cu do Grupo Associado. Marislene de Oliveira Martins
Nome do Cargo de Chefia Direta: Francisco de Assis Martins

Nome do Gerente de RH, caso tenha: ndo tem

Ramo de Atividade: Induastria de Moveis

Area de Atuagio: Comércio Varejista e Atacado

N°_ de funciongrios: 10 funciondgrios, sendo 08 homens e §1 mulher.

1.2. HISTORICO DA EMPRESA

A industria de Moveis Bela Vista foi fundada em 1995 pelos sécios
Marislene e Gensilsom, sendo 0 esposo da dona Marislene o Sr. Francisco de Assis
responsavel pela sua parte. O inicio da sociedade se deu pelo fato de ser ¢ ramo de
atividade na época mais trabalhado em Rubiataba, entlo o Sr. Francisco entrou com
a experiéncia em negociar e o Sr. Geneilsom com a mao-de-obra, pois ele ja havia
sido marcensiro. De inicio, a produgdo era feila com apenas 04 funcionarios, pois
havia também pouco maquinario, devido a isso tinham uma producdo pequena.

Com ¢ passar dos anos e com o crescimento das vendas, g sociedade se
desfez, e entdo o Sr. Geneilsom montou outra indastria para ele, e o Sr. Francisco
continuou com a industria de Mdveis Bela Vista, o proprietério, com o passar do
tempo, ampliou seu negdcio e houve época de ter empregado até 25 pessoas, mas
devido &s dificuldades que o setor vermn enfrentando, houve uma queda nas vendas €
hoje a empresa conta com 10 funcionarios. Mas a cada dia a empresa busca novos
mercados para Conseguir permanecer no ramo da industria de moveis.
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1.3. ORGANOGRAMA

Figura 01: Organograma da Inddstria de Méveis Beia Vista

Gerente Administrativo

==y T R T R

e T S

Funcionarios

Funcionarios
(acabamento)

T

4.2. HISTORIA DA INDUSTRIA MOVELEIRA DE RUBIATABA

A Industria moveleira em Rubiataba teve o seu inicio em 1950 com a
primeira marcenaria de propriedade do Sr. Divine Luiz da Silva.

A marcenaria funcionava artesanalmente com o Sr. Divino que retirava,
com © machado agui mesmo na regido a madeira para a fabricagdo de porias,
mesas, cadeiras, armarios, caixas para armazenar mantimentos, caixbes de
defuntos, dentre outros produtos. Ao retirar @ madeira ela era serrada por dois
homens em um estaleiro, pois nao havia nenhuma serraria na cidade,
posteriormente comegaram a funcionar algumas serrarias o que veio facilitar.

O acabamento dos moveis era feito com mistura de materiais sendo que o
verniz era uma mistura de Goma-laca e alcodl € a pintura dos méveis era feita com
acafrao, anilina e urucum. No inicic ainda n3o possuia nenhuma maquina e as
ferramentas eram todas manuais sendo gue a maioria era feila pelo proprietario da
marcenaria, eram essas as ferramentas: machado, serrote, martelo, forméao, plaina
manual, esquadro, compasso, arco de pus, trado, torno artesanal, cantil (espécie de
plaina manual contendo um paralelo fixo laminas especiais para fazer encaixe em
tabuas na confecgdo de portas), denire outras ferramentas.

Posteriormente j& chegando & década de 60 o Sr. Divino adquiriu algumas
maquinas como: tupia, furadeira, aparadeirz, serra circular € desengrossc gue
funcionavam através de correias e polias (ao ligar o motor todas as maguinas
funcionavam 30 mesmo tempo), pois ndo havia ainda energia na cidade, portanto
néo era possivel usar motores elétricos. Com a chegada da energia elétrica no ano
de 1968 é que ¢ Sr. Divino adquiriu motores elélricos passando a usar as maguinas
individualmente.

Ja nos ancs 80 € que comegaram a suigir oulras marcenarias, ©S
“‘empreendedores” seguintes foram os Srs. Antonio Carneiro e Antonio Carioca, esse
tltimo trabathava na fabricac8c de ferramentas € méagquinas para tecelagem como:
rodas de fiar. As marcenarias foram aumentando e em- 1968 feve inicio a fabricacao
€ venda por atacado com o Sr. Rafasl Pereira. Seguido do Srs. Moacir Mendes,
Divino marceneiro e Jodo Cirilo, em 1970 quando fundaram uma empresa de maior
porte chamava Singo S/A. Emy 1878 o Sr. Elci Sainga comegava suas atividades. Na
década de 80, inGmeras marcenarias deram inicio as suas atividades, entre elas
podem citar: em 1981 José de Arimatéia e Dario Damascena; 1884 o Sr. Antonio
(Tuniguinho);, 1985 Sr. Walter; 1887 Srs. Ledbridas e Aladi e outros.
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O negoécio tornava-se promissor € na década de 1990 a indUstria
moveleira apresentou um crescimento exiraordinario onde se observou o surgimento
de um grande nimero de marcenarias chegando ao seu &pice nos anos de 1993 a
1897, onde o total de marcenarias e indUstrias de estofados alcangou ¢ numero de
75 industrias.

A partir de 1897 até 1888 aconieceu o inicio do declinio com o
fechamento de 29 inddstrias e completandc com o fechamento de mais 15 nos anos
de 2000 a 2005 ficando atualmente com 31 indGstrias sendo que logo apds ¢
término da pesqunsa houve o fechamento de mais uma.

Do inicio até o final da década de 80, comego da década de 70 a madeira
era retirada em um raio de 3 km em tormo de Rubiataba e essa madeira era: Cedro;
Canela Cheirosa; Peroba; Tambu, Mandiocdo e Mata-Piolho. Dado importante & que
nas décadas de 50 e 60 empresérios da industria moveleira do Sul do pais se
desiocavam daquela regido para adquirir madeiras no municipio de Rubiataba,
deduz-se, portanto que a distdncia gue percorriam para conseguir madeira
provavelmente tenha sido um dos motivos que levaram aqusles empresarios a
comecarem o plantio da prépria madeira que indiscutivelmente traria grandes
beneficios para a indastria como: ganho de tempo € matéria-prima mais barata.

Quando teve inicio a fabricagdo com o Mogno, esse era trazido da regi@o
Norte de Goias, hoje Norte do Tocantins, onde fica o Bico do papagaio {(encontro dos
rios Araguaia e Tocantins). Hoje toda a madeira € importada de outros estados. O
Mogno vem do Para, o Cedro do Mato Grosso, Cerejeira de Rondonia e o Pinus vém
do Para. Os outros materiais eram conseguidos em Sdo Paulo (as compras eram
feitas diretamente sem intermediarios). Autor: Luiz Augusto

4.3. POLO MOVELEIRGC DE RUBIATABA

Rubiataba que ja foi considerada a capital moveleira do Vale do Sao
Patricio, por ter cerca de 75 indistrias, hoje se reduz a 27 devido a grande escassez
da matéria-prima e a falta de conscientizagdo dos empresarios guanto &
concorréncia, ou seja, com o consumo indiscriminado da madeira levou ao longo dos
anos a diminuicdo da oferta, e hoje a cada dia que passa o valor da madeira e seus
derivados estd sé aumentando, fazendo com que mais indUstrias fechem as porlas,
pois a concoiréncia do setor € muito desleal. Alguns empresérios do ramo séo
asscciados a uma Central de Compras onde estes compram a mercadoria juntos,
do mesmo valor, mas na hora de repassar ¢ produto acabado aos clientes eles
querem ganhar 1o prego, ou seja, diminuem o valor do produlo acabado para ganhar
a concorréncia, fazendo com que diminuam seus lucros € nunca cresgam Nno ramo.

A crise econdmica confribui para a retratagio do sstor, inviabilizados
investimentos na modernizagdo dos equipamentos e em novas técnicas de
producao.

1.4. CENTRAL DE COWiPRAS

A Central de Compras dos moveleiros de Rubiataba teve inicic em
fevereiro de 2002 e hoje é composta por 14 associados, sendo gue ndo sdo todas as
industrias de moéveis de Rubiataba que parlicipam. Hoje ela tem uma diretoria
composta por seis membros que sdo: presidente, vice-presidente, primeiro
secretério segundo secretario, primeiro tesoureiro e segund‘o tesoureiro, e esta
diretoria é escothida em eleigbes feitas pelos associados e terd o mandato por um
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ano. A Central tem 01 funcionario que € responsavel em reunir os pedidos das

mercadorias que 0s moveleiros &m que comprar, € repassar ¢ pedido para as

fabricas fornecedoras, e ap6s chegar as mercadorias ele faz a distribuicdo e também

& responsavel pelo recebimento para repassar ¢ pagamento para as fabricas. Essa

Central de Compras em seu inicio foi criada para diminuir a individualidade dos

empresarios do setor, onde €sses &0 procuravam Se unir para um crescimento em

conjunto. E a partir da criac@o da central eles passaram a ter vantagens como:

v Criaram um maior poder de compra;

v/ Conseguir menor preco, maior prazo com qualidade nas matérias-primas,
selecionando fornecedores iddneos, isto €, pontualidades nas eniregas, garantia
de fornecimento e cumprimento das condi¢des pré-estabelecidas;

v Pesguisa e desenvolvimento de novos formecedores;

v Garantia de empréstimos de matérias-primas enire 0s associados.

Mas hoje, em 2007, a Central nunca foi criada como Associagao, e com
isso também nunca consegulu criar uma Central de Vendas, onde com isso, ifa.
diminuir a concorréncia desieal gue existe no setor.
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APENDICE B
QUESTIONARIO

Nome da empresa:
Mome do entrevistado:

1- Ha quanto tempo a empresa atua no mercado?
{ Y1a5anos

( Y5a10anos

{ }10a 15 anos

{ )mais de 15 anos

2- Ao abrir 2 empresa, qual fol o valor do capital de giro para o inicio das
atividades?

( )R$5.000,00 2 R$ 10.000,00

( )R$ 10.000,00 a R® 15.000,00

( )acima de R$ 15.000,00

( ) n&o tinha capital de giro

3- Atualmente a empresa possui um capital de giro fixo para a movimentagéo
financsira?
{ )sim { )ynao

4- E feito na empresa, algum tipo de andlise financeira com demonstrativos?
{( )sim {( Ynao

No caso afirmativo, esses demonstrativos séo:
{ )semanal

( ) mensal

{ )anual

5- Sua empresa consegue conciliar o recebimento dos clientes com os
pagamentos aos fornecedores?

{ )sim { ) n&o, por gue.
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6- Sua empresa utiliza-se de alguns recursos financeiros a curto prazo?
{ )sim { Ynio

No caso afirmativo, esses recursos sao:

{ ) crédito bancario rapido { ) desconto de cheques em
bancos
{ ) desconto de duplicatas em bancos { )outros

( ) desconto de chegues com agiotas

7- Vocé acha que a Central de Compras traz alguma influéncia para o mercado
moveleiro de Rubiataba?
{ )sim { )} n&og, porgue

8- Vocé acha gue a concorréncia entre os moveleiros de Rubiataba é desleal?
{ )sim, porque { )n2o

9- Vocé pretende seguir no ramo moveleiro, mesmo diante de varias dificuldades
gue vem surgindo?
{ )sim { )n&o, porgus

10- Vocé acha que uma Central de Vendas ou algum outro tipo de associacéo
seria uma sclugdo para ¢ mercado moveleiro de Rubiataba?
{ )sim, porgue { ynZo



