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RESUMO

O presente trabalho discute as fun¢des da administraco planejamento,
organizagdo, diregdo e controle aplicados nas empresas e aplicaveis em pequenas
propriedades rurais afim de que o pequeno produtor rural conheca melhor e possa
utilizar estas ferramentas da administragdo no gerenciamento de sua propriedade.

Inicialmente conceituam-se as fun¢des da administracio destacando-as como
ferramentas que auxiliam no funcionamento da atividade além de fazer considerar as
dificuldades. enfrentadas pelo produtor ao deparar-se com tais ferramentas, visto que
ainda prevalece uma cultura tradicionalista na atividade leiteira. A partir de entfio se
descreve com alguns detalhes a defini¢io de cada uma delas e sua importincia.
Finalmente faz-se uma observag@o sobre as praticas administrativas de uma pequena
propriedade e em anexo sugere-se a adogio de anotagdes diarias mais detalhadas afim
de que com estas anotagdes possa conhecer melhor a atividade € tomar decisdes mais

seguras em cima dos dados coletados.

Palavras - chave: ferramentas da administragfio, gerenciamento e tradicionalismo.
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1 INTRODUCAOQO

Apesar das grandes transformages ocorridas na agricultura decorrentes de seus
aspectos tecnologicos e de pesquisa agropecuarias juntamente com a nova ordem
econdmica, muito pouco tem sido feito para esclarecer os produtores dos problemas e
oportunidades inerentes ao gerenciamento de suas atividades principalmente em pequenas
propriedades rurais.

A atividade leiteira tem muita importancia como os demais setores da agropecuaria,
principalmente em nossa regido, e exige do produtor rural uma nova visdo da
administragfo dos seus negocios seja pequeno médio ou grande produtor.

Gerenciar uma propriedade € dirigi-la considerando todas as oportunidades e riscos,
dando continuidade a um negocio que pode gerar muitos lucros se for bem conduzido.

Os principios do gerenciamento em pequenas propriedades rurais produtoras de
leite, sdo os mesmos da teoria geral da administragdo, bem como a determinagio dos
objetivos e a busca de solugdes para alcanc¢a-los de maneira mais eficiente.

Neste trabalho, conceituam-se inicialmente ferramentas que auxiliam e sdo de
extrema importancia para o gerenciamento destas propriedades consideradas de pequeno
porte, levando a se estabelecerem como empresa para assim poder abandonar a posi¢io de
sitiante, tradicional.

Nota-se que a maioria dos pequenos produtores t€ém certa resisténcia em conhecer
as ferramentas que a administragdo pode oferecer no dmbito de ajudar este produtor a
administrar sua propriedade. Um dos fatores que, de certa forma, “atrasam” o
desenvolvimento maior desta atividade é o conhecimento passado de geragdo para geracio,
ou seja, o “tradicionalismo”, que ainda ¢ muito forte e presente, se tornando uma questdo
cultural.

Portanto o presente trabalho, além de observar estas questdes que sio pertinentes ao
assunto aqui abordado, também descreve sobre a importincia dos custos de produgio e de
procedimentos como os da coleta de dados para tomada de decisdes, que seguem em anexo
na forma simplificada de cadernetas de campo, fluxo de caixa e outras mais, com as quais
se pode tomar notas e planejar, organizar, dirigir ¢ controlar melhor sua atividade

tornando-se mais competitivo.
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2 PROBLEMATICA

Na propriedade Corrego do Cipé aqui estudada, a atividade leiteira foi retomada na
propriedade ha pouco tempo, e estd sob a responsabilidade da Médica Ve{erinéria
Elisingela Carvalho de Avila, que também ¢ responsavel pela Agrovale Produtos
Veterinarios. A atividade encontra-se em crescimento na propriedade, bem como outras
atividades que a responsavel pelo segmento desenvolve fora de 14, prestando assisténcia
veterinaria em outras propriedades da regido.

Levando em considerag@o a sua atual situac8o, torna-se necessario e indispensavel
o planejamento, organizagéo, dire¢io e controle da atividade leiteira.. Mas o que se observa
¢ que ndo ha héabitos administrativos e nem tio pouco anotagdes necessarias para uma
melhor tomada de decisdo dentro da porteira sendo que a principal preocupaéio é a
lucratividade em sua atividade. Surge entdo a questdo de como estdo sendo administrada
esta atividade dentro da propriedade se estas ferramentas tio importantes (PODC) estdo
sendo pouco utilizadas.

Os obstaculos impostos pelo tradicionalismo e a falta de tempo e conhecimento de
gestdo, também se destacam, por isso é importante enfatizar que a tomada de decisdes
poderia ser mais acertadas diante das informacdes coletadas diariamente, evitando
“achismos”.

Diante disso, ¢ necessario sim que esta pequena propriedade produtora se
conscientize da necessi.dade de controlar suas atividades fisicas e econdmicas, além reduzir
sua mérgem de erros, ja que ela tem um tempo limitado, pois administracio rural é um
campo muito amplo, que envolve um nimero muito grande de atividades ligadas ao setor,
e a importdncia de gerenciar bem as atividades se reflete diretamente na producio e

produtividade de cada propriedade deste segmento.
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3 OBJETIVOS
3.1 GERAL
Analisar os procedimentos de gestdo em uma pequena propriedade de leite.
3.2 ESPECIFICOS
v' Identificar quais sdo os instrumentos usados pelo produtor no gerenciamento de sua
atividade;

v Identificar gargalos no gerenciamento;

v' Propor algumas nogdes basicas de gerenciamento € custos.
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4 JUSTIFICATIVA

A necessidade de analisar a estrutura gerencial de uma pequena propriedade com
atividade leiteira se valida e se faz necessaria, pois, por meio dessa analise € possivel
conhecer com mais detalhes como estfio sendo explorados os fatores de produgio: terra,
capital e trabalho. Com isso é possivel identificar gargalos no gerenciamento, entender
melhor sua cultura dentro desse ambiente, mesmo por que, o tradicionalismo ainda é muito
presente.

Apesar da resisténcia, os produtores que nio se preocuparem com uma gestio de
qualidade, correm o risco de serem deixados para tras por falta de competitividade, o que
reforga ainda a necessidade de um gerenciamento bem fundamentado dentro das empresas
rurais. O que se busca ¢ basicamente mostrar que ao utilizar os recursos educacionais, o
pequeno produtor conheca melhor as ferramentas de administragio e possa utiliza-las, e
com isso se assegurar de que todo o processe atingira resultados mais positivos.

Ao utilizar as ferramentas de administragio: planejamento, organizagdo, direcio e
controle o produtor passa a conhecer o melhor resultado da atividade e assim pode tomar,
conscientemente e com mais seguranga, suas decisdes encarando o seu sistema de

produg@o de leite como uma empresa.
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5 REFERENCIAL TEORICO

Atualmente a agricultura goiana desempenha um grande papel social, produzindo
efeitos multiplicadores em toda sociedade com geragio dos mais diversos produtos

agricolas e pecuarios, tendo a responsabilidade do abastecimento alimentar da populaggo.

E para que isso ocorra bem, é necessario que exista uma harmonia entre as
atividades que acontecem dentro das propriedades rurais com aquelas existentes quando os
produtos atravessam as suas porteiras com destino aos centros de consumo. O
administrador de uma propriedade rural precisa conhecer profundamente esta interrelacio

para as suas tomadas de decisdes.
5.1 CONCEITOS DE ADMINISTRACAO

“Administrar € prever, organizar, mandar, coordenar e controlar”, porque a

administragio nada mais € do que saber gerenciar segundo Fayol (1989).

Kay (1983) apud Rechert (2006 p. 68), definiu a administragio rural como sendo
um processo de tomada de decisOes através dos quais recursos limitados s3o alocados para
um namero de alternativas produtivas, para organizar e operar 0 negocio agricola de tal

modo a atingir alguns objetivos.

Ja a questdo da gestdio agricola, segundo Lauwe e Boiteux (1983) apud Rechert
(2006 p. 68), “¢ a procura da melhor combinag¢io possivel entre as atividades e os meios de

produgdo, de maneira a obter um lucro maximo e duravel”.

Mais recentemente, Michaud (1989} apud Rechert (2006 p. 69), definiu a gestdo
agricola como “a ciéncia € a arte que busca a utilizagdo racional dos fatores de produgfio
(internos e externos), do ponto de vista técnico, econdmico e social, respeitando os valores

culturais do produtor rural, sua familia, e ainda, suas organizagdes e o meio ambiente”.
|

Essa definicdo representa melhor a realidade das pequenas propriedades rurais

principalmente em nossa regido onde se desenvolve o trabalho familiar.

A

Holz (1994) apud Reichert (2006 p. 69) diz, enfim, que:
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a administracdo rural ¢ a ciéncia que ajuda o produtor a entender as suas
decises. E onde estio as informagdes necessarias para os técnicos ajudarem os
produtores a tomar as decisdes”. E complementa: “a busca da eficiéncia no setor
agricola faz da administracio um fator de produgio capaz de fazer ou quebrar o
negocio. Neste caso, a administracdo faz o papel de cérebro enquanto que o
trabalho faz o papel de masculo. Pois na agricultura precisa-se de terra, capital,
trabalho e cérebro para ser bem-sucedido.

Souza (1988) apud Toledo (2006 p. ) defende que a administragdo é uma ciéncia e
também uma arte. Ci€ncia porque possui um referencial tedrico proprio, possivel de ser
tratado pelo método cientifico e arte porque inclui, na resolu¢do dos problemas que surgem

na conducdo das organizagdes, habilidade, sensibilidade e intuigdo.

A administrag@o rural € conforme Lima (1982) apud Toledo (2006), a ciéncia que
estuda os processos racionais das decisdes e agdes administrativas em organizagdes rurais e
que de acordo com Andrade (1985) apud Toledo (2006), ao considerar a administragio
rural como um ramo da ciéncia administrativa, o administrador deve utilizar as suas
teorias, desde a abordagem classica de Taylor e Fayol, @ moderna teoria do

desenvolvimento organizacional.

Neste diapasdo, o setor agricola apresenta algumas caracteristicas peculiares, que
dificulta o administrador na suas tomadas de decisdes, e que o distingue dos demais setores
da economia, pois a pecuaria de leite passa por profundas transformac¢des econdmicas
nesses ultimos anos, tanto no ambito da produgdio primaria, quanto no processamento e
distribui¢@o. Dentro dessa nova realidade, a estratégia de gestdo orienta-se no sentido da
redugdio dos custos de produgdio, visto que praticamente ndo ha como os produtores

influenciarem os pregos recebidos. (SILVA NETO, 2000 apud TOLEDO, 2006).

Torna-se necessario entdo, conhecer mais claramente quais s80 os objetivos
gerais e especificos de uma empresa rural. Sendo assim os objetivos gerais sdo definidos
pelo proprietario e se referem a empresa como um todo e os especificos se relacionam as

diversas areas funcionais da empresa e devem ser integrados entre si.

5.2 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO

E apos conhecer claramente estes objetivos dentro da propriedade, o administrador

rural precisa estabelecer estratégias, mobilizando todos seus recursos, analisando e
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identificando as oportunidades e ameacas do ambiente, e principalmente os pontos fortes e
fracos de sua propriedade rural. E necessério planejar, organizar, dirigir e controlar suas-

acoes.
5.2.1 Planejamento

Evolve a selecio de objetivos e a definicBo de programas e procedimentos
necessarios para atingi-lo, ou seja, antecipar o que se deve fazer, com que recursos e em
que quantidade para que os objetivos da empresa sejam alcangados. Tal conceito &

perfeitamente aplicavel a empresa rural.

Todo planejamento deve ser bastante flexivel, buscar gerar e escolher alternativas
possiveis ao negocio que esta sendo desenvolvido para atender as constantes mudangas que
ocorrem, ndo somente nas condi¢Oes internas da empresa rural, como também, nos
ambientes: geral e operacional. o

O processo de planejamento de uma fazenda, conforme Costa e Gongalves (2002
apud AVILA, 2006) envolve fornecer respostas para as seguintes questdes:

1. O que vocé quer executar? (metas)

2. O que vocé tem para trabalhar? (fontes)

3. Com quanto de divida vocé consegue conviver? (avaliacdo da capacidade de correr
TiScos)

4. O que ja foi feito? (analise das performances passadas)

5. O que ainda pode ser feito? (existéncia de planos alternativos)

6. O que sera feito? (apresentar decisGes tomadas)

7. Como e quando estas coisas serdo feitas? (organizando e direcionando agdes)

8. Como o sucesso sera garantido? (formas de controlar o empreendimento).

E dentro desta fungfio, totalmente voltada para o futuro, ter-se algum tipo de

controle.

Geralmente, um fazendeiro assume que embora o funcionamento de seu negocio
seja dindmico, com variaveis exdgenas incontrolaveis, ¢ facil memorizar os dados e
informagdes sobre o mesmo. Sustentara também que os nimeros jamais poderdo substituir
a intui¢o ou o discernimento. Ele nfio considera a possibilidade de um sistema de registros

constituir um instrumento gerencial. O resultado de toda essa informalidade é que os
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planos freqiientemente ndo abrangem todos os componentes da fazenda como um negécio,
nem os trata como um todo integral. (VELOSO, 2006 p.165)

Logo, planejamento de uma fazenda ocorre de maneira informal, dificultando as
comunicagdes referentes ao plano. Para um fazendeiro, planificar o seu pequeno negécio
significa manipular enormes incertezas sobre as quais ele tem pouco controle. Mas, sem
planejamento, o perigo € que ele exagere quanto a atengfo exigida pelas crises imediatas.
Assim sendo, a falta de planejamento do pequeno negocio, precipitara ela propria uma
série de situagdes criticas, que de outra forma poderia ter sido evitada (TEIXEIRA, 1984
apud VELOSO, 2006 p.166)

Veloso, (2006) ainda afirma que sfo muitas as varidveis que condicionam o0s
possiveis recursos de uma propriedade rural. Dentre eles distinguem-se os condicionantes

ambientais como:

- solo, vegetac@o, relevo e recursos hidricos;

- a disponibilidade de capital proprio e outros recursos financeiros;
- o conhecimento técnico e experiéncias do gerente;

- a disponibilidade e qualificacdo da mao-de-obra local;

- precos de insumos e produtos;

- mercado de insumos e produtos;

- estradas;

- energia elétrica;

" - escolas e igrejas;

- lazer;
- servigos de assisténcia técnica;

- servigos bancarios.

Desta maneira o planejamento se qualifica como sendo apenas o primeiro estagio
na busca de alcangar os objetivos propostos pois prové indicagdes para agdo. Mas sem uma

implementag3o, este planejamento tem pouco ou nenhum valor.
5.2.2 Organizacio

Envolve a enumeragio das atividades necessarias. Fungdo extremamente
importante, pois ¢ nela que se consolidam os objetivos que foram pré-estabelecidos no

planejamento das a¢Ges afim de que eles sejam realmente atingidos.
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Para Veloso (2006), dentro desta fungdo, estio as atividades de definicio da
estrutura: unidades organicas a serem criadas, para desempenhar as diversas finalidades; a
definicdo das responsabilidades a serem atribuidas a cada uma dessas unidades; as rela¢des

hierarquicas e funcionais entre as mesmas.

Uma boa organizagio ¢ de extrema importéncia para o pleno desenvolvimento de
uma empresa rural. Quanto mais organizada e estruturada ela estiver, menos problematica

sera sua dirego e mais facilmente serfio atingidos os seus objetivos. (AVILA, 2006)
5.2.3 Direcao

Esta fungdo se destaca, pois segundo Barbosa (1985 apud AVILA, 2006): “nada
vale a elaboragdo de um bom planejamento e o estabelecimento de uma correta estrutura

organizacional se ndo houver uma dire¢io adequada”.

E ¢ com base nesta afirmagdo que se pode dizer que o administrador rural ir4 tomar
decisdes no sentido de fazer toda a propriedade rural funcionar, visando alcangar seus
objetivos e acima de tudo se desenvolver, pois, quando ele alcanga os objetivos propostos,
consegue ndo somente visualizar os aspectos internos da propriedade rural, como também,
identificar e agir, quando possivel, sobre as varidveis do ambiente. Atuando dessa forma,

consegue resolver os problemas corriqueiros e os de grandes repercussdes.
5.2.4 Controle

O controle que € o processo de se assegurar que os objetivos organizacionais e de
administragdo sejam atingidos, estd relacionada intimamente a cada uma das outras

funcgdes do administrador (MEGGINSON et al, 1998, apud AVILA, 2006).

Esta fungdo estd intimamente associada com o Planejamento. O planejamento
define os objetivos a se alcangar; ao Controle cabem as atividades de estabelecer os
padrdes de desempenho, manter registros de processos e resultados alcancados, avaliar

resultados e estabelecer as medidas corretivas necessarias.

Ent&o, mais resumidamente pode-se definir assim as fungSes administrativas: veja

quadro a seguir:

TRABALHO ADMINISTRATIVO FUNCOES E ATIVIDADES
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" FUNCOES DO
- TRABALHO
~ ADMINISTRATIVO

FONTE: Allen apud Araujo(2006)
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O administrador de uma pequena propriedade rural precisa conhecer e colocar em
pratica as suas habilidades para facilitar seu processo decisorio. A solugdo dos problemas
pode ser alcangada, com a utilizagdo das habilidades que o produtor desenvolve ao longo
do tempo, em que os conhecimentos sio transformados em ag3es. Estas habilidades podem

ser assim caracterizadas:

- Habilidades administrativas - de acordo com estudiosos sobre o assunto, essas
habilidades ndo sdo necessariamente inatas as pessoas, mas podem ser desenvolvidas. Sdo

divididas em trés categorias:

- Habilidade técnica — é o conhecimento técnico especializado utilizado no
processo produtivo. Exemplos: preencher instrumentos de controle, colher e beneficiar

produtos, efetuar inseminagao artificial e regular uma plantadeira;

- Habilidade humana — ¢ a capacidade das pessoas trabalharem umas com as

outras. E facilitada pela comunicago clara e bilateral e pela descri¢do das tarefas;

- Habilidade conceitual — ¢ a capacidade que o administrador rural tem de
visualizar a sua propriedade como um subsistema, composto por partes que se inter-
relacionam entre si, € também, com um sistema maior, os ambientes operacionais em geral.
Essa habilidade se apresenta quando o administrador rural percebe a hora de vender, o que

explorar e as tendéncias de mercado.

A busca de alternativas para os problemas ¢ a fase que exige mais tempo de um
administrador rural € a que mais contribuira para uma decisdo acertada. Elas devem ser
mais detalhadas possiveis e sempre com informagdes a respeito dos custos e beneficios de

cada uma.

Os problemas e as decisGes de uma propriedade rural podem ser divididos em:
estratégicos — sdo aqueles que envolvem a empresa como um todo: seus objetivos, seus

recursos de producdo e outros mais;

gerenciais — sdo os referentes a definigdo da tecnologia, or¢amento, locagiio de

benfeitorias e areas de exploracdo, dentre outros;

operacionais — so especificos, referindo-se, por exemplo, a quebra de um maquinério, a

necessidade de compra ou de realiza¢do de determinado servigo.
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Se o problema ¢ estratégico as alternativas serdo buscadas no ambiente da propria
propriedade rural, onde o administrador rural devera identificar todas as oportunidades e

ameacas que poderfio interferir ou influenciar no problema.

Se o problema ¢ gerencial ou operacional as alternativas estdo contidas basicamente
na tecnologia € na propria estrutura e recursos da propriedade rural (fisicos humanos e

materiais).

Tendo o administrador rural as alternativas de solugdo de um problema, ¢
necessario agora analisar qual delas serd a melhor tomada de decisdo. E interessante
escrever cada alternativa e fazer as analises econdmicas, técnicas, financeiras, sociais,

politicas e legais de cada uma delas. (VELOSO, 2006 p.165)

O administrador rural tem que ficar sempre atento com as variaveis ambientais que
podem influenciar na sua decisfio. E preciso valer de todas as técnicas de decisdo, de

programacdo e de avaliag@o existentes.

Depois de levantadas e analisadas todas as alternativas, € necessario escolher uma
delas. O processo € progressivo, passo a passo, mas chega um momento que é preciso

escolher entre as alternativas levantadas. Esse é o ponto-chave na tomada de decisio.

Depois de escolhida a alternativa e tomado a decisdo, a preocupagdo agora é com as

medidas ou procedimentos que o administrador tem que tomar para sua execuc¢dio. E

necessario um plano de agéo, onde devem ser programadas todas as tarefas e operagdes a

executar, relacionando os responsaveis para cada uma, com prazo de inicio e término.

Portanto, ¢ importante ¢ administrador rural, em todo esse processo, explicar para
todos ds envolvidos na execugdo do trabalho porque foi escolhida aquela decisdo e porque
tal linha de acéo foi adotada. Assim, facilitara o apoio e consegiientemente a execucdo do
trabalho. Cumprindo cada uma destas etapas, o administrador rural tera maior chance de

alcangar o sucesso nas suas tomadas de decisdes. (VELOSO, 2006 p.166)

Entdo, conhecendo a dindmica dessas transformagdes ocorridas dentro do processo
produtivo, as chances de aumentar a produgio de ’leité no pais para atender ao crescente
mercado sdo maiores, para que dessa forma, se possa methorar a eficiéncia na alocagio dos
recursos utilizados nesta atividade, tanto para pequenos quanto para grandes produtores.

Como a pecuaria leiteira € uma atividade complexa, com altos custos de produgio e grande
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risco, torna-se maior a necessidade dela ser administrada com eficiéncia em todos os elos

da cadeia e principalmente, por todos os produtores.

Portanto para administrar qualquer empresa, o primeiro passo ¢ conhecer essa
empresa ¢ 0 mundo em que ela estd inserida. Quanto mais informagdes sobre a empresa,
seu funcionamento, e do ambiente em que ela esta inserida tiver o administrador, maiores
serdo as chances de se tomarem decisdes acertadas. (TOLEDO, 2006)

Sendo assim afirma-se que para se conhecer bem um sistema de producio de leite,
necessario se faz conhecer, dentre outras coisas, o custo de produgdo do leite produzido por
ele.

A determinagio do custo de produgio do leite de um sistema de produgfio é uma
tarefa bastante complexa e demorada, pois envolve um grande numero de calculos e

detalhes e requer muita atengdo.
5.3 CUSTOS DE PRODUCAO

Entende-se por custo de produgdo a soma dos valores de todos os recursos
(insumos) e operagdes (servigos) utilizados no processo produtivo de certa atividade

(producido de leite, especificamente neste caso). (RECHERT, 2006)

Para fins de analise econdmica, custo de producfio é a compensagio que os donos
dos fatores de produgdo (terra, trabalho e capital), utilizados por uma empresa para
produzir determinado bem, deve receber para que eles continuem fornecendo esses fatores
a mesma. Para que o produtor rural passe a administrar o seu sistema de produgio
como uma empresa, necessario se faz que ele tenha conhecimento de quanto custa, para
ele, produzir aquele bem (leite, neste caso especifico), ou seja, ele tem que saber qual o
custo de produgio.

Apesar dos muitos problemas com relagdo ao processo de apuragdo de dados e da
subjetividade na sua esﬁmagﬁo, a determinagdo do custo de produgfio é uma pratica
necessaria e indispensavel ao bom administrador, constituindo-se em um valioso

instrumento para as decisdes do administrador. (TOLEDO, 2006 p.8)

Os custos tém a finalidade de verificar se e como os recursos empregados em um
processo de producdo estdo sendo remunerados, possibilitando, também, verificar como

esta a rentabilidade da atividade, comparada a alternativas de emprego do tempo e capital.
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Estudar os custos de produgdo de uma empresa agricola ¢ tarefa indispensavel a
uma boa administragi}o. Pelo estudo sistemético dos custos incorridos na produggo do leite,
pode o produtor (empresario) fixar diretrizes e corrigir distor¢des, possibilitando a
sobrevivéncia do sistema de produgio de leite em um mercado cada dia mais competitivo e
exigente. (TOLEDO, 2006 p.9) '

Dados sobre custos de produgdio tém sido utilizados para muitas finalidades;

algumas destas sdo:

* servem para analisar a rentabilidade da atividade leiteira;

* reduzir os custos controlaveis;

*determinar o prego de venda compativel com o mercado em que atua;
*planejar e controlar as operagdes do sistema de produgdo do leite;

* identificar e determinar a rentabilidade do produto;

* identificar o ponto de equilibrio do sistema de produgdio de leite;
*servir como ferramenta extremamente 1til para auxiliar o produtor no

processo de tomada de decisdes seguras e corretas. (TOLEDO, 2006 p10.)

5.3.1 Componentes do Custo de Produciio do Leite
Todas as despesas e gastos mensuraveis necessarios para a produgio do leite devem
ser considerados na determinagao do custo de produgio. A seguir, sio relacionados os itens

que compdem o custo de produgio do leite. (RECHERT, 2006 p.10)

MAO-DE-OBRA
Devem ser considerados os gastos com mao-de-obra contratada, encargos sociais,
assisténcia (agrondmica, contabil, veterinaria, zootécnica), consultorias ocasionais, mio-

de-obra eventual, mdo-de-obra familiar, além de outras. (TOLEDO, 2006 p.10)

No caso da mao-de-obra familiar que trabalha na atividade e nio recebe um salario,
deve-se computar um valor correspondente ao de um trabathador que desenvolveria a

mesma fungio.
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ALIMENTACAO
Devem ser considerados os gastos com todos os tipos de alimentos (grdos, farelos,
aditivos, capineiras, pastagens, fenos, silagens, nicleos, suplementos, leite para bezerros,

minerais etc.)

SANIDADE
Sdo exemplos de itens que se enquadram neste grupo de despesa: dgua oxigenada,
agulhas para aplicagio de medicamentos, alcool, anestésicos, antibi6ticos,
antiinflamatérios, antimastisticos, antitérmico, antitoxicos, bernicidas, carrapaticidas,
complexos vitaminicos e minerais, formol, horménios, mata-bicheiras, vacinas, seringas,

vermifugo e outros.

REPRODUCAO
Devem ser considerados os gastos com sémen e aplicador, bainhas, luvas,

nitrogénio liquido e pipetas.

ORDENHA

S&o exemplos de itens que se enquadram neste grupo de despesa: camisa de filtro,
detergente acido e alcalino, escovas, hipoclorito, 6leo para bomba de vacuo, papel-toalha,
pecas de reposi¢@o, produtos péds-dipping e pré-dipping, reagente CMT, sabdo em po e

outros.

IMPOSTOS
Devem ser computados os impostos cujos valores independem da quantidade de
leite produzida. Impostos como IPVA (Imposto de Propriedade de Veiculos Automotores)

e territorial rural (ITR) devem ser considerados.

DESPESAS DIVERSAS

Como despesas diversas, deverdo ser registrados os itens que n3o se enquadram nos
grupos acima. Podem-se citar: brincos (identificagio), cama para free stall, combustivel,
contribuigio rural, material de escritério, encargos financeiros (juros), energia elétrica,
frete / carreto, horas de trator, alguns impostos que variam em fun¢do da quantidade de
leite produzida (PIS, COFINS, IRPJ,...), lubrificantes, materiais de limpeza, reparo e
manutengdo (de benfeitorias, de equipamentos, de maquinas e de veiculos), taxas

(associagd@o de produtores, por exemplo) (TOLEDO, 2006 p.11).
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DEPRECIACAO

A depreciagdo € o custo necessario para substituir os bens quando tornados intteis
pelo desgaste fisico ou obsoletismo. Representa a reserva em dinheiro que a empresa faz
durante o periodo de vida util provavel do bem (benfeitorias, animais destinados a

reprodugdo e servi¢os, maquinas, implementos, equipamentos etc.),

REMUNERACAO DA TERRA
Um critério bastante utilizado para a remuneracio do fator de produgio terra € o
valor do arrendamento praticado na regido onde esta localizada a propriedade ou o custo de

oportunidade do capital investido em terra.

. REMUNERACAO DO CAPITAL INVESTIDO
Refere-se ao valor que o empresario receberia se esses recursos estivessem

aplicados em outra atividade.

REMUNERACAO DO CAPITAL DE GIRO

Refere-se ao valor que o empresario receberia se esses recursos estivessem
aplicados em outra atividade.

Ha vérios critérios utilizados para remuneragdo do capital. Um critério bastante
utilizado ¢ a taxa real de juros paga pela caderneta de poupanga.

Normalmente remunera-se apenas 50% do valor do capital de giro, uma vez que

esse recurso ndo ¢€ utilizado de uma s6 vez, mas ao longo do ciclo de produgio.

REMUNERACAO DO EMPRESARIO

A atividade de gerenciamento do sistema de produc@o de leite, quando feita pelo
produtor, deve ser remunerada. Em outras palavras, o produtor rural devera estipular para
si proprio uma determinada remuneragdo, que poderia ser um nimero “n” de salarios
minimos. Esse valor deve ser inserido (computado) no custo de producio do leite. Uma
maneira usual de se estabelecer esse valor é a seguinte: se o produtor ndo estivesse
desenvolvendo esta atividade de gerenciar a sua propriedade, ele poderia estar exercendo
uma outra atividade. Nessa outra atividade, quanto ele estaria recebendo?

Esse valor poderia ser utilizado como sendo o valor referente a remuneragio do

empresario.
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5.3.2 Estruturas de Custo de Producio
Podem ser encontradas duas estruturas, ou duas metodologias, para determinar o
custo de produg@io de um produto agropecuario. S3o elas: custo total de produgdo e custo

operacional.

CUSTO TOTAL DE PRODUCAO
Nesta metodologia, devem ser considerados tanto os custos fixos como os

variaveis.

CUSTOS FIXOS
Custos fixos sdo aqueles que ndo variam com a quantidade produzida e tém duragio

superior a curto prazo, portanto, sua renovagio acontece a longo prazo.

CUSTO VARIAVEL

Custos variaveis s3o aqueles que variam de acordo com a quantidade produzida; e,
cuja duragio € igual ou menor que o ciclo de produgdo (curto prazo). Em outras palavras,
eles incorporam-se totalmente ao produto no curto prazo, ndo sendo aproveitados para

outro ciclo produtivo.

CUSTO OPERACIONAL DE PRODUCAQ

S@o custos operacionais efetivos aqueles nos quais ocorre éfetivamente desembolso
ou dispéndio em dinheiro, tais como: Mao-de-obra; Alimentagdo; Sanidade; Reproducio;
Impostos (todos), Despesas Diversas. Qutros custos; incluem-se aqui os custos com

depreciac@o e mio-de-obra familiar.

E importante se observar como se calculam os custos de produciio bem como seus
componentes ¢ estrutura, mas apesar disso os custos ndo sdo os objetivos principais do
estudo de caso e foram superficialmente demonstrados aqui somente para se ter uma idéia

de sua complexidade.
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6 METODOLOGIA

6.1 LOCAL DE ESTUDO

O estudo foi realizado na Chacara Corrego do Cipd, situada na cidade de
Rubiataba/Go, a qual desenvolve atividade na pecuaria leiteira considerada de pequeno

porte.
6.2 TIPO DE PESQUISA

Para efeitos desse estudo seguirfio as sugestdes da pesquisa qualitativa, que segundo
Roesch (1999) a pesquisa qualitativa € apropriada para avaliagdo formativa, quando se
trata de melhorar a efetividade de um programa ou plano,ou mesmo quando é o caso da
proposi¢do de planos, ou seja, quando se trata de selecionar metas de um programa e

construir uma intervenggo. ..
6.3 TECNICA DE PESQUISA

Foi realizado um estudo de caso que segundo Yin (1981 apud ROESCH, 1999) é uma
estratégia de pesquisa que busca examinar um fendmeno contemporineo deﬁtro do seu
contexto. E que pode trabalhar tanto com evidencias qualitativas como quantitativas. De
acordo com Gil (2002) o estudo de caso possui diferentes propositos e dentre eles estdo

explorar situagdes da vida real cujos limites nfo estdo claramente definidos.
6.4 COLETA DE DADOS
Os dados foram coletados através de analise documental, observagdo participativa,

ajuda de funcionarios e proprietario. A analise dos dados foi feita cruzando-se as

informagdes obtidas.
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7.1 CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE ESTUDADA

Itens descritos

Propriedade Estudada

Tamanho da Propriedade

2 alqueires para a atividade

Atividades Comerciais

Producio de leite € Cerdmica

Mio de obra disponivel

02 funcionarios

Infra-estrutura de produgdo (propria)

01 trator, resfriador de leite

Infra-estrutura de apoio

01 caminhonete, 01 automovel gol, telefone

e celular.

Infra-estrutura de construgtes

2 casas, galp@o de tijolo, garagem e silo

Animais leiteiros/produg@o diaria

Total de 20 fémeas e um macho todos de

racas cruzadas/ 150 litros de leite dia

Comercializagio

Leite diretamente para industria € demais

produgdes

Participagdo em grupos organizados e

associagdes

Sindicato Rural

Acesso a assisténcia técnica

Agrovale, Produtos e Assisténcia

Veterinaria.

Investimentos futuros

Aumentar e melhorar a genética do rebanho

implantar uma ordenha mecénica

O estudo foi realizado na Chacara Cérrego do Cip6 no Municipio de Rubiataba.

7.2 ESTRUTURA GERENCIAL

Inicialmente, fez-se uma analise da situagfo atual, com o que se pdde observar que
a propriedade estudada tem uma boa infra-estrutura de producfio, conforme se observa no
quadro acima, em comparag3o com outras propriedades da regido do Corrego do Cip6 e
Corrego da Serra no Municipio de Rubiataba as quais ndo possuem tal infra-estrutura.
Observou-se que ndo ha pratica de anotagdes diarias de produgio, despesas e receitas, e

centralizagdo da tomadas de decisdo, e um tempo limitado para atender as necessidades
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que a atividade exige na questdo do planejamento. Ha um bom conhecimento técnico, boas

instalages e bom manejo do rebanho.
7.3 INSTRUMENTOS DE GERENCIAMENTO

Na propriedade em questdo, sdo poucos instrumentos utilizados para o controle da
atividade, apesar da produtora saber sua importéncia, sdo utilizadas somente as anota¢des
das despesas mensais e mais importantes, em um caderno reservado para tais anotagdes.
Ha planejamento das atividades e certa organizacdo, mas o que se diz respeito ao controle

financeiro ndo ha registros através de planilhas com anotagdes diarias.
7.4 GARGALOS NO GERENCIAMENTO

Trata-se de um produtor com um bom nivel de conhecimentos, utiliza
razoavelmente bem os recursos disponiveis, mas apesar de ter uma boa habilidade técnica,
as habilidades administrativas, nfo estio sendo executadas de forma adequada. O que
significa que, isso tem gerado uma dificuldade em desenvolver o que foi planejado em
curto prazo, pois nfo ha padronizaggio dos procedimentos.

Portanto, a parte organizacional e administrativa precisa ainda ser muito melhorada,
pois ¢ dada muita énfase ao trabalho bragal, de forma que o planejamento mais abrangente
acaba ficando de lado, inutilizando as ferramentas da administragdo. Esse produtor, como
todos os produtores, tem certa aversdo a realizar o controle seja financeiro e
administrativo.

Segundo descreve (MEGGINSON et al. 1998 apud AVILA, 2006), o controle é
processo de se assegurar que os objetivos organizacionais e de administragdo sejam
atingidos, e esta relacionado intimamente a cada uma das outras fungdes do administrador,
e 0 que se tem notado, ¢ que as fungdes da administracio que se apresentam como:
planejamento, organizagio, dire¢do e controle, neste caso nfo estdo sendo executas dentro
desta ordem, o que gera uma confusio de informagdes e um atraso no crescimento.

Em relagdo ao controle financeiro este ndo ¢ realizado por alguns motivos:
primeiro, pelo fato de o produtor considera-lo desnecessario e, segundo, por ele
desconhecer métodos préticos e simples de controle das receitas e despesas que ocorrem
durante o ciclo produtivo e um terceiro que eles alegam € que se fizerem as contas teriam

que deixar de lado a atividade.
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7.5 NOCOES BASICAS DE GERENCIAMENTO E CUSTOS

Nos dias de hoje, a administragio de custos de produgdo ¢ indispensavel tanto na
pecuaria leiteira como em qualquer outra atividade agropecuaria, pois é um forte subsidio
na tomada de decisdo e mostra como esté a “satde da propriedade”. Falar sobre custos de
produgdo para o produtor representa um desafio, pois a maioria dos produtores de leite nio
calcula seus custos de produgdo.

Muitas vezes esse acompanhamento ndo é feito na propriedade devido a muitos
problemas de apuragdo e coleta de dados, pois as informagdes necessarias sdo registradas
apenas na memoria do produtor ou em anotagdes informais. Ha uma grande necessidade de
conhecer seu custo para baixa-lo e alcangar margens de lucro.

Diante desta realidade de resisténcia e para que, o produtor de certa forma aceite a
importéncia de se calcular os custos de produg@o, é preciso primeiramente aplicar algumas
nogdes basicas como, por exemplo, fazer uma caderneta de campo direcionada para
despesas e receitas, além dos custos envolverem alimentos concentrados, alimentos
volumosos, leite para bezerro, sal mineral, medicamentos/vacinas, energia/combustivel,
inseminacdo artificial, manuten¢io e reparos, BST, material de consumo, material de
ordenha, impostos ¢ taxas, méo-de-obra permanente, mao-de-obra familiar, transporte de
leite, mao-de-obra eventual e servigos. E entre outras conc:luSées, as receitas deverdio
envolver leite para bezerro, leite vendido, variagio do inventario animal, venda de animais
e outros (AGROPECUARIA HOJE, 2000 apud ARAUJO, 2006). (Anexo B)

Por isso ¢ muito importante que se conhega melhor as ferramentas da

“administragdo, haja vista que com elas o produtor passa a conhecer mais intimamente sua

atividade e entender melhor os custos de produgio.

Na fase do planejamento através de um panorama do potencial de produgio da
propriedade, o produtor pode definir seus objetivos como, por exemplo, melhorar a
qualidade do rebanho, isso & feito em longo prazo, e por isso tem que ser planejado, ndo se
faz esta melhora da noite para o dia. Entdo no planejamento o produtor ira tomar decisSes
sobre o que ird acontecer e escolher alternativas para o negdcio que estd sendo
desenvolvido, tomando nota e verificando os custos e os beneficios.

Ja na fase da organizagdo ¢ preciso enumerar as atividades necessarias para
alcangar os objetivos, melhorar o rebanho como citado o exemplo, e gerenciar os fatores
que irfio envolver e atingir esse objetivo.

Na dire¢do, o produtor ird perceber se os objetivos enumerados estdo sendo

atingidos e guiar a atividade para que isso aconteca.
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E no controle da situagdo ele poderd corrigir erros e assegurar a realizagdo dos
planos, sem esquecer de que todo esse processo exige atengdo e empenho, uma coleta de
dados bem fundamentada para que com isso ele possa tomar decisdes em cima das
informagdes. ‘

Isso independe do tamanho da propriedade o importante é que se saiba o que esta
fazendo. E anotar fazer contas, deixar de lado o tradicionalismo nocivo & satde da

empresa.
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8 CONCLUSAO

De um modo geral e principalmente neste caso é notéria a necessidade de
abandonar a posigdo tradicional para assumir o papel de empresario rural, independente do
seu tamanho ou volume de leite produzido.

Existem varios obstaculos impostos pelo “tradicionalismo”, dentre eles apontam-se
principalmente as decisdes tomadas que nem sempre ou quase nunca, se embasam nas
informagdes evidentes ou coletadas, isso fica mais claro que o “achismo” ainda prevalece
na maioria das decisdes dentro da porteira, aumentando .ainda mais a incidéncia de erros
por falta de nogfio de valores agregados ao produto e até mesmo de custo. Pode-se
acrescentar ainda que a pecuaria de leite tradicionalmente tem enfrentado diversos
problemas, onde as principais queixas relacionam-se ao prego recebido pelo produtor, a
falta de incentivo governamental e coisas afins.

Para os produtores, o preco do leite realmente constitui-se em fator determinante a

sua sobrevivéncia na atividade, no entanto, o pequeno produtor, tem em suas estratégias,

 opgdes importantes para a sustenta¢do da atividade.

Enquadram-se num perfil de produtores ndio especializados (tiradores de leite) onde
ndo ha planejamento das agdes mesmo por que, tem a produgdo de leite como atividade
complementar e de pouca importancia. O rebanho tem que possuir alguma caracteristica de

ragas leiteiras, bem como investimentos inadequados. Ressalta-se ainda que estas

" propriedades tém pouco conhecimento administrativo e um bom conhecimento técnico,

ndo havendo determinagdio e nem acompanhamento de custos de produgdo.

Este produtor ndo possui objetivos definidos, controles de custos, org¢amento,
padronizagdo nos procedimentos operacionais, planejamento, organizagio, direcdo e
controle de resultados e uma consideravel rotatividade de funcionarios.

As principais dificuldades na condugio da atividade, sdo os baixos pregos recebidos
pelo produtor, ¢ a falta de disponibilidade de créditos bancarios e que apesar disso, ele tem
na atividade leiteira suporte para a manutengdo de algumas de suas despesas dificultando

com iss0 O investimento no segmento .
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9 SUGESTOES

Diante da analise da estrutura gerencial desta propriedade, dos resultados obtidos,

objetivando methorar o funcionamento de um modo geral, pode-se sugerir entfio:

v -

AR NI NEE NN

Fazer o planejamento das agdes e controle de acordo com o tempo disponivel;
Padronizar os procedimentos operacionais;

Melhorar a aplicagdo das habilidades técnicas de conhecimento da produtora:
Explorar e desenvolver as habilidades administrativas:

Diminuir a rotatividade de funcionarios na propriedade:

Melhorar a comunicagio verbal entre proprietario X funcionario, buscando evitar

‘equivocos e com isso aumentar o comprometimento da equipe.
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ANEXO 1

Cadernetas de Campo

- QUADRO 2:

Caderneta de campo para cadastro de despesas com mio-de-obra:

Maio-de-Obra Contratada

Encargos Sociais

Assisténcia Agrondmica

Assisténcia Veterinaria

Consultorias Ocasionais
Mio-de-Obra Eventual

Mizo-de-Obra Familiar

Qutras

Nesta caderneta de campo podem ser anotadas as despesas que o produtor tem com 0s
encargos, mao de obra e consultoria que podem ser mensais ou anuais, ou ainda

conforme elas forem ocorrendo ao longo do ano.



QUADRO 3:

Caderneta de campo para cadastro de despesas com Alimentacio (R$)

Cana

Capineira

Farelo de Soja

Leite

Milho

Nucleo

Qutros Grios ou Farelos

Pastagens

Rag@o Comercial

Sal Comum

Silagem

Suplemento Mineral

Outros

As despesas com alimentagdo podem ser anotadas neste quadro , conforme o produtor
for adquirindo os insumos como o sal , farelo se soja, nticleo, ou colhendo ( milho e
cana) na propriedade para fabrica¢do do silo que alimentara o rebanho durante o periodo

da seca.




QUADRO 4:

Caderneta de campo para cadastro de despesas com Sanidade (RS)

Agulhas

Alcool

Anestésicos

Antibioticos

Antiinflamatorios

Antimastisticos

Antitérmicos

Complemento Vitaminico

Calcio e Fosforo

Exame Brucelose

Exame Tuberculose

Hormdnios

Iodo

Mata Bicheira

Seringas

Sulfato de Cobre

Tintura de Iodo

Vacina Aftosa

Vacina Brucelose

Vacina Carbunculo

Vacina Diarréia Viral
Vacina Leptospirose
Vacina Paratifo

Vacina Raiva

Vacina Rinotraqueite Inf.
Vermifugo

Outros

Neste quadro poderdo ser anotadas as despesas com a sanidade do rebanho e tudo que

pode envolver como: as agulhas das seringas de vacinacio, e também as vacinas




obrigatorias como as de febre aftosa e outras despesas eventuais afim de obter um

controle do que foi adquirido e aplicado no rebanho.

QUADRO 5:

Caderneta de campe para cadastro de despesas com reproducio (RS)

Aplicador

Bainha

Luvas

Nitrogénio

Pipeta

Sémem

Qutros

Se na propriedade for feita no rebanho a inseminac3o artificial as despesas com tal
procedimento para reprodugéo podem ser feitas neste quadro afim de poder melhor
controlar o que foi gasto.

QUADRO 6:

Caderneta de campo para cadastro de despesas com Ordenha Mecénica (RS)

Camisa de Filtro

Detergente Acido

Detergente Alcalino

Escovas

Hipoclorito

Oleo p/ bomba de vacuo

Papel

Pecas para reposi¢do

Pés-dipping

Pré-dipping

Reagente CMT

Sabdao em PO

Qutros




Neste quadro sdo anotadas as despesas com ordenha mecanica como limpeza e
manutengao.
QUADRQO 7:

Caderneta de campo para cadastro de despesas com Impostos (RS)

ITR

IPVA

QOutros

QUADRO 8:

Caderneta de campo para cadastro de despesas Diversas (RS$)

Brincos (p/identificagio)

Combustivel*

Contribuigdo Rural

Encargos Financeiros (juros)

Energia

Frete

Horas de Trator

Impostos (PIS, COFINS, ...)

Lubrificantes

Materiais para Limpeza

Materiais para Escritorio

Reparo de Benfeitorias

Reparo de Equipamentos

Reparo de Maquinas

Rep. e Manut. de Veiculos

Taxas

Transporte de Leite

* néo se deve considerar o combustivel utilizado no trator em situacdes quando

esta sendo computado o aluguel deste.




Nos quadros 7 e 8 sdo registradas todas as despesas da infra estrutura de apoio a
atividade como também impostos e taxas.

QUADRO 9:

Despesas variaveis do sistema de preducio de leite.

Discriminacio Valor (RS)

alimentagdo

mao-de-obra

sanidade

reprodugéo

ordenha

Despesas diversas

Remuneragio do capital de giro

Neste quadro sdo registrados os resultados mensais das despesas que ocorreram dentro

da atividade em cada fungdo: alimentagio, m#o de obra, reprodugio etc.



ANEXO 2
Despesas e Receitas

E importante que na propriedade rural, assim como nas empresas de outros segmentos,
- sejam anotados as despesas e receitas durante més para que com estas informagdes o
controle da atividade seja mais eficiente proporcionando uma tomada de decisdes
baseadas nas informagdes que. sdo prestadas através destas planilhas. Deve:—sef colocar a
data, fazer a descrigfio do que foi gasto ou recebido e quantificar.

Além das planilhas de receita eﬂdéspesa péra controle administrativo, as planilhas de:
PRODUCAO DIARIA DE LEITE POR ANIMAL, REGISTRO DA PRODUCAO DE
LEITE E SEU DESTINO so imporfantes no controle da produggo pois servem para
verificar a q;uanﬁdade produzida diariamente por vaca em lactagiio e para onde esta
produgdo se destina, seja para a industria , venda ou consumo, bem como fazer
observagdes importantes sobre a quantidade produzida. ‘

Nas  planilhas de OCORRENCIAS REPRODUTIVAS, CONTROLE DE
VEMIFUGACQ&O E PRODUCAO E VENDA DE ANIMAIS, ¢ possivel verificar as
ocorréncias e controlar a sanidade do rebanho e sua reprodugédo, bem como verificar
quais animais‘podem ou devem ser descartados do rebanho e assim fazer’r as reposi¢des

necessarias.



D&spesas

Data

Valor total

Descrigdo




Receitas

Data

 Descrigdo

Valor total




MINISTERIO DA AGRICULTURA E REFORMA AGRARIA - MARA
EMBRAPA - CENTRO NACIONAL DE PESQUISA

DE GADO DE LEITE - CNPGL
OCORRENCIAS REPRODUTIVAS

FAZENDA: MUNICIPIO:
VACA N° DATA | E PARTOS/ABORTOS COBRICKO/IA OBSERVACOES
SEXO OBSERVACOES REPRODUTOR
E = ESCORE
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PRODUCAO DIARIA DE LEITE POR ANIMAL

(1) VACA:

)N

(3) MES / ANO:

(4) PELAGEM

(5) LACTACAO:

(6) INICIO:

(7) FIM:

(8) Dias

(9) Manha _

(10) Tarde

(11) Total

(12) Observacgdes

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

(13) Total

(14) Média Produzida:___(litros) (15) Média da Fazenda: (litros). (16) Média Principal: ____ (litros)
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" REGISTRO DA PRODUCAO DE LEITE E SEU DESTINO

Dias

(M

Vacas em

Lactagdo
(2)

Produgio
(litros)
3)

Prego/litro

[RS]
“

Destino da Produgdo

VVenda

©)

Industria
(6)

Consumo

@)

Observagées
¥

5

02

03

_04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

TOTAL / MES
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ANEXO 3

O objetivo do Inventario da terra € descrever detalhadamente tudo o que foi

reahzado na propriedade como a formago de pastagens por exemplo, as benfeitorias e

s

construcdes, as maquinas e equipamentos que foram adqumdosfger decorrer do ano, os

animais que foram vendidos ou adquiridos € 0s insumos € as provisdes.



Propriedade:

Prorietario:

Inventario Anc 2003

Terras

Descrigéo

Quantidade

Valor Total

Culturas Anuais

Capineiras

Pastagem Formada

Pastagem MNatural

Matas

Nao Utilizadas

Total

Benfeitorias

Descrigéo

Quant Valor total

Vida util restante

Acude ou represa

Bezerreiro

Casa de colono

Casa propria

Cercas internas

Cercas perimetrais Km

Cobertas

Cochos

Curral

Depdsito de ragdo

Estabulo

Instalacao elétrica

' Sala de maquinas

Sala de tanque de resfriamento

Silo

Total




Raguinas e Equipamentos

Descrigdo

Quant

Vaior total

Vida uGtil restante

Arado tracdo animal

Arado tracdo mecanica

Balanca

Balanca de leite

Caminhonete

Carreta

Carro de boi

Carroca

Desintegrador

Eletrificador

Equip. para inseminacéo

Freezer

Geladeira

Grade tragéo animal

Grade tracdo mecanica

Motor

QOrdenhadeira mecanica

Picadeira

Plantadeira

Pulverizador

Resfriador de leite

Trator

Veiculos

total




Animais

Descrigéo

Quantidade inicio do
ano

Vaior total

Vacas em lactacéo

Vacas falhadas

Vacas secas

Novilhas reproducéo

Novilhas recria

Bezerros mamando

Animais de trabalho

Touros reprodutores .

Total

Observacdes

insumos e ProvisGes

Descricdo

Quantidade Inicio do
ano

Valor total

Feijao SC

Milho SC

Racé&o Kg

Silagem




ANEXO 4

Neste anexo se encontram as planilhas e tabelas utilizadas pela REDELEITE.
REDELEITE € um Programa de Qualidade e Produtividade destinado aos produtores de
leite, e s@o divididos em quatro processos trabalhados durante um trimestre, sio eles:
1.Manejo de vacas
2.Qualidade do Leite
3.Criacdo de Bezerros
4 Recria de Fémeas.

No Modulo 1 anexado a este trabalho, apresenta-se inicialmente a
Fundamentagdio Técnica, em seguida os procedimentos operacionais —PQ’s para 3
etapas essénciais do Manejo de Vacas: vacas secas, vacas pré-parto e vacas em lactaggo.

Alguns PO’s sio idénticos para as duas fazendas - referéncia; outros, apresentam
algumas praticas especificas, de acordo com o modelo adotado na propriedade. O PO
descreve com clareza as ag¢es indispensaveis para cada processo, complementado pela
utilizagdo de Registros Operacionais - RO’s , para assegurar que as agdes sejam feitas
de fato.

Finalmente ¢ apresentado o controle financeiro do modulo Manejo de Vacas,
com explicagdes técnicas, mas de facil compreensdo , instrugdes de elaboragio do fluxo
de caixa da propriedade,controle financeiro da produgdo do leite e indicadores de

~ desempenho.



Manejo de Vacas — Modulo 1 do Ciclo |
Sumario pagina
Manejo de Vacas: FIUXOZrama ..........cccoocuiviiiiiiiiiiiiicieeceeeeee e 1
Procedimento Operacional: Utilizacao do Modulo T.........ccceevvevieniennnne. 2
............................................................................. 3-4
5-6-7

Orientacao Metodologica

Fundamentaciao Técnica

Procedimentos Operacionais e Registros Operacionais:

PO 1.1 Vacas Secas
RO 1.1 Registro de Vacas Secas — RVS

PO 1.2 Vacas Pré-Parto(Maternidade)

RO 1.2 Registro Maternidade — RM

PO 1.3 Vacas em Lactacao
Controle Leiteiro — Fazenda Bicué

Grades Operacionais: PO’s e RO’s

Controle Financeiro
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Mddulo 1 - Manejo de Vacas

Orientacao Metodoldgica

Quais os beneficios do Redeleite?
O Redeleite € um Programa de Qualidade e Produtividade destinado aos produtores de leite.
Utilizando os materiais e servicos deste programa, o produtor ird melhorar continuamente a

gestao do seu negocio, tanto na parte operacional quanto na parte financeira.
Como melborar qualidade e produtividade?

E humanamente impossivel melhorar tudo de uma vez. Humanamente possivel é melhorar por
partes, processo por processo. Dessa forma, todos podem melhorar, independentemente do

estagio em que se encontram.
O Redeleite nao ¢ um ponto de chegada e sim uma continua caminhada, buscando progredir

sempre.
Para darmos conta da caminbada temos que ir passo a passo!
Por isso, dividimos o nosso trabalho em 4 processos vitais da producao de leite. Vamos melho-

rar a gestao desses processos, passo a passo, trabalhando cada um durante um trimestre,

fechando o Ciclo I, ao final de 12 meses.

Seqiiéncia de processos escolhidos para o Ciclo I:

1. Manejo de Vacas
2. Qualidade do Leite
3. Criacao de Bezerros

4. Recria de Fémeas
Finalizado o Ciclo I, em 12 meses, outros processos, igualmente importantes, serao abordados.

Como melborar o Manejo de Vacas?
Nesse Modulo 1- Manejo de Vacas, apresentamos inicialmente a Fundamentacao Técnica desse
processo, através de um texto com linguagem muito clara e acessivel. Portanto, ¢ muito impor-

tante comecar com essa leitura.
Em seguida, apresentamos os Procedimentos Operacionais — PO’s para 3 etapas essenciais do
Manejo de Vacas: Vacas Secas, Vacas Pré-parto e Vacas em Lactacao. Esses PO’s foram escritos

com base nas melhores priticas de producao da Fazenda Alegria e Fazenda Bicué.
Alguns PO’s sao idénticos para as duas fazendas-referéncia; outros, apresentam algumas prati-

cas especificas, de acordo com o modelo adotado na propriedade.

ELEITE



O PO descreve com clareza as agoes indispensaveis para cada processso, especificando: por
qué, o qué, onde, quando, quem e como.

Tudo isso € complementado pela utilizacao de Registros Operacionais — RO’s, para assegurar
que as acoes sejam feitas de fato.

Finalmente, apresentamos o Controle Financeiro do Manejo de Vacas, com explicacdes técnicas

de facil compreensao e instrucoes de elaboraciao do Fluxo de Caixa da fazenda.

Como gerenciar o seu proprio processo de Manejo de Vacas?

Preencha as grades PO’s de acordo com a sua propria pritica, contando com os empregados
envolvidos na tarefa, para assegurar o comprometimento de todos com a aplicaciao. Por isso, €
de grande importancia que todos os envolvidos assinem no rodapé do Procedimento Operacional

da sua propria Fazenda.
Em seguida, comece a utilizar esses PO’s, complementados pelos registros das acoes nos RO’s.

Finalmente, siga as orientacoes do Controle Financeiro, como forma de otimizar os seus recur-
sos financeiros. Agindo assim, estamos gerenciando para a qualidade e produtividade desse

processo crucial para o produtor de leite que é o Manejo de Vacas.




Modulo 1 - Manejo de Vacas

Fundamentacao Técnica

Quais os principais desafios do manejo de vacas ?

O principal desafio € assegurar que as vacas leiteiras recebam uma alimentacio que possa
atender de forma mais eficiente possivel suas exigéncias nutricionais, sem desperdicio, e ao
mesmo tempo da maneira mais econdmica. Além disso, sdo importantes os cuidados com

conforto e satde, para que as mesmas possam expressar seu maximo potencial de producio.

Quais sdo os fatores criticos no manejo de vacas ?

1. Procedimentos para secagem e manejo da vaca seca:

Entre uma lactacdo e outra é imprescindivel que as vacas passem por um periodo de
descanso da glandula mamadria durante 60 dias. O encerramento de uma lactacao deve ser
feito com uma Unica esgota. Nos primeiros quinze dias apds a secagem, a vaca encontra-se
altamente exposta ao risco de mastite. Por isso, é importante que se faca o tratamento
intramamario de todos os tetos com antibiético para vacas secas, apos a Gltima ordenha.

Além de prevenir a ocorréncia de novas infeccdes, combate aquelas existentes.

Na data da secagem, ¢ importante fazer uma revisao em todos os cascos das vacas, aparan-

do o excesso de crescimento e identificando e tratando possiveis problemas.
2. Manejo de vacas pré-parto, na maternidade:

A fase de transicao entre o periodo seco e o inicio da lacta¢do, representa a fase de maior
risco para a saude das vacas. Nessa fase, a vaca reduz sua capacidade de ingestio de
alimentos e as suas exigéncias nutricionais aumentam, fazendo com que ela mobilize reser-

vas Corporais e perca peso.

E necessario separar esses animais das vacas em inicio de periodo seco e fornecer a elas
uma alimentacdo especial, mais rica em nutrientes, durante as trés Gltimas semanas antes do
parto. Isto contribui para diminuir a mobiliza¢ao de reservas corporais e, 20 mesmo tempo,
favorece a adaptacao a alimentacao que ela ird receber durante a lactacao, evitando proble-

mas de saude.
3. Manejo de vacas no pos-parto:

No dia do parto, as vacas devem receber uma dose de vermifugo. Nos primeiros trés dias é
importante observar se a placenta foi expulsa, o apetite das vacas e o comportamento.
Vacas recém-paridas devem permanecer em um lote separado durante pelo menos trés
semanas, para adaptacdo. A partir de entdo, devem ser agrupadas de acordo com a produ-

cao de leite, fase da lactacao e situacao reprodutiva.




O tamanho corporal das vacas também merece atenciio, de modo que € desejavel que se
tenha um lote de vacas de primeira cria separado. Quanto mais semelhantes forem os

animais em um mesmo lote, mais ficil torna-se o manejo.
Quais outras medidas podem contribuir para o sucesso do manejo de vacas?
Para avaliar o manejo nutricional é importante acompanhar a condicio corporal da vaca em
trés momentos cruciais: 1) data da secagem, 2) data do parto e 3) 60 dias pos-parto(proximo ao

pico de producao). Em uma escala de 1 (vacas muito magras) a 5 (vacas muito gordas), as
vacas devem secar com escore corporal 3,5 - 4,0 e manter esta média até o parto. Aos sessenta

dias pés-parto, admite-se como normal uma perda de até 1,5 pontos. Ver escore da condicio

corporal na pagina 6.

Cuidados também sio recomendados para as instalacdes. Vacas mantidas em ambiente seco,
limpo e confortavel ¢ chave para a qualidade e a produtividade da pecudria leiteira.

-

(&

Os indicadores de qualidade e produtividade no manejo de vacas sao as médias de producio
o sistema de producio utilizado. O intervalo entre partos ¢ outra medida de eficiéncia e deve

Quais os resultados esperados?

leiteira e a producao de leite por hectare, cujo desempenho esta diretamente relacionado com
ser o mais proximo possivel de 365 dias. Outra medida de eficiéncia é a relacao vacas em
lactacao / total de vacas, devendo assumir o maior valor possivel (recomendamos a meta

de 80%).

E imprescindivel que o produtor avalie seus resultados atuais e gerencie o Manejo das Vacas,
buscando o melhoramento continuo, para assegurar a viabilidade econdmica.
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Modulo 1 - Manejo de Vacas

Controle Financeiro

Como é o controle financeiro por centro de custo?
O controle financeiro recomendado pelo Redeleite leva em conta despesas e receitas de cada
setor da fazenda leiteira. Cada setor, separadamente, ¢ denominado centro de custo.

O custo resultante de cada setor entra como preco do setor seguinte. Por exemplo, consideran-

do a Recria de Fémeas e o Manejo de Vacas como dois centros de custos, calcula-se o custo de
cria e recria da novilha prenhe(setor de Recria de Fémeas) e o resultado € o preco de reposicao

da vaca descartada(setor de Manejo de Vacas).

Assim, cada setor compra e vende de outros setores da propria fazenda ou de terceiros.
Outro aspecto a considerar € o rateio de despesa que ¢ comum a vdrios setores. Nesse caso
devemos levar em conta o percentual de incidéncia sobre cada setor. Por exemplo, numa
fazenda produtora de leite e de café, suponhamos que a Administracao dedique 40% do seu

trabalho 2 producao de café e 60% com a producao de leite, sendo esse ultimo potencial
dividido entre o Manejo de Vacas(35%) e o restante dos animais(25%). Nesse caso, a despesa

)
rateada da Administracao no Manejo de Vacas corresponde a 35%.
Fluxo de Caixa e Custo de Producado: dois instrumentos importantes

A gestao financeira do Redeleite utiliza dois instrumentos de controle:

1- Fluxo de Caixa, utilizado mensalmente

2- Custo de Producio, utilizado semestralmente.
O Fluxo de Caixa resume mensalmente o total das entradas(recebimentos ou vendas) e saidas
(pagamentos ou compras) de caixa, considerando, como dissemos, cada setor (centro de cus-

to) separadamente. O Fluxo de Caixa fornece dados muito importantes:
1) “superavit ou déficit” do setor; 2) componentes de entrada e saida de maior peso, sobre os

quais deve-se ter maior atencao; 3) periodos em que incidem determinadas entradas e saidas,

propiciando melhor planejamento; 4) parte significativa do Custo de Producao.
O Custo de Producao fornece semestralmente a apuracao completa dos resultados financeiros,

levando-se em conta componentes do Fluxo de Caixa, além de outros valores como a depreci-

acao e a remuneracao do capital.

Como aplicar o Fluxo de Caixa para o Manejo de Vacas?

As entradas e saidas referem-se a todas as vacas (secas, pré-parto e em lactacao); entretanto a
entrada principal (venda de leite) refere-se apenas as vacas em lactacao. Por isso, o percentual
de vacas em lactacao, em relacio ao total das vacas, deve ser o maior possivel (considerar 80%

como meta).
Seguindo as instru¢oes de preenchimento das paginas 22 e 23, faca a coleta de dados usando
21

a Tabela de Campo (pagina 24) e complete o Fluxo de Caixa-Manejo de Vacas (pagina 25),

mensalmente.




Modulo 1 - Manejo de Vacas
FOLHA DE CAMPO PARA O FLUXO DE CAIXA

EXEMPLO DE PREENCHIMENTO
Fazenda:
Més: Ano:
Recebimento/Pagamento , , Ui‘}fgﬁo Valor ..
(Vendas/Compras) Unid. | Quantidade (R$) Total Especificacio (Finalidade)
Adubo sc 5 10,00 50,00 | Formagdo de pastagem
Semente Kg 10 8,50 85,00 Formagao de pastagem
Ordenhadores (2) d.h 62 10,00 620,00 Manejo do rebanho
Venda de vacas cab. ) 300,00 1.500,00 Vacas descartadas
Compra de novilhas cab. 3 700,00 2.100,00 Substituicdo de vacas
Concentrado SC 5 9,00 45,00 Para vacas em lactacdo




Modulo 1 - Manejo de Vacas

FLUXO DE CAIXA - INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

ESPECIFICACAO

1. ENTRADAS:

1.1. Venda de leite

Producio vendida x preco do leite. Considerar o preco bruto da nota do
laticinios

1.2. Venda de vacas descartadas

Considerar o preco efetivo da venda

1.3. Venda de bezerros (as) recém -nascidos

Vender para outro setor da propriedade ou para terceiros

1.4. Empréstimos recebidos

Fazer o rateio considerando apenas a categoria vaca

1.5. Outras entradas

Esterco para outros setores da propriedade, e adiantamentos

TOTAL DE ENTRADAS - 1

Soma de 1.1. até 1.5.

2. SAIDAS:
2.1. Custeio:

2.1.1. Mao-de-obra permanente contratada | Ordenhador, tratador e ajudantes. Saldrio + encargos

2.1.2. Administracio contratada Fazer o rateio apenas para categoria vaca

2.1.3. Manutencao de forrageiras Miao-de-obra, servicos mecanicos, aduba¢do anual e tratos culturais

2.1.4. Silagem Mio-de-obra, servicos mecinicos, sementes, adubacio, herbicida, inseticida e
aditivos

215 Feno Mio-de-obra, servicos mecanicos, herbicida e inseticida

2.1.6. Forrageiras de inverno Mio-de-obra, servicos mecanicos, sementes, adubacio anual e tratos culturais

2.1.7. Concentrados Comprados de outros setores da fazenda ou de terceiros. Apenas o
concentrado para vacas

2.1.8. Sal mineral Apenas para a categoria vaca. Nao incluir o mineral ja incluido no concentrado

2.1.9. Medicamentos Vermifugos, Carrapaticida, Bernicida, Antitoxicos, Vacinas, Antibidtico e
Curativos

2.1.10. Transporte do leite Copiar da nota da cooperativa ou industria particular

2.1.11. Inseminacio artificial Sémen, nitrogénio, luvas, pipetas e inseminador

2.1.12. Impostos e taxas Imposto territorial rural e Impostos da nota do leite

2.1.13. Material de limpeza e desinfeccio | Limpeza de instalaces, do tanque de expansdo e da ordenhadeira

2.1.14. Reparos de benfeitorias Gastos de manuten¢do da benfeitoria

2.1.15. Reparos de maquinas Gastos de manutencao das maquinas

2.1.16. Outros gastos de custeio Aluguel de pastagens e outros

SUBTOTAL - 2.1

Soma de 2.1.1. até 2.1.16

2.2. Investimentos:

2.2.1. Formac¢io de pastagens

Sementes, mudas, mio-de-obra, servicos mecanicos, adubos e outros

2.2.2. Formacao de capineiras Mudas, mao-de-obra, servicos mecanicos, adubos e outros
2.2.3. Formacao de cana-de-acicar Mudas, mao-de-obra, servicos mecanicos, adubos e outros
2.2.4. Animais comprados Novilhas para substituicio de vacas, propria ou de terceiros
2.2.5. Benfeitorias construidas Fazer o rateio para a categoria vaca

2.2.6. Maquinas compradas Fazer o rateio para a categoria vaca

2.2.7. Outros investimentos

Construcao de pontes, fazer o rateio para a categoria vaca

SUBTOTAL - 2.2

Soma de 2.2.1 até 2.2.7

2.3. Crédito Rural:

2.3.1. Rateio de empréstimo pagos

2.3.2. Rateio de juros bancdrios pagos

SUBTOTAL - 2.3

Soma de 231 + 232

TOTAL DE SAIDAS - 2

Somade21+22+253

RESULTADOS DO MANEJO DAS VACAS:

SALDO1=1-2.1

Entradas — Custeio

SALDO2=1-2

Entradas — Saidas

TOTAL DE VACAS (SECA + LACTACAO)

Média do inicio e final do més

VACAS EM LACTACAO/TOTAL - %

Namero de vacas em lactacao dividido pelo nimero total de vacas e x 100




Modulo 1 - Manejo de Vacas
FOLHA DE CAMPO PARA O FLUXO DE CAIXA

Fazenda:
Més: Ano:
Recebimento/Pagamento , , l Ulififgr?o Valor . P
(Vendas/Compras) . Unid. | Quantidade R$) Total | Especificacao (Finalidade)
D
\
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Modulo 1 - Manejo de Vacas

FLUXO DE CAIXA

Fazenda:
. MESES/ANO
ESPECIFICACAO
¢ Més (1) | Més (2) | Més (3) | Més (4) [Més (5) [Més (6) 1Ok
1. ENTRADAS:

1.1. Venda de leite

1.2. Venda de vacas descartadas

1.3. Venda de bezerros (as) recém -nascidos

1.4. Empréstimos recebidos

1.5. Outras entradas

TOTAL DE ENTRADAS - 1

2. SAIDAS:

2.1. Custeio:

2.1.1. Mao-de-obra permanente contratada

2.1.2. Administracao contratada

2.1.3. Manutencio de forrageiras

2.1.4. Silagem

2.155, Beno

2.1.6. Forrageiras de inverno

2.1.7. Concentrados

2.1.8. Sal mineral

2.1.9. Medicamentos

2.1.10. Transporte do leite

2.1.11. Inseminacdo artificial

2.1.12. Impostos e taxas

2.1.13. Material de limpeza e desinfeccao

2.1.14. Reparos de benfeitorias

2.1.15. Reparos de maquinas

2.1.16. Outros gastos de custeio

SUBTOTAL - 2.1

2.2. Investimentos:

2.2.1. Formagdo de pastagens

2.2.2. Formacao de capineiras

2.2.3. Formacao de cana-de-acicar

2.2.4. Animais comprados

2.2.5. Benfeitorias construidas

2.2.6. Maquinas compradas

2.2.7. Outros investimentos

SUBTOTAL - 2.2

2.3. Crédito Rural:

2.3.1. Rateio de empréstimo pagos

2.3.2. Rateio de juros bancdrios pagos

SUBTOTAL - 2.3

TOTAL DE SAIDAS - 2

RESULTADOS DO MANEJO DAS VACAS:

SAIDO1=1-2.1

SALDO2=1-2

TOTAL DE VACAS (SECA + LACTACAO)

VACAS EM LACTACAO/TOTAL - %




ay/0] ap opeb ou sepezi/nn seLiojfayudg 'z
NI - $05IN29Y P OLICIUIAUT OLIZINULIOS







%G. §>_ni % a19] op odaud ok oedejas wae oljly/je;o} jeuoioesado ojsn) (v
%G9 OANICE | % a)i9] op 0daid oe oedejas Wwa oljij/oAlsse |euoioesado opsn) (g
%0¢ ONIGE | % oednpoud ep JojeA oe oedejas Wa oyuegas o eied OpeAUSIUCD WOD O}seD) (g
%02 IO/INIG# % a)18] op oednpoJd ep JojeA o oedejal Wae sjusuewiad BIgo-ap-oBW WO ojses) (|

oyuaduwssaqg ap sa10pedIpuy




