JOAO BATISTA SILV

1-1aLy
3 GQ'L}.-. ~Sla

£

s %

§ O Q‘
3 N~y I A v
: f’ BIRTITTECA %
; « i'.c.‘-'., E AN Q.
8 Bibliotecadin -v.edu.br
i “o. &

S wg/ C&

€ WD e ﬁ,v,o

FORMAGCAO DE ASSOCIACAO DE SUPERMERCADOS DE CARMO
DO RIO VERDE

Trabalho de conclusdao de Curso apresentado
a Faculdade de Ciéncias e Educagado de
Rubiataba, como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Bacharel em

Administragdo com Habilitagdo Rural.

Orientadora: Ms. Geruza da Silva Oliveirasaew

(Q56%L

" Rl e
Tombo n®..) i(’l '5 ....... i
Classif.: Q-6 4! -Uéi" &

Ex.: .. J0A0 SIluA
— @5 .o
Origéiiié.fc'ﬁ(/.'::::;::fff:f: """"""
Data: .02 .ax-0f.
Ugngéi ......... -
RUBIATABA — GO. Adun. 2om for
2005 Necorce o ~ Connf

/." ,ﬁrﬂl_%.g:_ }1 Ve~

o .
Lwﬂmﬁ‘]’



FOLHA DE AVALIACAO

Monografia examinada em 28 de setembro de 2005.

1%

ENOC BARROS DA SILVA
Especialista Administracdo de Empresas
Professor

oraes Sousa
Especialista‘Gestao de Agronegécio
Professor

s

Ms| GERUZA SILVA DE OLIVEIRA
Orientadora

RUBIATABA
2005



-

L

As grandes coisas nessa terra s6 podem ser criadas com uma comunidade de
individuos que tém uma devogéo sem limites, que humildemente dedicam sua vida a
um destino superior.

Milan Kundera



L

-

«

Dedico primeiramente a Deus.

Dedico também, a minha esposa e filhos,
especialmente pelo apoio nas horas dificeis desta
trajetéria académica.



»

L )]

Agradego, primeiramente a Deus, que nos da
sabedoria necesséria para a conclusdo deste
trabalho.

E em especial, @ minha esposa e filhos pela
paciéncia que sempre tiveram comigo e por me
incentivarem nesta caminhada académica.



-

RESUMO

O interesse no estudo foi de compreender os processos que passa uma assocfagéo,
desde a sua fundagao, bem como criagao e sustentagcao. Portanto, o objetivo deste
trabalho é o de analisar a importdncia de uma associagdo, junto aos donos de
supermercados e conscientiza-los da sua importdncia, bem como se esta
associacao ira favorecer a compra e a comercializagdo dos seus produtos de
maneira geral. No Referencial Teérico, serao transcorridos alguns conceitos sobre a
teoria cooperativa.

No Capitulo I, seréo transcorridos alguns comentarios sobre o cooperativismo, tais
como a sua origem e evolugdo no Brasil e a importancia das cooperativas e do
cooperativismo. No capitulo I, serao dados alguns conceitos sobre o que é
associacdo ou cooperativa, tipos de associagdes, pontos fortes e fracos do
associativismo, a importancia das cooperativas, a importancia do associativismo, a

importancia dos principios cooperativistas.

PALAVRAS-CHAVE: Associagdo, Cooperativa, Supermercado, Comércio,
Associativismo.
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1. INTRODUCAO

Define-se Associacdo como a unido organizada de pessoas ou de grupos
sociais em torno de um objetivo comum. Onde sua unido voluntaria visando ao
mesmo fim, depende de normas de procedimento reconhecidas e aceitas pelos
individuos que participam dessa unido. Na pratica legislativa, as associagées
regulam-se por meio de um estatuto pelo qual se fixam seus principios institucionais.
Adquirem personalidade juridica apdés o registro do estatuto e respectivo ato
constitutivo no cartério designado por lei, € com a aprovagéo prévia do governo.
Classificam-se, de acordo com sua natureza, em associagées religiosas, culturais,

recreativas, destacando-se entre outras as ocupacionais e mercantis.

O setor de auto-servico, apresentou grandes mudangas desde a
implantagédo do Plano Real. Entre as transformacgdes, destacam-se: o processo de
concentragao (principalmente através de aquisi¢des), modernizagdo (com adogéo de
novas tecnologias e processos administrativos), expansdao (com grandes
investimentos em novos estabelecimentos) e a internacionalizago do capital.

Buscou-se, entdo, através deste estudo, quais caminhos que os
pequenos empresarios teriam que seguir para fazer face a essas mudancas e
procurou mostrar a realidade das dificuldades encontradas pelos donos de
supermercados da cidade de Carmo do Rio Verde que, por ndo terem uma
associagcdo para ajuda-los, fica muito dificii se conseguirem as vantagens

necessarias para se expandirem na area de concorréncia mercadologica existente.

Nesta monografia, foi trabalhada a problematica, onde se pode dizer que
a formagéo de aliangas, ou criagdo de associagdes, se faz necessaria para fazer
face a concorréncia de grandes redes e, no caso aqui estudado, foi o aparecimento
de médios supermercados de redes regionais que buscam expandir seus negécios.
Assim, a associagcdo desses supermercados passa a atuar como uma rede,
realizando agdes coordenadas, visando a obter vantagens semelhantes as grandes
redes. E esta associagdo permite aos varejistas, beneficios de marketing,

propaganda, central de compras, maiores volumes de compra ensejando menores
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precos, mesmo se mantendo independentes. Tendo em vista este contexto, pode-se
realizar o estudo sobre: formagéao de uma Associagdo de Pequenos Supermercados

na cidade de Carmo do Rio Verde? — tematica central deste trabalho.

Procurou-se trabalhar com a hipétese de que os maiores problemas para
a criagdo de uma associagdo estdo na aglutinacao das pessoas envolvidas, da idéia
que alguns levardao vantagens sobre outros e da disponibilidade de tempo dos
futuros administradores; outra hipétese estd na formagdo de uma associagao
independente, consistir huma estratégia de sobrevivéncia da rede de pequenos
supermercados, mercearias, mini box e empérios, para se tornarem competitivos no
mercado varejista onde, o desenvolvimento desta classe de comerciantes so6 tera
suas metas alcancadas, se unirem visando ao bem comum de todos, lutando por
um mesmo propésito, isto &, criar e fazer funcionar a associagdo da classe

interessada dentro das exigéncias de sua criagao.

O numero de estabelecimentos, ou seja, de supermercados aumentou
cerca de 85% nos ultimos anos no Brasil, incrementando a competividade. A
ampliacdo, em termos absolutos, deu-se principalmente entre os pequenos e médios
lojistas. Nesse contexto, a busca da melhoria na eficiéncia é fundamental para

manter-se no mercado.

Silveira e Lepsch (apud AVRITZER, 1997, p. 6), a grande diversidade de
caracteristicas, principalmente em relagdo ao tamanho das lojas e aos produtos
vendidos, dificulta-se a definicdo do setor de supermercadista, define-se o
supermercado como “um varejo de generalista, que revende, ao consumidor final,
ampla variedade de produtos, dispostos de forma departamental, no sistema de
auto-servico”.

O surgimento de associagdes de pequenos supermercados ou de redes
independentes nao € um fendmeno recente. Porém, esta se tornando uma estratégia
importante para a sobrevivéncia dessas empresas nos ultimos anos. Em vista das
modificagdes que ocorrem no setor supermercadistas, contudo, a questao, de como
e por que a formacédo dessas associagées, € um recurso para a sobrevivéncia

destes varejistas.
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Na busca de uma resposta a questéo devido a associagéo poder ser uma
estratégia de melhoria na competitividade de pequenos supermercados e redes
independentes, foram analisadas outras associagbes ja existentes (estudo
exploratério), na cidade do Carmo do Rio Verde.

A analise do setor de atuacdo dos supermercados, utilizando-se o modelo
da estrutura-conduta-desempenho, isto &€, o desenvolvimento na area mercadologica
dos supermercados, onde sera explicada, a importancia, bem como o porque da
formagao da associagado, ou seja, quais os fatores que levaram os proprietarios de
pequenos supermercados e congéneres a se unissem em torno dessa organizagao.

O estudo da criagdo da Associacdo de Pequenos Supermercados, de
cidade de Carmo do Rio Verde, serd de grande interesse aos donos de pequenos
supermercados, porque essa criagdo trara grandes beneficios, fortalecimento para a
classe, maior rentabilidade nos negocios, menores despesas com propaganda e
marketing, e, aliado a tudo isso a maior satisfagdo dos clientes, como, também
proporcionando-me o engrandecimento e o aperfeicoamento de conhecimentos,

como futuro administrador de empresa.
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2. OBJETIVOS

2.1. GERAL

» Realizar uma analise, do porqué da formacédo da Associacdo de Pequenos
Varejistas e como ela seria uma estratégia para melhorar a competitividade de
pequenos supermercados, mercearias, minibox e empérios, ante principais
mudangas da estrutura, conduta e desempenho que o setor supermercadista

apresenta nos ultimos anos.

2.2. ESPECIFICOS

> Diagnosticaram-se as caracteristicas do ambiente competitivo do setor de
supermercados. '

> Analisou-se a viabilidade da criagdo de uma Associacdo de Pequenos
Supermercados.

» Procurou-se desenvolver estratégias de melhorias de negécios atuais para

consolidar vantagem competitiva, sustentada e duradoura para a associagao.
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3. REFERENCIAL TEORICO

Atualmente a concorréncia mercadologica é muito grande em todos os
ramos comerciais existentes. A economia tem passado por grandes transformacdes:
sdo juros muitos altos, muitos impostos, muitas taxas que muitas vezes sao
desnecessarias, e, sendo assim, quem sofre o primeiro impacto € o comerciante e
conseqiientemente os seus clientes consumidores.

Nos estudos de Linhares (2004), é ressaltado que:

A economia social e o associativismo se apresentam como uma alternativa
valida para resolver os problemas da justiga social que ingressa pelo mundo
e estamos convictos de que é um dos caminhos que a sociedade trilhara no
proximo milénio. A trajetéria do associativismo no Brasil, portanto, parte de
uma base homogenizante religiosa ou econdmica - social, passa pelo
cooperativismo, dentro de um regime populista, até a configuragdo de novas
praticas associativistas pluralistas ou pelo novo associativismo. O periodo
de redemocratizacdo no Brasil, que iniciou na década de 80, trouxe
intrinseco ao seu processo a emergéncia de novas praticas associativas.

Em uma associacdo, faz-se necessario a existéncia da unido do grupo,
visando, assim, ao bem comum de todos envolvidos, e de acordo Macédo (2001):
dentre os valores que embasam o associativismo, tem-se a ajuda mutua,
responsabilidade, igualdade, eqliidade e solidariedade, além da honestidade,
transparéncia, responsabilidade social e preocupacdo com o seu semelhante. A
opgéo pela constituicdo de associagao devera levar em conta as demandas a serem
atendidas pelo grupo, ja que cada modalidade tem caracteristicas proprias. (p. 35).

Para que uma associacao atinja seus objetivos, seus membros deverdo
seguir, corretamente, o estatuto de criagdo, que dara a estabilidade de sobrevivéncia
ou de fracasso da entidade.

Nessa perspectiva, Oliveira (2001, p. 35), nos diz que uma:

Associacdo €& um agrupamento de pessoas com uma finalidade
determinada, buscando desenvolver essas atividades em conjunto entre
eles, onde sua gestdo e feita pelos proprios associados, segundo seus
estatutos, e o nimero de membros é conforme seus fins. Ela ndo tem
capital e n&o gera renda por nao realizar atividade econémica, quando tem
alguma propriedade, esta pertence a instituicdo, quando vem a contratar
pessoas € para prestar servicos para a instituicdo, tendo uma divisdo entre
patrao e trabalhador.
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Quando uma associagdo prossegue corretamente desde a sua criagao
até a sua fundacéo, ela tera condigcbes de ajudar os seus associados a atingirem os
objetivos necessarios, ressaltando-se que esta associagdo ndo deve ter viséo
financeira, pois os cargos existentes nao sdo remunerados em hipétese alguma.

Em uma associagdo, onde se preceitua o principio de ndo haver fins
lucrativos & necessario uma unido entre a equipe, isto €, os membros da diretoria
principal, que serdo responsaveis pelo desenvolvimento de todos os projetos e
tomada de decis6es da associagdo, como também controlarao a area administrativa
e o patriménio permanente, quando houver.

De acordo com a definigdo de Oliveira (2001, p. 75),

Trabalho em equipe é a forma estruturada de realizagdo dos servicos
multidisciplinares, consolidando, inclusive, o treinamento e o aprendizado
interativos, fortalecendo a alavancagem do conhecimento de todos os
participantes aprimorando a qualidade final da cooperativa/associacao.
Controle é a fungdo do processo administrativo que, mediante a
comparagdo com padrées previamente estabelecidos, procura medir,
controlar e avaliar o desempenho e dos resultados das estratégias,
projecdes e agdes, com finalidade de realimentar os tomadores de decisées,
de forma que possam corrigir ou reforgar esse desempenho ou interferir em
outras fungdes do processo administrativo das cooperativas, para assegurar
que os resultados satisfagam as metas e aos objetivos estabelecidos.

O novo associativismo no Brasil, como salienta Baierle (2000), surge

com potencial de luta pelo acesso as cidades e a cidadania e impulsiona o Brasil a

abertura de um canone democratico e participativo. Ele surge como uma solugéo de

organizacdo da sociedade civil em torno de necessidades basicas da vida nas

cidades. Logo, configura-se como uma forma de agéo coletiva urbana que se volta
para questdes de primeira necessidade de vida e de bens materiais.

Seréo transcorridos alguns conceitos sobre a Teoria Cooperativa, Origem

e Evolugdo do Cooperativismo no Brasil, Associagdo ou Cooperativa, Tipos de

Associagoes, Pontos Fortes e Fracos do Associativismo, a Importdncia das

cooperativas; Importdncia do associativismo; importancia dos principios

cooperativistas, para melhor entendimento dos pretensos associados.
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3.1 TEORIA COOPERATIVA

Adequacado pragmatica da atividade econdmica cooperativa sob 6tica da
administracdo de empresa, significa, de modo geral, o Cooperativismo sem
Rochdale, isto &, distanciado de contetdo doutrinario. Para isso, tem contribuido o
aperfeicoamento do instrumental cientifico da economia e da administragédo, somado
a observagdo de que as empresas econdmicas apresentam melhores resultados
quando seguem a racionalidade econémica e administrativa. Contribuem, também,
as exigéncias da sociedade consumista, o rapido avancgo tecnolégico, as pressoes
do mercado internacional e o préprio interesse do Estado em utilizar técnicas
mobilizadoras de recursos materiais € humanos disponiveis, para diminuir os
desequilibrios econémicos regionais e melhorar a qualidade de vida da populagao.

Na pratica, a teoria cooperativa propde a utilizagdo das cooperativas sem
o objetivo de reformar o homem e/ ou a sociedade. Em lugar de preocupacdes
doutrinarias sobre a necessidade de transformacao social e de mudangas da prépria
pessoa humana, a teoria cooperativa procura atender aos interesses individuais dos
associados por meio da pratica da solidariedade cooperativista. Ha casos, ainda, em
que a busca de modernizagao cooperativa parte da necessidade de torna-la uma
empresa econdmica eficiente, em condi¢gdes de competir no mercado internacional.

Na realidade, durante muitos anos, os autores cooperativistas nao se
preocuparam com a teoria cooperativa, apesar de muitos deles serem
pesquisadores e docentes da area da economia e da administragdo, como nos diz
Pinho (2004).

Guelfat (1966 apud PINHO, 2004) nos revela sua perplexidade ante o fato
de economistas como Charles Gide, Tougan-Baranovsky, Leon Waldras e outros
tratarem da teoria econdmica cooperativa, limitando-se aos aspectos doutrinarios do
cooperativismo. O préprio Leon Waldras, considerado cooperativista militante, nao
cogitou do aspecto tedérico do cooperativismo em seus trabalhos sobre as
cooperativas e no jornal semanal Lé Travail e, entretanto, durante dois anos,
escreveu quase exclusivamente sobre a tematica cooperativa.

Wicksell seguiu a mesma linha, apesar de sua especial simpatia pelas
cooperativas, simpatia, alias, que quase todos os seus discipulos e biografos
ignoraram. Dentre os primeiros economistas teéricos que abordaram rapidamente o
tema, Guelfat (1966 apud PINHO, 2004) apresenta duas exceg¢des: os aleméaes
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Franz Oppenheimer e Robert Liefmam — ambos procuraram, no fim do século
passado, uma explicagao cientifica para o cooperativismo, embora adotando
posicées diametralmente opostas: Oppenheimer tentou elaborar uma explicacdo
tedrica em 1869; e Liefmam recusou-se a atribuir tratamento cooperativo teérico
autdbnomo ao cooperativismo e o incorporou as explicag6es cientificas da economia
classica.
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CAPITULO|

Neste Capitulo |, serdao transcorridos alguns comentarios sobre o
cooperativismo, tais como sua origem e evolugdo no Brasil, a importancia das

cooperativas e do cooperativismo.

1. ORIGEM E EVOLUGAO DO COOPERATIVISMO

1.1. NO BRASIL

De modo geral, a andlise da evolugdo do cooperativismo no Brasil,
mostra, desde os primérdios da colonizagdo portuguesa, o processo de criacdo de
uma cultura da cooperacdo. Embora incipiente e quase interrompida durante o
escravismo, essa cultura emergiria no século XX, facilitou a criagéo e a difusdo de
cooperativismo dos mais variados ramos.

As informagdes, atualmente disponiveis indicam que a histéria do
cooperativismo formal no Brasil comeg¢a, de fato, com a fundagdo da Sociedade
Cooperativa Econémica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, em 27 de outubro
de 1889, a mais antiga cooperativa de que se tem noticia no Brasil. E a primeira
iniciativa de trabalhadores livres, logo apoés a extingao do escravismo, para criar uma
espécie de banco sob a forma de sociedade anénima, mas prevendo sua expansio
em caixa, de auxilio, e socorro, na construgdo de casas para alugar ou vender aos
sdcios, além de outras atividades.

No comego do século XX comegaram a aparecer algumas cooperativas
inspiradas em modelos trazidos por imigrantes estrangeiros; alguns deles
anarquistas e sindicalistas, ou por uns poucos idealistas brasileiros. Eles tinham
conhecimento do sucesso de associagées de crédito cooperativo para pequenos
agricultores, na Alemanha e na lItalia.

De 1530 a 1879, varios movimentos de cooperagéao aproximaram-se de
alguns principios que o cooperativismo desenvolveria somente em 1844, a partir da
famosa experiéncia dos Pioneiros de Rochdale, em Manchester (Inglaterra).

De modo geral, as experiéncias brasileiras de cooperacdo estavam

ligadas aos anseios de liberdade, tanto no campo politico como no campo



‘.

¢ J

19

econdmico, com grande reflexo nas formas de organizagdo da produgdo e do
trabalho. Mas todas elas fortemente imbuidas do idealismo inspirado em
associagbes religiosas e em utopias associacionistas que vicejaram no comego do
século XIX, como reagao as conseqiiéncias praticas do sistema capitalista.

De 1878 a 1931, apos diversos fatores que marcaram os primérdios da
implantagéo do cooperativismo no Brasil, especialmente a abolicdo do escravismo e
a legislagcao republicana assegurando a liberdade de associacdo, apoiada pela
Constituicdo Federal de 1891. Este ultimo fato significou uma primeira abertura ao
cooperativismo, ja que a Constituicdo de 1824 proibia qualquer tentativa
associacionista.

Surgiram condigdes para o aparecimento das primeiras cooperativas de
modelo rochaleano no Brasil, estimuladas por alguns idealistas brasileiros e
imigrantes estrangeiros. No inicio, foram organizadas, sobretudo cooperativas
agricolas e de crédito agricola entre os colonos italianos e alemaes na regiao sul do
Brasil e, mais tarde, as cooperativas de agricultores japoneses em Sao Paulo.

Nos centros urbanos, principalmente em Sao Paulo e Rio de Janeiro,
imigrantes, italianos e espanhois difundiram praticas de associagées cooperativas e
sindicais entre os trabalhadores da industria nascente. Alguns deles tinham
conhecimento de realizagbes cooperativistas européias e outros sindicalistas e/ou
anarquistas criaram os primeiros sindicatos.

Contudo, fatores econémicos, sociais e politicos continuavam emperrando
a expansao das cooperativas no Brasil. Os pontos fracos mais evidentes
continuavam sendo a precariedade de meios de transportes e de comunicagéo, que
dificultavam o escoamento da produgao rural e desanimavam os pequenos e médios
produtores; a escassez de recursos financeiro e humano quer na area rural quer na
area urbana. Apesar de livre, grande parte de mao-de-obra continuava analfabeta e
sem condigoes de praticar a democracia econdémica cooperativista, nem de tomar
decisbes, autofiscalizar e autogerir o grupo de associados. Com a falta de legislagéo
especifica, as cooperativas ora pendiam para sociedades andnimas, ora para
associagbes de profissionais, aproximando-se ou afastando dos nascentes
sindicatos.

De 1932 a 1964, periodo que ocorreu a consolidagdo parcialmente do
cooperativismo brasileiro, devido ao Decreto n°® 22.239, de 19 de dezembro de 1932,

que arrolou as caracteristicas principais das cooperativas, consagrou seu
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embasamento doutrinario rochdaleano e garantiu, as cooperativas, margem razoavel
de liberdade de constituicio e de funcionamento.

Apesar de inicio tumultuado, a revogagdo em 1934, quando o governo
Vargas tentou implantar um cooperativismo sindicalista, foi restabelecido em 1938 e
assim vigorou até 1943, quando, de novo, foi revogado e, mais uma vez,
restabelecido em 1945, permanecendo em vigor até 1966. Nesse ano, foi
promulgado o Decreto-Lei de n°® 59, de 21 de novembro.

No periodo de 1932 a 1965, o Brasil teve duas Constituicdes: uma em
1934 e outra em 1946, e uma Carta Constitucional, em 1937, que asseguraram a
liberdade de associagdo, mas nao cuidaram expressamente de cooperativismo.
Logo no inicio desse periodo, o paternalismo estatal federal, centrado no Ministério
da Agricultura, estendeu-se as Secretarias de Agricultura dos Estados por meio da
criacdo de DACs (Departamentos de Assisténcia ao Cooperativismo). Em Sao
Paulo, em 1932, o Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo, criado junto a
Secretaria de Agricultura, serviu de modelo a outros Estados brasileiros.

O sistema Cooperativista brasileiro atravessou séria crise no periodo
1965-1970, mas em seguida se reorganizou e se renovou. Nesse periodo, o
Decreto-Lei 59/66 e seu regulamento (Decreto n® 50.597, de 19 de abril de 1967),
que atribuiam forte controle estatal as cooperativas e eliminaram a maior parte dos

~ incentivos fiscais cooperativistas.

Nos anos de 1966 a 1970, a ditadura militar endureceu, marcando a fase
cooperativisté de forte centralismo estatal e de oposigcdo ao cooperativismo de
crédito, tanto rural como urbano, tolerando-se, apenas, as cooperativas de economia
e crédito mutuo e segdes de crédito de cooperativas agricolas mistas, em seguida
extintas. Proibiu-se a constituicdo de cooperativas de seguro e manteve as pressées
do Estado que, desde 1942 (Decretos-Leis 50.030, 50.031, e 50.032), eram
exercidas, predominantemente sobre as cooperativas de pesca e produgéo,
comercio e exportacdo de determinados produtos agricolas.

Apesar do meio oficial hostil as cooperativas em geral, o cooperativismo
de credito matuo conseguiu se expandir gragas a persisténcia de um grupo de
idealistas, entre os quais se destacava Maria Thereza Rosdlia Teixeira Mendes
(Terezita). Mediante um fundo constituido pela reduzida poupanca dos proprios
associados, essas cooperativas respondiam as necessidades imediatas dos

trabalhadores de empresas dos centros urbanos mais industrializados do Brasil e
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tinham apoio de grandes firmas, inclusive multinacionais. O governo federal tolerou-
as, mas fiscalizou-as sempre duramente, via Banco Central, para evitar desvios. O
ponto forte desse periodo, entretanto, foi a pacificagdo do movimento cooperativista
brasileiro, até entao dividido.

A lei 5.764, promulgada em dezembro de 1971, declarou em sua
ementa que definia a politica nacional de cooperativismo, e instituia o regime juridico
das sociedades cooperativas e determinavam outras providéncias. Mais tarde, a
Constituicao Federal de 1988 revogou varios de seus artigos ao proibir a
interferéncia estatal em associagdes, contudo, a Lei 5.764/71 continuou em vigor.

De 1988 a 1995, proibigdo constitucional de interferéncia do Estado em
associages, autogestao do cooperativismo, intenso crescimento de cooperativas de
crédito e de cooperativas de trabalho. O movimento cooperativista unificara-se,
fortalecera-se e removera-se do ponto vista legal estrutural e institucional, no
periodo de 1971-1987. Mas nova crise o aguardava em 1988, com dois
componentes igualmente preocupantes: resultava da faléncia do Estado brasileiro;
resultava da proépria crise de identidade do cooperativismo internacional, que nao
conseguira ocupar o vazio deixado pela implosdo do socialismo aplicado e pela
faléncia, sécia do capitalismo que embasa a economia de mercado.

Diversos fatos continuaram provocando perplexidade, em que as
cooperativas brasileiras buscavam implementar sua autogestdao e a modernizarem-
se administrativa e tecnologicamente, porém foram cercadas pela crise geral da
economia brasileira. A falta de um sistema préprio para captar recursos e reinvesti-
los no setor cooperativo inviabiliza o desenvolvimento das cooperativas, sujeitando-
as aos altos juros do sistema bancario e financeiro capitalista.

Tudo isso significou, evidentemente, mais emperramento burocratico na
area cooperativa, ainda regida por legislagdo em grande parte derrogada pela
Constituicdo de 1988, j4 que em cada mudanga ministerial era necessario
reapresentar os projetos de interesse direto do Movimento Cooperativo. Inclusive, no
Poder Legislativo, houve dificuldades: assoberbado com os debates sobre a revisdo
constitucional e comissbes parlamentares de inquérito, especialmente a CPIl —
Comissédo Parlamentar de Inquérito do orgamento projetos, como os de nova Lei
Cooperativista e de Ato Cooperativo, passaram ao plano secundario.

Os reflexos da recessdo econémica sobre o cooperativismo brasileiro

desencadearam duas conseqiiéncias antagonicas: de um lado, uma conseqiiéncia
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negativa decorrente das dificuldades de funcionamento das cooperativas de
consumo e das cooperativas agricolas, fortemente descapitalizadas e quase sem
condicbes de enfrentar a espoliagdo inflacionaria com seus proprios recursos
financeiros; de outro lado, a emergéncia de tipos especiais de cooperativas urbanas
deveria desencadear um numero significativo de cooperativas educacionais, de
trabalho, de habitagdo e de crédito (mutuo e rural).

De 1996 a 2002, a Internacionalizagédo do Cooperativismo Brasileiro, o
fortalecimento das Confederagcbes de Crédito, a criagdo de dois Bancos
Cooperativos e do SESCOOP - Servico Nacional de Aprendizagem, do
Cooperativismo, uma emergéncia da vertente cooperativista de economia solidaria.
O cooperativismo brasileiro fortaleceu sua participagdo em representagoes
internacionais (destacando-se a ACl e ACI-Américas) e em intercambio econémico
com paises de outros continentes, sobretudo do Mercosul e da Unido Européia.

De 2003 em diante, houve a expansao, a multiplicidade de representagao
das cooperativas e criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria. O Banco
do Brasil havia deixado de ser o 6rgdao minimizador de riscos € de apoio as
necessidades produtivas do Pais desde o fim dos anos oitenta. Os programas de
fomento crediticio concentraram-se no BNDS — Banco Nacional de Desenvolvimento
Social -, sediado a milhares de quildmetros dos produtores.

Comparado ao grande desenvolvimento das redes de bancos privados, o
cooperativismo brasileiro de crédito continuava marginalizado. Do ponto de vista
cooperativo, a OCB - Organizagdo das Cooperativas Brasileiras perdeu a
representagao Gnica do cooperativismo brasileiro, mas continuou liderando a maioria
chamada cooperativismo tradicional ou pioneiro.

No conjunto, as cooperativas brasileiras, reforgadas pelo renascimento e
modemizagdo do crédito cooperativo, continuaram seus grandes esforcos de
atualizagdo para competiram na economia de mercado. Ao mesmo tempo,
enfrentaram as conseqiiéncias de um clima geral, internacional e brasileiro, da
recessdo e desemprego, sinalizando estagnagdo econdmica, no comego de 2003,
pelas trés maiores economias do mundo — EUA, Japao e Alemanha. Situagao,
particularmente grave, ja que o pais mais poderoso do mundo manteve, hegemonia

e, unilateralmente, sua rota em diregdo a novas guerras contra o terrorismo.
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1.2. COOPERATIVAS: UMA ALTERNATIVA DE ORGANIZACAO POPULAR

No decorrer de séculos de histéria as pessoas buscavam as mais
variadas formas de convivéncia que Ihes facilitassem a vida e trouxessem melhores
condigdes de sobrevivéncia. No entanto, o sistema capitalista, implantado, h4 menos
de 200 anos, trouxe a competicao individualizada aos negdcios e a sobrevivéncia. A
busca da acumulagdo de beneficios e de riquezas de forma privada foi tornando-se
quase que natural nas relagbes humanas e estas, em vez de encontrarem um
momento de aprimoramento, ficaram ainda mais seriamente comprometidas.

Diante deste quadro Aradjo (1982, p. 85), complementa que:

O primeiro momento ¢é fundamentalmente, a ac&do associativa ou
cooperativa constitui-se em um principio da vida em sociedade. Ou seja,
desde os primordios das civilizagdes .a unido de forgas individuais e a
geracdo de uma nova forca de natureza coletiva € até mesmo uma questéo

de sobrevivéncia. Do ponto de vista sociol()gico1, assim comenta o autor
sobre a pratica da cooperagao.

Por isso, € que se torna fundamental, neste momento, o resgate,
permanentemente renovado, das idéias da participacdo, do entrosamento, do
trabalho conjunto, onde a fraternidade e a vida para todos sejam essenciais. E
importante reafirmar as vantagens das relagbes humanas, os beneficios da
interajuda, a f¢ numa sociedade em que todos sejam pessoas, com os mesmos
direitos as mesmas responsabilidades.

Mais recentemente, as cooperativas se tornaram, em muitos casos, com
outras organizagbes, a base organizativa de uma caminhada em busca da
sociedade mais justa, mais igualitaria. Porém, os principios da doutrina
associativista/cooperativista tém sua origem teérica no século XIX em paises
europeus, momento este marcado pela consolidacédo do capitalismo e conseqiientes
efeitos sociais resultantes da natureza excludente do sistema. E entdo na
perspectiva de frear os excessos produzidos pela competicdo desenfreada e pela
busca insaciavel de Ilucro que desenvolvem os fundamentos teoricos do
associativismo/cooperativismo.

'Sociologicamente, a cooperagio se da devido a uma certa compulsfio entre os homens, nascida em termos
primarios das necessidades a serem satisfeitas. Estas manifestagdes de auxilio mutuo surgem, geralmente, em
periodos sociais mais adversos a satisfagdio das necessidades coletivas. Teoricamente, esta € a explicagio para o
aparecimento de associagdes cooperativas onde e quando obsticulos colocam-se para um grupo de individuos.
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Pode-se afirmar que tais fundamentos se desenvolvem em
correspondéncia com os principios de constituicio de uma racionalidade que se
orienta pelo didlogo e pela comunicabilidade, e nao pela instrumentalizagdo. Os
fundamentos tedricos do associativismo e do cooperativismo apontam para
constituicdo de agées e ambientes comunicativos.

A cooperagao é encarada como um método de trabalhar em comum de
inspiragao socialista pré-marxista?, embora encontrada na humanidade ha muitos
séculos. Os autores localizam as primeiras experiéncias bem sucedidas na fase final
do século passado, destacando uma cooperativa de consumo, constituida em 1844
por vinte e oito teceldes de Rochdale, em Lancastria, na Inglaterra®.

Da experiéncia de Rochdale, permaneceram os principios de associagao
cooperativa, considerados fundamentais: controle democratico; onde cada
associado representa um voto, excluindo, assim, o voto do poder das sociedades
andnimas, por exemplo: interesse limitado sobre o capital; o dinheiro que é colocado
pelo associado na cooperativa tem um propésito social.

1.3. COOPERATIVISMO DO PONTO DE VISTA SOCIALISTA

Os chamados socialistas utdpicos entendiam a cooperativa como um dos
caminhos para uma nova ordem econémica e social. O grande teérico desta linha de
interpretacdo foi o inglés Robert Owen (que viveu de 1771 a 1858). Conhecedores
das mazelas do capitalismo desde sua origem, e envolvidos em manifestacoes
acirradas da classe operaria, especialmente na Inglaterra e na Francga, os socialistas
viam na cooperativa um embrido de uma nova sociedade, onde as pessoas
poderiam trabalhar conjuntamente, libertando-se do jugo do capital e suprindo
interesses pessoais e coletivos, “(...) a organizagdo cooperativa, porque inserida no
sistema capitalista, acaba por corresponder as exigéncias deste para sobreviver
como associagao”. (ARAUJO, 1982).

O primeiro deles, cujos nomes mais representativos sio o préprio Robert
Owen e mais, Charles Fourier (Franga: 1772-1837) e Fernand Lasalle (Alemanha:

1825-1864) via na cooperativa um instrumento de luta para a superagdo do

% Saint-Simon, Forrier, Proudthon, Pierre Leroux durante a primeira metade do século XIX na Franga. Na
Inglaterra, Robert Owen e sua tentativa de promover uma espécie de alianga entre 0 movimento operério, o
cooperativismo e os intelectuais.

* Antigo missionério oweniano, proclamado o “pai do cooperativismo” pelo congresso de 1895.
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capitalismo, em busca de um sistema socialista. Ou seja: as cooperativas se
constituiriam numa etapa ou passo em direg@o a implementagao do socialismo.

O segundo, representado por Charles Gide (um francés, que viveu entre
1847 e 1932) é o que interpreta a possibilidade da substituicdo do sistema capitalista
por uma Republica Cooperativa. Gide propunha que todos os setores da economia
deveriam ser organizados num sistema cooperativista. Neste, a soberania seria do
consumidor e as relagoes de mercado, mediadas pelas proprias cooperativas,
beneficiariam a todos.

As propostas socialistas para a organizagdo dos trabalhadores em
cooperativas eram realmente muito atraentes, considerando os contratos de
trabalhos abusivos, a exploragdo da mao-de-obra e os salarios miseraveis. Vinham
efetivamente de encontro aos seus sonhos mais acalentados a respeito do futuro.

Hobsbawn, citado por Rech (2000), em seu livro A Era das Revolugdes,

nos diz que:

... A prépria novidade e a rapidez da mudanca social que os envoivia,
encorajava os trabalhadores a pensar em termos de uma sociedade
totalmente diversa, baseada na sua experiéncia e em suas idéias em
oposicao as de seus opressores. Seria cooperativa € ndo competitiva,
coletivista e n&o individualista. Seria Socialista, e representaria ndo o eterno
sonho da sociedade livre, que os pobres sempre levam no recondito de
suas mentes, mas na qual s6 pensam em raras ocasifes de revolugao
social generalizada, e sim uma alternativa praticavel e permanente para o
sistema em vigor. '

No entanto, infelizmente, as iniciativas concretas em estados socialistas,
ja no século XX, nao seguiram tao entusiasticamente as propostas de Owen, Lasalle
ou Gide, mesmo que, principalmente na Unido Soviética e na China, tenha, de forma
discutivel, definido a organizagdo de quase toda a sua populagdo camponesa de
forma cooperativa.

Rech (2000), cita que o proprio Marx, ainda no primeiro Congresso da
Associacao Internacional do Trabalho, em 1864, nao demonstrou entusiasmo pelas
cooperativas, ja que entendia que, quando isoladas em si, ndo tinham condi¢des de
enfrentar os monopolios que se agigantavam no capitalismo. Por isso é que as
cooperativas dos paises socialistas foram constituidas, de modo geral, para serem
utilizadas em suprir deficiéncias nas economias fundadas em planejamento
centralizado, sob a tutela do Estado.
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1.4. COOPERATIVISMO: DO PONTO DE VISTA CAPITALISTA

Os liberais e fisiocratas capitalistas® entendiam as cooperativas como
corretivo dos defeitos do sistema capitalista. (RECH, 2000). Neste caso, a
cooperativa viria atenuar as caracteristicas egoisticas e concentradoras de capital do
sistema vigente. Esta foi uma das preocupagdes que o grupo de cidaddos de
Rochdale teve presente quando fundou a primeira cooperativa oficial da historia
moderna. Para suavizar esta dominagdo e injustica, férmulas foram elaboradas,
teorias foram desenvolvidas e métodos foram oferecidos. Os socialistas por um lado,
os liberais por outro e os intervencionistas pelo meio propondo uma férmula
intermediaria que poderia ser o Estado, a familia, a Igreja e, finalmente, a
cooperativa.

Por isso é que, nas primeiras experiéncias de cooperativa, entre as quais
se situam os pioneiros de Rochdale, imediatamente foi apresentada a proposta da
eliminagdo do lucro (pela retengdo do excedente e retorno apenas de sobras) e,
depois, o fim da concorréncia interna e simplificacdo da reparticido dos ganhos

(quando tudo é colocado em comum, como nos Kibutz israelense).
1.5. AESCOLHA DA COOPERATIVA BRASILEIRA

Apesar das mais importantes experiéncias brasileiras, na area do
cooperativismo do inicio do século, terem sido influenciadas principalmente pela
experiéncia alema, baseada essencialmente na ajuda mutua, foi o modelo formalista
e conservador inglés que se impds. Nossa tradicéo legalista, mesmo comegada bem
com o Decreto n°® 22.239/32, foi consolidada a forma atual de cooperativa, imagem
do intervencionismo governamental centralizador, paternalista na perspectiva de
Getulio Vargas (governou de 1930 a 1945 e de 1950 a 1954), brutal e anacrdnico a
partir de 1964 com a ditadura militar, controlado e centralizador a partir do monopélio
da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras.

Nossa doutrina cooperativista nada bebeu das saudaveis contribuigcées
sobre as possibilidades de construir comunidades felizes de Robert Owen, nem dos

* Correntes ideolégicas baseadas no principio de que estd estabelecido como natural e individual é que deve
prevalecer. O individualismo se torna um valor em si e a natureza como um bem que n#o deve ser transformado
com leis, regulamentos ou sistemas, mas apenas acertada ou corrigida.
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sentimentos humanistas de Friederich Raiffeisen e muito menos da proposta de
cooperagao comunitaria de Philippe Buchez e Louiz Blanc. Passamos longe dos
falastérios (organizagdes comunistas) de Charles Fourier e das cooperativas de
trabalho de Ferdinand Lasalle. Ndo chegamos nem perto do formalismo da Escola
Nimes, sonhando com a possibilidade da republica cooperativa defendida por
Charles Gide e, ao final das contas, principalmente com legislacdo das décadas de
1960 e 70, consolidamos o modelo conservador dos Pioneiros de Rochdale, apenas
agregando-lhe, por interesse das elites no poder preocupadas com a possibilidade
dos pobres se organizarem, a méo que afaga, controla e bate, do nosso persistente
Estado autoritario. Ao invés de incentivar a formac&o das cooperativas, como ocorre
nas politicas dos principais Estados civilizados, aqui parece que o exercicio
legislativo é o de limitar e abafar a liberdade e a expanséo da experiéncia. No

mundo n&o existe um modelo Unico de cooperativa.
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CAPITULO i

No Capitulo I, serdao dados alguns conceitos sobre o que € associa¢ao ou
cooperativa, tipos de associagdes, pontos fortes e fracos do associativismo, a
importancia das cooperativas, a importancia do associativismo e a importancia dos

principios cooperativistas.

2. A FORGCA DO ASSOCIATIVISMO PARA UM BRASIL DE
RESULTADOS

O associativismo surgiu ja nos primérdios da humanidade, quando o
homem percebeu a necessidade de viver em grupos para cacar, se defender e
cultivar. Na era industrial, foi obrigada a se organizar mais para enfrentar as
condi¢cbes precarias de trabalho e, na era atual, a época do conhecimento é
necessario buscar o desenvolvimento econdmico e sociais através de grupos
estruturados e preparados. Hoje, na era da globalizagdo e da competi¢ao, precisa-
se, em nosso pais, de empreendedores que acreditem no associativismo, que
percebam e valorizem essa forma de representatividade e se tornem os agentes da
construgcao de uma sociedade de resultados.

Empreendedorismo e associativismo sdo aspectos fundamentais para
transformar o Brasil num pais de primeiro mundo, estabelecendo o desenvolvimento
econdmico através de negécios que possam crescer de forma sustentavel. O Brasil
€ um pais de empreendedores inteligentes e criativos. A prova esta sendo divulgada
pela ultima pesquisa do GEM (Global Entrepreneurship Monitor), entidade que mede
o empreendedorismo em 31 paises de todos os continentes. O relatério aponta o
Brasil como o sexto pais mais empreendedor do mundo, e aponta também que,
durante o ano de 2003, aumentaram o percentual de abertura de negécios pela
percepgao de novas oportunidades vérsus os casos de pura necessidade.

Os empreendedores brasileiros sdo capazes de se conhecerem a si
mesmos, tém grande capacidade de comunicacido e buscam constantemente
conhecimento para inovar. O sistema complexo e burocratico de gestédo do governo
aprovou sentenca de prisdo para os contribuintes que deixarem de recolher
determinados impostos do pequeno mix tributario, o que esta contribuindo, cada vez
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mais para que os empreendedores unam-se de maneira coletiva em defesa dos
seus direitos, para fiscalizar o governo através de um instrumento de grande poder
e alcance que é o associativismo.

O empreendedorismo, organizado através do associativismo, € a mola
propulsora para o desenvolvimento econémico e social, contribuindo para condi¢des
iguais ou similares entre nagbes pobres e ricas. Os empreendedores precisam atuar
em conjunto, em rede, unindo cada vez mais forcas para a mudanga e a conquista
de um Brasil de resultados.Temos que perceber isso, deixar as diferengas de lado e
lutar pelas semelhangas! O associativismo é a bandeira para um Brasil de
resultados.

Estudos realizados por DESER (Departamento de Estudos Soécios
Econdémicos e Rurais) 2002, apresenta alguns itens considerados fundamentais
e que caracterizam um projeto de desenvolvimento sustentavel e solidario:
a) democracia, participagdo e controle social um projeto alternativo de sociedade e
de desenvolvimento deve estar fundamentado na construgdo da democracia como
um valor fundamental e estratégico; b) sustentabilidade, os sistemas produtivos, as
tecnologias e insumos devem ser orientados para a garantia da preservagéo e da
regeneracao dos recursos naturais. Economicamente, significa a garantia de renda,
no minimo suficiente, para a sua reproducédo; c) solidariedade, como um valor
essencial e como estratégia de construgdo. Os projetos de desenvolvimento com
base na competicdo geram a exclusao e as diferencas sociais.

2.1. OS PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS

Os pioneiros de Rochdale, ao fundarem a sua cooperativa de consumo
em 1844, decidiram compilar um conjunto de principios, buscado em multiplos
precursores do cooperativismo, para servirem de base para o seu funcionamento.
Posteriormente, os Congressos da Alianga Cooperativa Internacional em Paris
(1932), Viena (1966), Toquio (1992) e Manchester (1995) os reafirmaram, realizaram
modificagdes e acrescentaram outros. (PINHO, 2004)

Os principios que norteiam a constituicdo de cooperativas foram revistos e
atualizados em atendimento as exigéncias da sociedade moderna, através de
sucessivos congressos realizados. O resultado obtido naquele congresso foi,
primeiramente uma declaragdo a respeito dos valores e da definicdo de sete
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principios cooperativistas, a saber: valores, as cooperativas se baseiam nos valores
de ajuda mutua, responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade.
Seguindo a tradicdo de seus fundadores, seus membros acreditam nos valores
eticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupacio pelos
demais integrantes®; Principios:

Primeiro principio: o livre acesso e adesao voluntaria. As cooperativas sao
organizagdes voluntarias abertas paras todas aquelas pessoas dispostas a utilizar
seus servigcos e dispostas a aceitar as responsabilidades inerentes a sua condigcao
de associado, sem discriminagdo de género, raga, classe social, posi¢cao politica ou
religiosa.

Segundo principio: o controle, a organizacdo e gestdo democratica. As
cooperativas sao organizacbes democraticas controladas pelos seus membros, os
quais participam ativamente da definicdo de suas politicas e na tomada de decisées.
Os homens e mulheres, eleitos para representar a sua cooperativa, respondem por
suas responsabilidades, perante aos associados. Nas cooperativas de base, os
associados tém igual direito de voto (um associado: um voto), sendo que as
cooperativas de outros niveis também devem se organizar com procedimentos
democraticos.

Terceiro principio: a participacdo econdémica dos seus associados. Os
associados contribuem, de maneira equitativa, e controlam, de maneira democratica,
o capital da cooperativa. Pelo menos, uma parte desse capital € propriedade comum
da cooperativa. Usualmente, recebem uma compensacéao limitada, se for possivel
sobre o capital subscrito como condicdo de fazer parte da cooperativa. Os
associados contribuem com a cooperativa, distribuindo as sobras existentes
prioritariamente da seguinte maneira: no desenvolvimento da cooperativa através da
criacdo de reservas, as quais, pelo menos uma parte, deve ser indivisivel,
beneficiando os associados em proporgéo as suas transagdes com a cooperativa; e
no apoio a outras atividades da cooperativa, segundo a decisdo da assembléia dos
associados.

Quarto principio: autonomia e independéncia. As cooperativas sao
organizagdes autbnomas, de ajuda mutua controlada por seus associados. Caso

entrem em acordo com outras organizagdes (inclusive governos) ou busquem capital

* Todos os textos em destaque desta parte foram retiradas da Declaracion sobre la Identidad Cooperativa do
Congresso da Alianga internacional de Manchester, Inglaterra, de 23 de setembro de 1995.(RECH, 2000).
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de fontes externas, devem realizar estas iniciativas somente na medida em que
possa assegurado o controle democratico por parte dos associados, mantendo a
autonomia da cooperativa.

Quinto principio: educagdo, capacitagdo e informagéo. As cooperativas
devem oferecer educagéo e capacitagdo aos seus associados, a seus dirigentes
eleitos, gerentes e empregados, de tal maneira que contribuam eficazmente no
desenvolvimento de suas cooperativas. As cooperativas informam, também, ao
publico em geral, sobre a natureza e os beneficios do cooperativismo.

Sexto principio: cooperagdo entre as cooperativas. As cooperativas
servem os seus associados e fortalecem o movimento cooperativista trabalhado de

" maneira conjunta por meio de estruturas locais (centrais), regionais (federacgodes),

nacionais (confederagoes) e internacionais.

Sétimo principio: compromisso com a comunidade. A cooperativa trabalha
para o desenvolvimento sustentavel da comunidade através de politicas definidas
por seus associados. A cooperativa sempre deve ter uma relagao muito préxima com
a comunidade em que se encontra. Ela, ao mesmo tempo em que tem, como centro,
o beneficio dos seus socios, deve irradiar o seu principio da cooperagao para que a
sociedade que ela propée da participagao, da igualdade e da justica, também esteja

presente e disponivel para todos.
2.2. ASSOCIAGAO OU COOPERATIVA

Quando surgem as primeiras duvidas na criagéo ou fundagéo de uma
cooperativa, o que & melhor para um grupo de trabalhadores, & fundar uma
associagéo ou partir direto para a cooperativa? Para sanar estas dividas, € que se
faz necessario entender que existem vantagens para uma e outra®. Praticamente,
ambas tém as mesmas vantagens e problemas em relagdo aos impostos e taxas. O
que as diferencia, fundamentalmente, é o retorno das sobras, a remuneragao dos
diretores e participagdo no patriménio que ocorre nas cooperativas e nao nas

associagoes.

® Conferir aos quadros comparativos entre associago, cooperativa, sindicatos e microempresas — anexo I
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Na cooperativa, o sécio € dono de pelos menos parte do patriménio. Junto
com os demais socios, &€ claro mas ele tem a sua parte. Inclusive, quando ele se
retira da cooperativa, ele recebe a sua participagéo nas quotas-partes corrigidas..

Na associagdo, o patriménio & integraimente da associagdo e nao dos
socios. Quando alguém sai, ndo recebe a sua parte. Em caso de dissolugao,
enquanto na cooperativa, parte do capital (0 que corresponde as quotas) pode ser
retornado aos socios; na associagao todo o patriménio deve ser destinado a outra
entidade semelhante; na cooperativa, os diretores sdo remunerados mediante
retiradas pré-labore e adicionais; na associagao, eles ndo podem ser remunerados
por seus cargos.

Na cooperativa, os ganhos financeiros obtidos, em operag¢des de compras
e vendas, ou de outras atividades e servigos, apés o desconto dos fundos
obrigatérios, tanto podem integralizar o capital como podem retornar aos sécios,
mediante distribuicdo das sobras em fim de exercicio financeiro.

Na associagao, caso haja sobras, estas devem ser inteiramente aplicadas
nos objetivos da entidade e nao podem ser distribuidas aos associados. A
associagao tem objetivos mais amplos e, portanto, menos definidos, enquanto que a
cooperativa se dedica, especificamente, a integrar pessoas na busca de melhoria de
vida, na solugao de problemas econémicos ou sociais. |

No caso das cooperativas, para seu éxito, exige-se uma certa estabilidade
econdmica dos sdocios, uma produgao constante para permitir que a cooperativa atue
permanentemente, garantindo mercado, cumprindo 0os seus compromissos € uma
competéncia administrativa de gestdo muito maior que nas associagdes.

Em se tratando de discutir apenas rumos, caminhos, alternativas, ou
prestacéo de servigos que nao envolvam participacdo econémica dos beneficiados,
o ideal é a associacdo. Quando avanga e se busca, além daquilo, organizar
recursos, desenvolver servicos especificos em que exista participagdo econdémica
dos socios e se pensa em capitalizagéo, entdo a cooperativa € sem duvida a mais

aconselhavel.
2.2.1. TIPOS DE ASSOCIAQOES

Podem-se encontrar diversas formas de associativismo, das quais

seguem exemplos de algumas: filantropicas, sem fins lucrativos de moradores, séo
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as que visam ao bem comum dos moradores do bairro de pais e mestres, estao
unidos com um mesmo ideal, o aprendizado do filho/aluno de defesa da vida: lutam
com a finalidade de estabilizar a igualdade humana; culturais, desportivas e sociais,
desenvolvimento social do ser humano de consumidores: visam a ajudar
mutuamente de classe, lutam por igualdade social de trabalho: lutam por igualdade
salariais mais justas; centrais de compras, servigos, vendas: visam a assisténcia e
ao bem-estar da sociedade; ambientais, ecoldgicas etc., visam a defesa do meio

ambiente.
2.2.2. PONTOS FORTES DO ASSOCIATIVISMO

Serao discriminados, a seguir, os pontos fortes do associativismo: a)
Uniao, os empresarios sdo desunidos e agem individualmente, a rede associativista
proporciona uma unido capaz de fazé-los pensar coletivamente e permite uma troca
de experiéncias que os faz crescer no conjunto; b) Aculturamento, ha um ganho
significativo na cultura empreendedora da grande maioria dos empresarios que
participam de uma rede associativista; c) Compras conjuntas, a realizagdo de
compras conjuntas em grandes quantidades proporciona, aos empresarios, maiores
poderes de barganha e acesso a grandes fornecedores, disponiveis, até entao,
através de empresas atacadistas; d) Marca, a utilizagdo de uma marca forte na
fachada do estabelecimento € um avango e um dos pontos mais importantes de uma
rede, a marca associa o negécio a rede, cujo conceito, bem trabalhado na midia,
proporciona retornos satisfatérios; e) Capacitagdo, os empresarios e seus
funcionarios atendem ao apelo para se capacitar, a fim de enfrentarem a
concorréncia impiedosa das grandes empresas, isso proporciona melhoras
significativas na gestdo do negécio, na qualidade de trabalho e no atendimento
aos clientes; f) Lucratividade, o aumento no faturamento, gragas aos beneficios
proporcionados pela rede, os resultados com o desenvolvimento de produtos
similares, sem esquecer da qualidade e a aplicagdo de melhores margens de
comercializacdo, fazem com que as empresas apresentem um aumento
consideravel de sua lucratividade; g) Parcerias, as agbes conjuntas com
fornecedores e distribuidores possibilitam a realizagao de campanhas de promocéo,
com precos menores do que os demais estabelecimentos ndo associados, a parceria

com uma financeira, com juros e taxas menores, proporciona atratividade aos
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consumidores para compras financiadas, ao mesmo tempo em que propicia um
custo operacional menor para a empresa; h) Conceito de Loja, as
recomendacdes da rede quanto aos aspectos de apresentacdo das lojas tém
proporcionado uma melhoria no conceito de loja dos empresarios associados. Essas
recomendagbes vao desde uma fachada, um /layout apropriado, até a
informatizacdo, passando por uniformizagao e aparéncia pessoal dos funcionarios;
i) Patrocinio, varias sdo as redes que desenvolvem boas parcerias com os
fornecedores e obtém, com isso, patrocinio para seus eventos, promogées,
fachadas, melhorias no ponto de vendas, etc; j) Aumento de competitividade,
comprando bem e barato, melhorando seu mix de produtos, entendendo as
necessidades de seus clientes, capacitando-se gerencialmente, treinando sua
equipe e organizando melhor seu estabelecimento, os empresarios de uma rede

associativista tornam-se mais competitivos.
2.2.3. PONTOS FRACOS DO ASSOCIATIVISMO

Serdo descriminados a seguir os pontos fracos do associativismo,
assim descreveu Nascimento (2000): a) Ansiedade, os empresarios querem ver os
resultados imediatamente. E necessario um tempo de maturagdo para a
consolidagdo do grupo. Deter essa ansiedade é uma tarefa importante para o
sucesso da rede. b) Qualidade dos associados, as redes que privilegiam a
quantidade em vez da qualidade na selegao de seus associados vao se ressentir, no
futuro, de que a participagdo desses ndo é tdo intensa quanto se desejava, a
mentalidade individualista, a inadimpléncia, a resisténcia as mudangas € o
descumprimento das normas fazem-se presentes nessas redes e contribuem para
desmotivar os que estdo se empenhando para o sucesso da unido; c) Disparidade
de faturamento a existéncia de grandes, médios e pequenos estabelecimentos, em
uma mesma rede, tem dificultado as agdes conjuntas, principalmente quando existe
rateio dos custos. Recomenda-se que o grupo seja formado por empresas que
possuam portes parecidos, para que as agdées propostas possam ser assimiladas e
realizadas sem prejuizo. E importante que se tenha em mente que a uniao deve
ser feita para ajudar e ndo para prejudicar; d) Recursos financeiros escassos,
muitos associados ressentem-se da falta de recursos financeiros e, por essa razzo,

nao conseguem investir em sua loja e acompanhar a evolugdo do grupo
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associativista, causando, conseqiientemente, um desgaste na imagem da rede; e)
Falta de habilidade para decisbes em conjunto todos nés elogiamos a
democracia, porém, no dia-a-dia das empresas, a autocracia impera. Ao participar
de um grupo, o empresario deve saber que é necessario acatar a decisao da maioria
e que suas idéias, quando colocadas, deverdao ser bem fundamentadas, para que
possam ser aceitas; f) Especular sobre as negociagbées; um dos maiores
problemas que ocorre nas redes constituidas € o de um associado querer levar
vantagem sobre os demais. Fatos assim acontecem por sugestdo dos proprios
vendedores, que procuram aliciar para desestruturar o grupo. E importante saber
que, mais cedo ou mais tarde, isso chegara ao conhecimento de todos e,

provavelmente, esse associado sera excluido da associagéao.
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3. METODOLOGIA

A Associagao, alvo deste estudo e realizagdo do estagio, foi a ACIACAR -
Associacdao Comercial, Industrial e Agropecuaria de Carmo do Rio Verde, fundada
em 11 de novembro de 2003, situada na Avenida Cel. José Teodoro n° 53, Centro,
sendo composta de 43 associados. Sua diretoria &€ formada por presidente, 1° vice-
presidente, 2° vice-presidente, 1° e 2° secretarios e 1° e 2° tesoureiros, 0 seu atual
presidente € o senhor Olavo Alves Cardoso e o diretor financeiro, o senhor
Sebastido Preto Filho.

A ACIACAR ¢é filiada, em nivel estadual, a FACIEG — Federagdo das
Associacdes Comerciais e Industriais do Estado de Goias, e a nivel nacional a
CACB - Confederagdo das Associagbes Comercias do Brasil. A tabela de
mensalidade é variavel quanto ao numero de funcionarios, sendo que o valor

maximo é de R$ 65,00 (vide tabela abaixo):

PORTE DOS ASSOCIADOS N° DE EMPREGADOS (%) VALOR (R$)

Sécio contribuinte 20 13,00
Auténomo 30 19,50
Classe 01 de 01a05 40 26,00
Classe 02 de 05a 10 50 32,50
Classe 03 de11a20 60 39,00
Classe 04 de21a50 70 45,50
Classe 05 acima de 50 100 65,00

Foi realizado uma pesquisa de cunho de estudo exploratério, para
aprofundar a necessidade e descobrir quais os fatores que dificultavam, aos
proprietérios de pequenos supermercados, minibox a se reunirem e, juntos,
formarem uma associagdo de pequenos supermercados na cidade de Carmo do Rio
Verde.

“A pesquisa procura explicar um problema a partir das referéncias teéricas
que busca conhecer e analisar as contribuices culturais ou cientificas do passo
existente sobre um determinado assunto”. (SEVERINO, 2002, p. 162).

Segundo Samara e Barros (2002),
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e estudo exploratério, tem como principal caracteristica a informalidade, a
flexibilidade e a criatividade e neles procura-se obter um primeiro contato
com a situagéo a ser pesquisada ou um melhor conhecimento sobre o
objeto em estudo levantado e hipéteses a serem confirmadas. Os estudos
exploratérios séo realizados a partir de dados secundarios (ja disponiveis);
conversas informais com pessoas especializadas no assunto de interesse e
estudos de casos selecionados, em que se incluem também pesquisas ja
realizadas.

GIL (1995,p. 44), define este tipo de estudo como a

pesquisa exploratéria tem como objetivo proporcionar mais familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir
hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o

aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicdes.

Como instrumento de coleta de dados as técnicas de entrevistas aberta e
participativas, porque este método é o mais adequado e mais indicado para este tipo
de trabalho. Antes dessa entrevista, foi feito um levantamento de dados do estatuto
e livros de ata de todas as reuniées da ACIACAR - Associagao Comercial, Industrial
e Agropecuéaria de Carmo do Rio Verde, para, assim, obterem-se os subsidios
necessarios para elaborar as entrevistas e questionarios.

Segundo Lakatos e Marconi (2001, p. 195)

a entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informagdes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversacédo de natureza profissional. E um procedimento utilizado na
investigacéo social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagnéstico
ou no tratamento de um problema social.

Apés a coleta dos dados, realizada de acordo com os procedimentos
indicados acima, os dados foram elaborados e classificados de forma sistematica.
Antes de serem analisados e interpretados, eles foram selecionados (examinado
minuciosamente), codificados (usado-se a técnica operacional para categorizar cada

um).
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4. RESULTADOS

Mediante o que foi pesquisado (no total 20 amostras), foi possivel se
adquirirem os seguintes resultados sobre a viabilidade da criagdo de uma

Associacao de Supermercados na cidade de Carmo do Rio Verde:

1. Vocé ja participou de alguma Associagao?
Questao 1: Nesta questdo, 90% dos entrevistados disseram que nado, que nunca

participaram de nenhuma associagao; 10% disseram que sim.

1001

80-

601 @sim

ENao

40+

20+

0-
Vocé ja participou de alguma Associa¢ao?

FONTE: Pesquisa autor/2005.

2. Vocé tem conhecimento de como funciona uma Associagio?

Questao 2: Quanto a esta pergunta, 75% disseram que nao tém conhecimento do
funcionamento de nenhuma associagdo neste sentido, 25% disseram que ja
conhecem algumas associagoes.

75% 25%

ESim
ENao

Vocé tem conhecimento de como funciona uma
Associagao?

FONTE: Pesquisa autor/2005.
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3. Vocé acha que a formagao de uma Associacao de Pequenos Supermercados

traria alguma vantagem?

Questao 3: Referente a esta pergunta, 80% disseram que sim, pois poderiam

ajudar, ndo somente os donos de supermercados mas também os seus clientes, e

acrescentaram, que ela nao seja apenas criada no papel e sim colocada em pratica;

10% disseram que é muito dificil de funcionar, e 10% nao quiseram dar sua opiniao.

80% 10% 10%

80
60

40+
20

04
Vocé acha que a formagdo de uma Asociagao
de Pequenos Supermercados traria alguma
vantagem?

FONTE: Pesquisa autor/2005

O Sim
ENao
[ONao deram opiniao.

4. Vocé acha que seria viavel a formagcao de uma Associacao de Pequenos

Supermercados?

Questao 4: Nesta questdo 80% dos entrevistados disseram que sim, pois a sua

criacdo seria muito importante, uma vez que, ajudaria, ndo sé os donos de

supermercados, mas que poderia influenciar, e muito, em outros setores do

comeércio na cidade de Carmo do Rio Verde; 10% disseram que ndo e 10% nao

quiseram dar sua opiniao.

80% 10% 10%

Vocé acha que seria viavel a formacgao dessa
Associagdo de Pequenos Supermercados?

FONTE: Pesquisa autor/2005.

ESim
HENao
CONao deram opiniao.
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5. Aos problemas descriminados abaixo, quais, na sua opiniao, atrapalhariam a
formacao dessa Associagao?

Questao 5: Quanto aos problemas, 40% disseram que desconhecem este tipo de
Associagao; 20% disseram que a falta de vontade € muito grande entre os donos de
supermercados, e falta incentivo; 10% responderam que a desconfianga dentro do
grupo de donos de supermercados é grande; 10% disseram que falta um lider para
colocar em pratica; 10% disseram que nao traria nenhum beneficio, s6 complicagéo;

10% que ja se reuniram uns com os outros e nao otiveram sucesso.

40%  20% 10% 10% 10% 10%

E Desconhecem o assunto.

H Faltade vontade.

[ODesconfianga

OFalta de liderancga.

l Nao traria beneficios

Aos problemas descriminados abaixo, quais na
sua opinido, atrapalhariam a formacgao dessa
Associagao?

O Outras experiéncias
fracassadas.

FONTE: Pesquisa auto/2005

6. Vocé estaria disposto a participar dessa Associacao?
Questao 6: Quanto a esta pergunta, 85% disseram quem sim, que estariam
dispostos a participar; 10% disseram que nao pois nao acreditam na criagdo da

mesma; 5% nao quiseram se inteirar do assunto e ndo deram a sua opiniao.

85% 10% 5%

ESim
ENao
OO Nao deram opinido.

Vocé estaria disposto a participar dessa Associagdo?

FONTE: Pesquisa autor/2005



;3

®

(./

41

4.1. ANALISE DOS RESULTADOS

Pode-se observar que, de acordo com a tabulagao dos resultados obtidos,
que existe ainda alguma resisténcia, como foi observada na pergunta de numero
quatro, onde se faz necessario trabalhar estes 10% de resisténcia, quanto ao
descrédito na futura associagdo, mas também pode-se observar que grande parte
dos donos de supermercados estdo muitos interessados e acreditam na criagao e
fundacdo da associacdo, e estdo dispostos a ajudar, pois eles acham que esta
associacao podera ajuda-los a conseguir novas oportunidades para se estruturarem
melhor no mercado competitivo. E, com a criagao desta Associagao, eles terdo seus
direitos reivindicados e, sendo assim, melhorar a qualidade de atendimento e
também uma grande viabilidade de se organizarem melhor, para poderem atender
melhor aos seus clientes em questido de poder-se-4 pre¢o e prazo, e, assim

manterem e conquistarem novos clientes.
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5. CONCLUSAO

Pode-se concluir que o cooperativismo permite que a sociedade,
principalmente os associados, se apropriem de uma parcela expressiva de
beneficios antes transferidos para grupos concentrados em fungédo das
caracteristicas dos mercados, tanto de fatores quanto de produtos, com estruturas
invariavelmente oligopolistas e monopolistas. Nesses mercados, as cooperativas
propiciam grandes beneficios aos seus associados que podem ser traduzidos das
mais variadas formas, evidentemente, a partir na analise parte. Nas cooperativas de
compra em comum, precos menores. i

Com a cooperativa, amplos objetivos devem ser alcancados a partir das
aspiragbes puramente econdmicas dos seus associados que se mesclam as
aspiracdes sociais. Embora nao fique claro aos seus integrantes, que tém apenas
motivagdes pessoais no inicio do processo, é a educagéo e a informagéo qualificada
que serdo os elementos impulsionadores para que a cooperacao, via cooperativa,
atinja estagios importantes de desenvolvimento qualitativo.

Assim, o comportamento racional, que é entendido pelo desejo das
pessoas melhorarem suas condigdes de vida, deve-se juntar ao comportamento
solidario para que, simultaneamente, sejam alcancados objetivos redistributivos,
melhoria dos mercados e do bem-estar individual com a pratica democratica.

Conclui-se, neste trabalho, que as praticas associativistas, existentes em
seus diversos setores, sao espégos em potencial de construgdo do agir
comunicativo, de resisténcia 8 hegemonia do sistema e de completa colonizagéo do
mundo da vida.

Como na teoria do ponto socialista, os donos de supermercados véem, no
cooperativismo, a formula a ser aplicada como meio de sobrevivéncia diante das
grandes redes de supermercados (capitalistas).

Sendo assim, com a unido do grupo dos donos de supermercados, sera
possivel implantar a Associagéo de Supermercados na cidade do Carmo do Rio
Verde. Pode-se dizer que no inicio sera um pouco dificil, mas o grupo estando
interessado e consciente de que sera necessario muito empenho e dedicacao,

muito em breve este sonho sera concretizado.
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ANEXO |

ASSOCIAGAO

COOPERATIVA

1. DEFINICAO LEGAL

SOCIEDADE CIVIL SEM FINS LUCRATIVOS

SOCIEDADE CIVIL/COMERCIAL SEM FINS LUCRATIVOS

2. OBJETIVOS

-PROMOVER A IMPLEMENTACAO E A DEFESA DOS
INTERESSES DOS SEUS ASSOCIADOS

-INCENTIVAR A MELHORIA
PROFISSIONAL E CULTURAL
INTEGRANTES

TECNICA,
DOS SLEUS

-VIABILIZAR E ~DESENVOLVER A  ATIVIDADE
PRODUTIVA DOS SEUS ASSOCIADOS

-TRANSFORMAR BENS, ATUANDO EM NIVEL DE
MERCADO

- ARMAZENAR E COMERCIALIZAR

-DAR ASSISTENCIA TECNICA E EDUCACIONAL AOS

ASSOCIADOS

3. AMPARO LEGAL

-CONSTITUICAO (ART. 5°
-CODIGO CIVIL

-CONSITUICAO (ART. 5%
-CODIGO CIVIL
-LEI 5.764/71

4. NUMERO MiNIMO DE PESSOAS

-MINIMO DE DUAS PESSOAS

-MINIMO DE 20 PESSOAS QUE EXERCAM ATIVIDADES
AFINS
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SINDICATO

| MICROEMPRESA

1. DEFINICAO LEGAL

SOCIEDADE CIVIL/SINDICAL SEM FINS

LUCRATIVOS

SOCIEDADE COMERCIAL, COM RECEITA BRUTA ANUAL
IGUAL OU INFERIOR A 120 MIL REAIS (COM ALGUMAS
RESTRICOES PREVISTAS EM LEI)

2. OBJETIVOS

-EXERCER ATIVIDADE DE REPRESENTACAO DA
CATEGORIA

-PROMOVER o) ESTUDO, DEFESA E
COORDENACAO DOS INTERESSES SOCIAIS,
ECONOMICOS E PROFISSIONAIS DOS QUE
EXERCEM A MESMA ATIVIDADE OU PROFISSAO
-PARTICIPAR E CELEBRAR CONVENCOES OU
CONTATOS COLETIVOS DE TRABALHO

-REALIZAR ATIVIDADES MERCANTIS, DE QOMERCIO
OU INDUSTRIA, DE INTERESSE DOS SEUS SOCIOS.

3. AMPARO LEGAL

-CONSTITUICAO (ART. 5° -CODIGO COMERCIAL
-CLT (DEC.-LEI 5452/43) -LEI 7.256/84
-LE19.317/96
-LE| 8.864/94
4. NUMERO MiNIMO DE PESSOAS
- NUMERO SUFICIENTE PARA PREENCHIMENTO |-UMA PESSOA
DOS CARGOS DA DIRETORIA
ASSOCIAGCAO COOPERATIVA

5. INDICAGOES PARA CONSTITUICAO E REGISTRO

-DISCUGAO E ELABORAGAO DOS ESTATUTOS.
APROVACAO

-ELEIGAO DA DIRETORIA

-ATA DE CONSTITUICAO

-REGISTRO DOS ESTATUTOS E ATA NO CARTORIO
DE REGISTRO DE PESSOAS JURIDICAS DA
COMARCA

-CNPJ NA RECEITA FEDERAL

-ABERTURA DE LIVROS: ATA E CAIXA

-REGISTRO NO INSS E NO MINISTERIO - DO
TRABALHO

-DISCUSSAO E ELABORACAO DOS ESTATUTOS.
APROVACAO

-ELEIGAO DE DIRETORIA

-ATA DE CONSTITUICAO

-SUBSCRICAO DAS QUOTAS-PARTES
-ENCAMINHAMENTO DA DOCUMENTAGCAO A JUNTA
COMERCIAL DO ESTADO

-ABERTURA DE CONTA BANCARIA E OUTRAS
PROVIDENCIAS:

INSS — MINISTERIO DO TRABALHO - ALVARA DA
PREFEITURA

SINDICATO

MICROEMPRESA

5. INDICAGOES PARA CONSTITUIGAO E REGISTRO

-DISCUCAOQ E ELABORACAO DOS ESTATUTOS.
APROVACAO

-ELEICAO DA DIRETORIA

-ATA DE FUNDACAO

-REGISTRO DA ATA DE ESTATUTOS NO CARTORIO
DE REGISTRO DE PESSOAS JURIDICAS DA
COMARCA

-ENCAMINHAMENTO DA DOCUMENTACAO AO

-PREENCHER FORMULARIO DE BUSCA, CONTRATO
SOCIAL, REQUERIMENTO PADRAO DA JUNTA
COMERCIAL, DECLARAGCAO DE MICROEMPRESA,
FICHA CNE, FICHA, FICHA DE INSCRICAO NO CNPJ
MODELO |

-PAGAR NO BANCO AS TAXAS DE BUSCAS, TCEC
(COD. 167) E DARF (COD. 6621)

-DIRIGIR-SE A JUNTA COMERCIAL COM ESSES

ARQUIVO DE ENTIDADES SINDICAIS BRASILEIRAS

DOCUMENTOS E COMPROVANTES E MAIS FOTOCOPIA
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DO MINSTERIO DO TRABALHO

| -CNPJ NA RECEITA FEDERAL

-ABERTURA DOS LIVROS E REGISTROS COMO A
ASSOCIACAO E A COOPERATIVA

DE CPF E RG DOS SOCIOS

-POSTERIORMENTE IR A SECRETARIA DA FAZENDA
COM A DOCUMENTACAO REGISTRADA NA JUNTA E
MAIS A DECLRACAO CADASTRAL DECA, LIVRO MOD. |
(INDUSTRIA) OU 1A gCOMERCIO) E NOVA FOTOCOPIA
DO CPF E RG DOS SOCIOS

-FINALMENTE, NA PREFEITURA, APRESENTAR A GUIA
DE IINSC. GDC (CCM) JA PREENCHIDA, TODA A
DOCUMENTAGAO RESGISTRADA NA JUNTA
COMERCIAL, NOVA COPIA DO C°F E RG DOS SOCIOS E
COPIA DA SITUACAO ATUAL DO IPTU

6. PONTOS ESSENCIAIS NOS ESTATUTOS

1. NOME DA ENTIDADE

2.SEDE E A RESPECTIVA COMARCA (FORO)
3.FINALIDADES '

4SE OS ASSOCIADOS RESPONDEM PELAS
OBRIGAGOES DA ENTIDADE

5.QUEM RESPONDE PELA ENTIDADE

6.TEMPO DE DURAGAO

7.COMO SAO MODIFICADOS OS ESTATUTOS
8.COMO E DISSOLVIDA A ENTIDADE

9.EM CASO DE DISSOLUGAO, PARA QUEM VAI O
PATRIMONIO

1. NOME, TIPO DE ENTIDADE, SEDE E FORO
2.AREA DE ATUACAO

3.DEFINICAO DO EXERCICIO SOCIAL E DO BALANGO
GERAL

4.0BJETIVOS SOCIAIS

5.ENTRADA E SAIDA DOS ASSOCIADOS
6.RESPONSABILIDADE LIMITADA OU ILIMITADA DOS
ASSOCIADOS

7.FORMACAO, DISTRIBUICAO E CONDICOES DE

RETIRADA DO CAPITAL SOCIAL
8.ESTRUTURA DIRETIVA E QUEM RESPONDE
JURIDICAMENTE

9.PRAZO DO MANDATO DOS DIRIGENTES, DO
CONSELHO FISCAL E PROCESSO DE SUBSTITUICAO
10.CONVOCAGAO E FUNCIONAMENTO DA ASSEMBLEIA
GERAL

11.DISTRIBUICAO DAS SOBRAS E RATEIO DOS
PREJUIZOS

12.CASOS E FORMAS DE DISSOLUGAO

13.PROCESSO DE LIQUIDAGAO

14MODO E PROCESSO DE ALTERAGAO OU
ONERACAO DE BENS IMOVEIS

15.REFORMA DOS ESTATUTOS

16.DESTINO DO PATRIMONIO NA DISSOLUGCAO OU
LIQUIDACAO

7. FORMACAO DE PATRIMONIO

-NAO POSSUI CAPITAL SOCIAL. SEU PATRIMONIO
E FORMADO POR DOAGOES, FUNDOS E
RESERVAS. A INEXISTENCIA DE CAPITAL SOCIAL
CONSTITUIDO DIFICULTA A OBTENGAO DE
FINANCIAMENTOS JUNTO AS INSTITUICOES
FINANCEIRAS

-POSSUI CAPITAL SOCIAL, QUE, SOMADO AO
IMOBILIZADO (FUNDOS, BENS IMOVEIS E IMOVEIS)
FACILITA A OBTENCAO DE CREDITO JUNTO AS
INSTITUIGOES FINANCEIRAS

-O CAPITAL SOCIAL E CONTITUIDO POR APORTES DOS
ASSOCIADOS (QUOTAS-PARTES) OU, EM PARTE,
COMO O RESTANTE DO PATRIMONIO, PODE SER
CONSTITUIDO POR DOACOES, EMPRESTIMOS E
PROCESSOS DE CAPITALIZACAO

SINDICATO

MICROEMPRESA

6. PONTOS ESSENCIAIS NOS ESTATUTOS

1. NOME DO SINDICATO

2.DEFINICAO DA ENTIDADE

3.SEDE E FORO

4.BASE TERRITORIAL

5.FINALIDADES

6.SE OS ASSOCIADOS RESPONDEM PELAS
OBRIGACOES DA ENTIDADE

7.COMO E CONVOCADA A ASSEMBLEIA GERAL
8.MANDATO DA DIRETORIA

9.QUEM RESPONDE PELA ENTIDADE

NAO POSSUI ESTATUTOS

O SEU REGISTRO E FEITO ATRAVES DE FORUMLARIO
PADRAO PARA FIRMA INDIVIDUAL OU CONTRATO
SOCIAL QUANDO HA MAIS DE UMA PESSOA NA
SOCIEDADE

O CONTRATO SOCIAL DEVERA OBRGIATORIAMENTE
CONTER:

1.NOME E IDENTIFICACAO DA EMPRESA E DOS SEUS
SOCIOS (AO FINAL DO NOME DA MICCROEMPRESA,
ACRESCENTAR ME)
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10.CONVOCAGAO E DIVULGAGAO DAS ELEICOE§
11.QUEM DECIDE SOBRE OS LOCAIS DE VOTACAO
12.TEMPO DE DURAGAO DA ENTIDADE ~
13.FORMA E POSSBILIDADE DE REMUNERACAO
DOS DIRIGENTES

14.COMO E DISSOLVIDA A ENTIDADE E,
NESTECASO, O DESTINO DO PATRIMONIO
15.COMO SAO MODIFICADOS SO ESTATUTOS

2.PARTICIPACAO FINANCEIRA NA CONSTITUICAO DO
CAPITAL SOCIAL

3.A SEDE E FORO DA EMPRESA

4.0BJETIVOS

5.DURACAO )

6.ENTRADA E SAIDA DE SOCIOS |
7.RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS E MODO DE
ADMINISTAR ‘

8.DISTRIBUICAO DOS LUCROS

9.FORMA DE DISSOLUCAO

7. FORMAGAO DE PATRIMONIO

-NAO POSSUI CAPITAL SOCIAL. SEU PATRIMONIO
E FORMADO ATRAVES DE RECURSOS
ARRECADADOS COoM MENSALIDADES,
CONTRIBUICAO SINDICAL, TAXA CONFEDERATIVA,
PRESTACAO DE SERVICOS E DOACOES
DIVERSAS

E CONSITUIDO PELA PARTICIPACAO FINANCEIRA,
MOBILIARIA E IMOBILIARIA DOS SOCIOS, DOAGOES,
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS, ALEM DA
CAPITALIZAGAO NAS OPERAGOES MERCANTIS.

8. REPRESENTAGAO LEGAL

-PODE REPRESENTAR 0OS ASSOCIADOS EM
ACOES COLETIVAS DE SEUS INTERESSES.

-PODE REPRESENTAR OS ASSOCIADOS EM ACOES
COLETIVAS DE SEUS INTERESSES.

9. AREA DE AGAO

-A SUA AREA DE ATUAGCAO E APENAS LIMITADA
PELOS SEUS OBJETIVOS

-A SUA AREA DE AGAO E APENAS LIMITADA PELOS
SEUS OBJETIVOS

10. ATIVIDADES MERCANTIS

-PODE OU NAO COMERCIALIZAR

-REALIZA ATIVIDADE DE COMERCIO DIRETAMENTE

11. OPERAGCOES FINANCEIRAS

-PODE REALIZAR OPERAGCOES FINANCEIRAS E
BANCARIAS USUAIS, MAS NAO TEM COMO
FINALIDADE E NEM REALIZA OPERACOES DE
EMPRESTIMOS OU AQUISICOES COMO O
GOVERNO FEDERAL

-NAO E BENEFICIARIA DE CREDITO RURAL

-REALIZA OPERAGOES FINANCEIRAS E BANCARIAS
USUAIS E PODE REALIZAR OPERAGOES DE EGF
(EMPRESTIMOS DO GOVERNO FEDERAL), AS QUAIS
FACILITAM AS SUAS OPERAGCOES DE AQUISICOES DE
PRODUTOS DO QUADRO SOCIAL

-AS COOPERATIVAS DE PRODUTORES RURAIS SAO
BENEFICIARIAS DO CREDITO RURAL

12. RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

-0S ADMINISTRADORES PODEM SER
RESPONSABILIZADOS POR SEUS ATOS QUE
COMPROMETEM A VIDA DA ENTIDADE

-0OS SOCIOS NAO RESPONDEM  PELAS
OBRIGAGCOES ASSUMIDAS PELA ENTIDADE

-A RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS ESTA LIMITADA
AO MOTANTE DE SUAS RESPECTIVAS QUOTAS-
PARTES, A NAO SER QUE OS ESTATUTOS
DETERMINEM  DIFERENTEMENTE. QUANDO OS
ESTATUTOS DETERMINAM A RESPONSABILIDADE
ILIMITADA OS SOCIOS PODEM RESPONDER COM O
SEU PATRIMONIO

13. REMUNERAGAO DOS DIRIGENTES

-OS DIRIGENTES NAO SAO REMUNERADOS PELO
EXERCICIO DE SUAS FUNGOES RECEBENDO
APENAS REEMBOLSO DE SUAS DESPESAS
REALIZADAS NO DESEMPENHO DO SEU CARGO

-OS DIRIGLENTES SAO REMUNDERADOS POR MEIO DE
RETIRADS MENSAIS PRO-LABORE, DEFINIDAS PELA
ASSEMBLEIA
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SINDICATO

MICROEMPRESA

8. REPRESENTAGAO LEGAL

-PODE REPRESENTAR TODA A RESPECTIVA
CATEGORIA, MESMO OS NAO-SOCIOS EM
QUESTOES TRABALHISTAS. NAS DEMAIS ACOES,
SEJAM COLETIVAS OU INDIVIDUAIS, PODE
REPRESENTAR TODOS OU QUALQUER UM DOS
ASSOCIADOS

-O DETENTOR DO MAIOR CAPITAL OU O ELEITO ENTRE
SEUS INTEGRANTES REPRESENTA A SOCIEDADE MAS
NAO OS DEMAIS SOCIOS INDIVIUALMENTE, A NAO SER
QUE INSTRUMENTO LEGAL O AUTORIZE

9. AREA DE AGAO

-A SUA AREA DE ATUAGAO E ILIMITADA, MAS NAO
PODE HAVER MAIS DE UM SINDICATO COM A
MESMA BASE DE REPRESENTAGCAO NO MESMO
TERRITORIO

-A SUA AREA DE AGAO E APENAS LIMITADA PELO
AMBITO DE SUAS ATIVIDADES

10. ATIVIDADES MERCANTIS

-A CLT PROIBE A ATIVIDADE ECONOMICA

-TEM COMO FINALIDADE REALIZAR ATIVIDADES
MERCANTIS

11. OPERAGCOES FINANCEIRAS

-PODE REALIZAR OPERACOES FINANCEIRAS E
BANCARIAS USUAIS, MAS NAO TEM
AUTORIZACAO PARA REALIZAR OPERACOES DE
ECF E AGF, E NEM E BENEFICIARIA DE CREDITO
RURAL

-REALIZA OPERACOES FINANCEIRAS E BANCARIAS
USUAIS

12. RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

-IGUAL A ASSOCIAGAO

-OS SOCIOS RESPONDEM, NO LIMITE DE SUA
PARTICIPACAO NO CAPITAL DA MICROEMPRESA, A
NAO SER QUE O CONTRATO DETERMINE
DIFERENTEMENTE, OU NOS CASOS DE FRADE OU
DOLO

13. REMUNERAGAO DOS DIRIGENTES

-OS DIRIGENTES PODEM SER REMUNERADOS
POR RETIRADAS MENSAIS PRO-LABORE, QUANDO
DEIXAREM DE SE DEDICAR A SUA ATIVIDADE
PRODUTIVA USUAL, CORRESPONDENTES A
IMPORTANCIA DA REMUERACAO NA PROFISSAO
RESPECTIVA

-0S SOCIOS INTEGRANTES DA DIREGAO DA
MICROEMPRESA REALIZAM RETIRADAS MENSAIS
PRO-LABORE PELO EXERCICIO DO CARGO

14. DESTINO DO RESULTADO FINANCEIRO

-NAO HA RATEIO DE SOBRAS DAS OPERACOES
FINANCEIRAS ENTRE OS SOCIOS. QUALQUER
SUPERAVITE FINANCEIRO DEVE SER APLICADO
EM SUAS FINALIDADES

-HA RATEIO DE SOBRAS OBTIDAS NO EXERCICIO
FINANCEIRO, DEVENDO, ANTES, A ASSEMBLEIA
DESTINAR PARA OS FUNDOS DE RESERVA E
EDUCACIONAL (RETENCAO OBRIGATORIA DE 10 E 5%
RESPECTIVAMENTE). DEMAIS SOBRAS PODEM SER
DESTINADAS A OUTROS FUNDOS DE CAPITALIZACAO
OU DIRETAMENTE, AOS ASSOCIADOS DE ACORDO
COM A QUANTIDADE DE OPERACOES QUE CADA UM
DELES TEVE COM A COOPERATIVA.
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15. ESCRITURAGAO CONTABIL

-ESCRITURAGAO CONTABIL  APLICADA E
OBJETIVA

-A ESCRITURACAO CONTABIL E ESPECIFICA E MAIS
COMPLICADA PELA EXIGENCIA E CONTROLE DE CADA
CONTA-CAPITAL DOS ASSOCIADOS E DEVIDO A
CARACTERISTICAS ESPECIAIS PARA OPERACOES
COM NAO-SOCIOS

16. OBRIGAGCOES FISCAIS E TRIBUTARIAS

-NAO PAGA IMPOSTO DE RENDA (RECOLHE IR NA
FONTE) DEVENDO FAZER A DECLARACAO DE
ISENCAO TODO O ANO

-NAO ESTA IMUNE, PODENDO SER ISENTA DOS
DEMAIS IMPOSTOS E TAXAS i

-SE REALIZAR OPERACOES DE COMERCIO,
DEVERA RECOLHER ICMS

-NAO PAGA IMPOSTO DE RENDA SOBRE AS SUAS
OPERACOES COM OS ASSOCIADOS. NO ENTANTO,
DEVE RECOLHER, SEMPRE QUE COUBER IMPOSTO DE
RENDA NA FONTE E O IMPOSTO DE RENDA SOBRE
OPERACOES COM TERCEIROS

-ESTA TEORICAMENTE IMUNE (NAO DEVERIA PAGAR)
ICMS NAS OPERACOES COM OS ASSOCIADOS (ATO
COOPERATIVO), MAS OS ESTADOS TEM ASSIM MESMO |
COBRADO AQUELE IMPOSTO

-PAGA AS DEMAIS TAXAS E IMPOSTOS

17. FISCALIZACAO

-PODERA SER FISCALIZADA PELA PREFEITURA |-IGUAL A ASSOCIACAO
(ALVARA, ISS, IPTU), FAZENDA ESTADUAL (NAS
OPERACOES DE COMERCIO), INSS, MINISTERIO
DO TRABALHO E RECEITA FEDERAL (IMPOSTO DE
RENDA)
SINDICATO MICROEMPRESA

14. DESTINO DO RESULTADO FINANCEIRO

-0 SALDO DE CAIXA E UTILIZADO PARA AS
ATIVIDADES DO SINDICATO. NAO E PERMITIDO O
RATEIO ENTRE OS ASSOCIADOS

-A INSTANCIA DE DECISAO DA MICROEMPRESA,
FORMADA PELOS SOCIOS, DEFINE A DESTINAGCAO DO
RESULTADO FINANCEIRO

-O MONTANTE DESTINADO AOS SOCIOS E
DISTRIBUIDO DE ACORDO COM O PERCENTUAL DE
PARTICIPACAO DE CADA UM NA CONSTITUICAO DO
CAPITAL DA EMPRESA

15. ESCRITURAGAO CONTABIL

-IGUAL A ASSOCIAGAO -A ESCRITURAGCAO CONTABIL E MUITO SIMPLIFICADA,
O MESMO OCORRENDO QUANDO AS OBRIGAGCOES
PREVIDENCIARIAS E TRABALHISTAS
16. OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS
-IGUAL A ASSOCIAGAO -E ISENTA DE IMPOSTO DE RENDA, IMPOSTO SOBRE

OPERACOES FINANCEIRAS E DO PIS

-TEM REDUGAO DE ALIQUOTAS DE IPI E E ISENTA DO
ICMS (ESTADOS) E ISS (MUNICIPIOS) DESDE QUE ESTA
ISENGAO NAO ACARRETE PERDA DE RECEITA (AO
ESTADO OU AO MUNICIPIO) SUPERIOR A 5% DA
ARRECADAGAO TOTAL DO RESPCTIVO IMPOSTO
-PODE ADERIR AO SISTEMA SIMPLES (LEI 9.317/96)
QUANDO PAGA UNICAMENTE DE 3 A 5% SOBRE A
RENDA BRUTA ACUMULADA NO EXERC'CIO DO ANO
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17. FISCALIZAGAO

-IGUAL A ASSOCIACAO -IGUAL A ASSOCIACAO
18. ESTRUTURAS DE REPRESENTAGAO
-PODE CONSTITUIR ORGAOS DE | -PODE CONSTITUIR ORGAOS DE REPRESENTACAO E

REPRESENTACAO E DEFESA, NAO HAVENDO
ATUALEMENTE NENHUMA ESTRUTURA QUE ISSO
EM NIVEL NACIONAL

DEFESA DOS SEUS INTERESSES E DIREITOS,
HAVENDO ATUALMENTE UM ORGAO OFICIAL DE
REPRESENTAGCAO IMPORTO POR LEI (OCB), AO QUAL
AS COOPERATIVAS NAO SAO MAIS OBRIGADAS A SE
FILIAR

19.DISSOLUGAO E LI

QUIDAGAO DA ENTIDADE

-A DISPOSICAO E DEFINIDA PELA ASSEMBLEIA
GERAL

-PODE OCORRER, TAMBEM, A LIQUIDACAO,
MEDIANTE INTERVENGCAO JUDICIAL REALIZADA
POR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO

-A DISSOLUGAO E DEFINIDA PELA ASSEMBLEIA

-PODE OCORRER TAMBEM, A LIQUIDACAO DA
ENTIDADE POR PROCESSO JUDICIAL. NESTE CASO, O
JUIZ NOMEIA UMA PESSOA COMO LIQUIDANTE

20. DESTINO DO PATRIMONIO, CASO HAJA O FIM DA ENTIDADE

-OS BENS REMANESCENTES NA DISSOLUCAO OU
LIQUIDACAO DEVERAO SER DESTINADOS, POR
DECISAO DE ASSEMBLEIA, A ENTIDADES AFINS

-OS BENS REMANESCENTES, COBERTAS AS DIVIDAS E
OS MONTANTES CORRESPONDENTES AS QUOTAS-
PARTES DOS ASSOCIADOS, DEVERAO SER
DESTINADAS A ENTIDADES AFINS

-EM CASO DE LIQUIDAGAO, OS ASSOCIADOS SAO
RESPONSAVEIS, LIMITADA OU ILIMITADAMENTE
(CONFORME OS ESTATUTOS) PELAS DIVIDAS

21. POSSIBILIDADE DE CONTROLE

| POLITICA DE UM GRUPO

-NA ASSOCIAGAO, E UM VOTO POR PESSOA. O
CONTROLE PODE OCORRER POR FORCA

-NA COOPERATIVA, E UM VOTO POR PESSOA MAS A
POSSIBILIDADE DE ACUMULAR MUITAS QUOTAS-
PARTES POR ALGUMAS PESSOAS QUE TEM MAIS
OPERACOES COM ENTIDADE, FAZ COM QUE UM
GRUPO OU UMA PESSOA PASSE A TER MUITO MAIS
PODER (ECNOMICO) QUE OS DEMAIS

-QIANDO OS ASSOCIADOS ESTAO EM IGUALDADE DO
PONTO DE VISTA ECONOMICO, O CONTROLE PODE
OCORRER PELA FORCA POLITICA DE UM GRUPO

SINDICATO

MICROEMPRESA

18. ESTRUTURAS

DE REPRESENTAGAO

-CONTA, COM ORGAOS DE DEFESA E
REPRESENTACAO BEM ESTRUTURADOS
(FEDERACOES E CONFEDERACOES)

-CONTA TAMBEM, COM AS CENTRAIS SINDICAIS
(CUT) AS QUAIS, POREM, NAO SAO
RECONHECIDAS INSTITUCIONALMENTE

-EXISTEM ESTRUTURAS DE REPRESENTACAO (DA
MICRO E MEDIA EMPRESA) AS QUAIS PODEM SE
FILIAR

-EM NIVEL FEDERAL, COM O OBJETIVO DE APOIO,
EXISTE O CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO DA
MICRO, PEQUENA E MEDIA EMPRESAS E O SERVICO
BRASILEIRO DE APOIO A PEQUENA E MEDIAS
EMPRESAS (SEBRAE) AO QUAL AS MICROEMPRESAS
NAO SE FILIAM MAS PODEM RECORRER PARA
ASSESSORIA E SUPORTE DE SUAS ATIVIDADES

19.DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO DA

ENTIDADE

-A DISSOLUGAO E DEFINIDA PELA ASSEMBLEIA

-PODE SER CANCELADA, DISTRATADA OU DISSOLVIDA

-PODE_OCORRER INTERVENCAO JUDICIAL, MAS

(PEDIDO DE BAIXA) POR DECISAO DOS SEUS SOCIOS
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NESTE CASO NAO PDERA SER PROPOSTA A
LIQUIDAGAO

-PODE TER O CANCELAMENTO DO SEU REGISTRO |
POR PERDA DA CONDICAO DE MICROEMPRESA
(NESTE CASO, CONTINUA COMO QUALQUER OUTRA
SOCIDADE COMERCIAL).

-PODE TER DECRETADA FALENCIA POR DECISAO |
JUDICIAL

20. DESTINO DO PATRIMONIO, CASO HAJA O FIM DA ENTIDADE

-OS BENS - REMANESCENTES DEVERAO' SER
DESTINADOS, POR DECISAO DE ASSEMBLEIA, A
ENTIDADES AFINS OU AO ORGAO DE

-SUPRIDAS AS OBRIGAGOES, OS  BENS
REMANESCENTES SAO DISTRIBUIDOS AOS SOCIOS DE
ACORDO COM A SUA RESPECTIVA PARTICIPACAO NO

REPRESENTACAO SUPERIOR CAPITAL
21. POSSIBILIDADE DE CONTROLE
-IGUALAASSOCIAQAO -AQUI QUEM MANDA E O CAPITAL. QUEM TEM MAIS

CAPITAL OU FAZ ALIANCAS DE CAPITAL ENTRE
SOCIOS, FORMANDO PERCENTUAIS MAJORITARIOS,
MANDA NA EMPRESA
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ANEXO II

QUESTIONARIO APLICADO COM OS DONOS DE SUPERMERCADOS

1. Vocé ja participou de alguma Associagcao?
( ) Sim ( ) Nao

2. Vocé tem conhecimento de como funciona uma Associagéo?
() Sim ( ) Nao

3. Vocé acha que a formagao de uma Associagdo de Pequenos Supermercados

traria alguma vahtagem?
( )Sim ( ) Nao

4. Seria viavel a formacgao dessa Associacdo de Pequenos Supermercados?
() Sim ( ) Nao

3. Aos problemas descriminados abaixo, quais, na sua opinido, atrapalhariam a
formacgao dessa Associagao?

( ) Desconhecimento do assunto

( ) Falta de vontade

( ) Desconfianca

( ) Falta de lideranga

( ) Nao traria beneficios

() Outras experiéncias fracassadas

4. Vocé estaria disposto a participar dessa Associagio?
( ) Sim ( ) Nao



