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RESUMO

Alguns problemas enfrentados pelos produtores como prego de.insumos, dificuldade
de fazer custo beneficio de sua atividade, falta de mao-de-obra qualificada, leva a
tornar neclessé/rip a estudar o processo administrativo e econdmico de agronegdcio,
Ievantandovvlo‘sj’cus"tos de pfodugéo, pois esta & uma atividade que gera um grande
desenvolvimento, criando empresas e renda, além de fornecer um produto de alta
nutricio na alimentagdo humana, propondo modificag&o ao produtor que ira alcancar
bons resultados para a propriedade e para a socieda)déik Para que isso aconteca o
produtor trabalhara para melhorar a alimentag&o, manejo e genética do rebanho, foi
usado pesquisa exploratéria e aspecto qualitativo fazendo levantamento de dados
através da pesquisa documental e bibliografica, possibilitando conhecer a histéria da
pecuaria leiteira no municipio, o leite produto & comercializado para varias empresas
buscando a qualidade do produto fazendo comparagbes entre, pesquisa e o
desempenho conseguido pelos produtores, alguns custos de produgéo sao feitos
com pequeno esforgo do produtor. O produtor deve refletir e tornar um empresario

da sua propriedade, evitando assim a necessidade de mudar de atividade.

Palavra chave: Producgado, Custos e Manejo.
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1 INTRODUGAO

Esta monograﬁfié apresenta uma visdo académica, dos principais aspectos

relacionados a pecuaria leiteira na atualidade.

0 objetlvo maior foi 0 de levantar, através de pesquisas, bem como de
observagoes de atividades pratlcas no campo, o malor namero de lnformac;oes sobre
custo de leite, como os produtores adquirem conhecimento do manejo, allmentac;,ao
do rebanho e repassa a outros companheiros Iugados a esta atlyldade tao importante

no cenario mundial.

O trabalho foi elaborado com um enfoque abrangente aos dados econdémicos

“de um modo geral e com atengdo especial as experiéncias vivenciadas pelos

agr'icu|tores familiares do muhicipio de Rubiataba e ‘um estudo de caso na
FAZENDA CONFUSAO.

0 Brasil € um dos maiores produtores de leite ocupando o 12° lugar na escala

mundial e ’Goiés esta em 2° lugar no pais. Rubiataba produziu no ano de 2004

) 18.150.000 sendo o 34° produtor do Estado de Goias. Goias possui 112.000

propriedades sendo que 80% sdo de agricUItores familiares, ndo sendo diferente

este municipio com suas 838 propriedades que desenvolve a pecuaria sendo 65%

das propriedades com.51% do rebanho destinado a produgo de leite, e 35% das

‘propriedades com 49% do rebanho destinado & pecuaria de corte.(NOVAES, 2006)

Com -a desregulamentacdo no inicio da década de 90, que acabou com o

“preco minimo do leite, cadeia produtiva de lacteos passou por profundas mudangas

forgando o crescimento da producéo do leite no Brasil e principalmente no Estado de

Goias. Em uma década o pais deixou de ser grande importador de leite para ser

~ exportador, Goias que era o 5° maior produtor de leite saltou para o 2° lugar mesmo

com tanta a_dversidade encontrada no setor, na necessidade de conseguir ganhar
novos clientes, industria e produtores estédo melhorando a produgéo, produtividade e

qualidade de seus produtos, pois esperam um desempenho ainda melhor, tendo em
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vista a disponibilidade dos recursos naturais aqui existentes. Com a abertura do

mercado externo cresce ainda mais as exigéncias, criando barreiras comerciais.

Com o aumento dos custos, a margem de lucro do produtor vém diminuindo
cada vez mais, e para evitar a redugdo de seus lucros, eles investem ‘em manejo,
alimentacdo e genética, podendo assim aumentar sua produtividade, mesmo sem
saber se no futuro o leite sera ou ndo um bom negdcio, pois é uma atividade muito

instavel dominada por poucos paises e grandes empresas.
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2 PROBLEMATICA

A falta de profissionalismo leva os produtores, em sua maioria, a se julgarem
explorados e a ficarem esperando que o governo, os politicos, as cooperativas; as

associagdes, os técnicos, enfim, que outros venham resolver os seus problemas.

‘Dessa forma, o protagonismo é fundamental para o sucesso do agronegdécio

brasileiro, sobretudo para a agricultura familiar. Alguns problemas apontados como

relevantes para o estudo sdo: Alto custo dos insumos adquiridos Semrter uma
politica leiteira definida; Cultura tradicionalista, dos pecuaristas, ndo acompanhando
o desenvolvimento das pesquisas realizadas que dao suporte a atividade deles;
Falta de anotacdes, dificultando fazer custo beneficio; Pouca troca de experiéncia
entre produtores de outras regides ou municipios.; Insuficiéncia de mao-de-obra

qualificada.
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3 OBJETIVOS

3.1 GERAL

Estudar o processo administrativo e econdmico dos produtores de leite em

Rubiataba em face da atual conjuntura do agronegdcio leiteiro.

3.2 ESPECIFICOS

vLevantar a histéria da pecuaria de leite em Rubiataba;

vRealizar um estudo sobre o agronegdcio do leite e suas influéncias no setor em
Rubiataba;

vEstudar os custos de producdo do leite e propor agdes para a eficiéncia dos

produtores da Fazenda Confuséo.
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4 JUSTIFICATIVA

A producdo de leite é necessaria para o desenvolvimento do Municipio,
Estado e Pais, pois é um setor que gera muito emprego a populagéo e alta
arrecadagao .de impostos, além de ser um dos alimentos mais completo e
consumido no pais. Esse projeto ird contribuir no crescimento do setor, frente a sua
atividade, ou seja, no entendimento de que se torna cada vez mais necessaria a

visdo empresarial da atividade agropecuaria.

O interesse nesta area é de aperfeicoar conhecimentos e de poder colaborar
com os produtores que estdo no momento precisando de novos conceitos, podera

aprender muito com essa contribuigéo.

O trabalho realizado vem encontrar e propor ao produtor modificacdes
relativas, que a situagdo estabelece nas condigdes de suas propriedades, onde o
mercado competitivo influencia muito em suas atividades, e através de um bom
planejamento irda alcangar bons resultados para a mesma, e também para a

sociedade.
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- 5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 B;R[E:VE HISTORICO DA PECUARIA EM GOIAS

“O processo histérico de desenvolvimento da pe‘cUériaﬂ leiteira em Goias e as

mudangas q'ue ocorreram e vem ocorrendo quase dobrou a produgéo elevando-o do

~5° para o 2° lugar em uma década, ultrapassando grandes produtores como S&o

Paulo, Rio Grande do Sul e Parana. Em cada topico descreve passo a passo como

" deve ser realizada cada tarefa dentro da atividade buscando o aprimoramento na

atividade através de custos de produgé}o e diversificando as receitas e tomando
eficiente em toda cadeia produtiva”. (NORONHA, 2001).

Na busca em ganhar mais clientes esta fazendo com que as industrias
melhorem a qualidade de seus produtos, com iSso querem pagar aos
produtores e aos laticinios, prego diferenciado por qualidade do - leite,
faltando acertar como isso podera ser realizado onde todos ganham e
tenham a confianga do outro. (GUIRRA 2002).

“As mulh_eres que trabalham com a atividade agropecuériaBO% nao possuem
salario, as deméis récebem proporcionalmenté inferior ao homem. Porém elas estao
trabélﬁando p'éra mudar este quadro, uma vez, que a maioria nas escolas sao
mulheres’. (GONGALVES, 2003). |

v Anahse do setor leiteiro duspomvel em todo © Brasnl incluiu uma analise
completa de nove sistemas agroindustriais. O sistema agroindustrial do leite
no Brasil passou por mudangas estruturais profundas, rompe‘fmvo
inteiramente novo que resultou da desregulamentagdo do Mercado,. da
abertura comercial ao exterior & ao Mercosul e do processo de estabmzagao
da economia. (bAWAYA et al., 1999).

Estudos relacionados com composi¢do mineral de plantas forrageiras tém
grande importancia para interpretacdo de andlise foliar para orientar niveis
" de adubagdo de ‘possiveis inter-relagdes na absorgdo, translocagao ou
metabolismo desses nutrientes na planta. Explica algumas das variagdes na
composi¢do mineral das plantas forrageiras através do metabolismo' de
cada nutriente na planta. (MENDES, 1985).

5.2 LEITE EM NUMEROS'
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Podemos caracterizar que o Brasil € um dos maiores produtores de leite do
mundo, ocupando o sexto lugar em 1998 com 21,0 (bilhdes de litros/ano). A
producao nacional &, praticamente, o dobro da produgdo da Nova Zelandia com 11,5
(bilhdes de litros/ano) e mais o do que o dobro da produgéo da Argentiha, que sao
paises considerados referéncia na produgdo mundial. A produgdo-de leite no Brasil
esta na maioria con}centrada em estabelecimento com area superior a 10 hectares e
inferior a 500 hectares. Nestes grupos de area total originam-se 80% da produgdo
nacional, nota-Se também que os estabelecimentos com area inferior a 20 hectares
sdo responsaveis por 18,6% da producgédo nacional de leite, o que deixa clara a

importancia destes produtores no cenario da pecuaria leiteira.

Segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), no
ultimo censo agropecuario de 1996, existiam, no Brasil, 1.810.041 produtores de
leite, com produgdo de 17.931.249.000 de litros. A producdo média era 27
litros/produtor/dia. (GOMES, 2000, p. 69).

A produgdo de leite no Brasil vem crescendo a taxas significativas, e os
resultados obtidos sdo mais expressivos, dadas as adversidades enfrentadas pelo
produtor. Evidentemente que se deve esperar um desempenho ainda melhor, tendo
em vista a disponibilidade de recursos naturais e a posi¢cdo do Pais em relagdo a
produgdo mundial. Entretanto, a velocidade das transformagdes vem aumentando, o

que da esperanga de um desempenho ainda melhor nos proximos anos.

Conforme Gomes (2000, p.73),

de 1990 a 97, a produgao de leite no Brasil cresceu, de ponta a ponta, 35%.
Nesse mesmo periodo, na regido Norte cresceu 73%; no Nordeste, 39%; no
Sudeste, 28%; no Sul, 37%; e no Centro-Oeste, 70%.0 crescimento, na
regido Norte, deve ser visto com cautela, em razdo da pequena base de
célculo do ano de 1990. Nesse_periodo, o grande destaque foi a regido
Centro-Oeste, cujo crescimento foi de 70%.

Nas ultimas décadas, no Brasil, a produgao de leite vem crescendo a taxas
superiores as do crescimento da populagdo. Isto significa que a produ¢éo per capita

vem aumentando nos ultimos anos. De 1980 a 1998 a taxa média de crescimento foi
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‘de 3,3%, sendo 2,6% de 1980 a 1989; 4,2% de 1990 a 1998. O desvlempenho da

produgao de leite dos anos 90 é muito superior ao da década de 80.

Quanto & participagdo das regides na vprodug,éo do pais, as modificagdes mais
expressivas aconteceram no Sudeste, que caiu de 48% para 45%, e no Centro-
Oeste, que aumentou de 12% para 15%, no periodo de 1990-97. A regido Nordeste

" continuou participando com 14% da produgédo nacional, e o Sul, com 23%.

N3

3

Uma das transformagbes mais importantes da produgéo de Iéite do Brasil € o
seu deslocamento péra o Centro-Oeste, que é a regido do cerrado. Nesse processo,
merecem de?taque o estado de Goias e, em Minas Gerais, (as regiées do Triangulo
Mineiro e o Alto Paranaiba). De 1990 a 97, enquanto a produgao nacional cresceu
35%, a do e&;stado} de Goias cresceu 76%. Em minas, as tradicionais regides

produtoras de leite, Sul/Sudeste, j& perderam o primeiro lugar para as regioes

- Triangulo/Alto Paranaiba.

" De 1994 a 1998, a producgdo de leite no Brasil cresceu 27%, com aumento

‘ significativo da produgéo percapita. Em 1999, estimativas da Confederagéo Nacional

da Agricultura sinalizam um aumento da produgdo, neste ano, de, aproximadamente
1 biIAhéo de Iitroé. De acordo com os Censos Agropecuarios de 1985 é 95/96, a
produtividade do rebanho nacional aumentou, neste periodo, 37%. S&o ‘nume‘ros
expressivos, capazes de derrubar qualquer agoureiro, como podemos observar os

p,fegos dos produtos lacteos exportados ‘no ano de 2005 que houve um acréscimo

nos pregos. Segundo Gomes (2000, p. 106) diz:

Estima-se que 50% dos produtores de leite do Brasil produzam até 50 litros
por dia e contribuam:com apenas 10% do total da produgdo do pais. No outro
extremo, apenas 10% do nimero de produtores produzem mais de 250 litros
por dia, apesar de contribuirem com 50% do volume total da produgédo. Com
certeza, quem esta aumentado a produtividade & uma minoria, porém é a que
mais contribui com a produgéo total. ‘

5.3 INFLUENCIA GOVERNAMENTAL

A partir do inicio dos anos noventa, toda a cadeia do leite no Brasil vem
passando por profundas transformagdes. As principais causas' dessas

transformacdes sdo:
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1)Liberagdo do prei;,o do leite, no final de 91, com o governo abandonando 0
tabélamento, apos meio século de controle do mercado;

2) Maior abertura para o comércio internacional, com destaque para a criagdo do
Mercosul ;

3)Maior estabilidade da economia do pais, em que o carro-chefe é a queda da

inflagao.

‘A pecuéria leiteira esta vivendo um processo de modernizagéo intenso que
ainda esta longe de seu final. No momento, a escala desta transformagéo ainda &
insuficiente péra se mostrar de forma clara nos dados agregados. Ndo obstante, os
mesmos observadores casuais do setor percebem este processo. Suas principais
forgas impulsionadoras sdo, de um lado, a diversificagjéo e sofisticagéo crescentes
da demanda de produtos lacteos e, de outro Iado,‘as pressdes competitivas' que
forcam redugéo de custos em todas as etapas do processo de producgao, ou seja, na

fazenda, na industria, na logistica e na comercializagdo. (PEREIRA, 2001)

O governo tem um papel importante neste processo. Ele deve facilitar a
modernizagdo para que a pecudria leiteira continue a ser um segmento forte da
cadeia produtiva e para que os produtos que os consumidores demandam, estejam
disponiveis a precos condizentes com os de outros paises. Mas o governo tem que
se preocupar com o susto de ajustamento causados pela modernizagéo deste setor.
Os principais s&o: custos de saida da pecudria leiteira, os custos de entrada em
outra atividade no setor agricola, e os custos associados a mig'raq,éo rural-urbana.
(GUIRRA, 2002)

O Governo reduz sua intervengdo na economia, a medida que diminuem
seus recursos financeiros. Ainda que os instrumentos de intervengéo tenham
causado profundas: distorgdes na economia agricola do Pais, ndo se pode
negar que eles contribuiram muito para o desenvolvimento de importantes
segmentos da agropecuaria brasileira. (GOMES, 2000, p. 09)

Globalizagdo da economia, Mercosul, aumento da competi¢éo, necessidade
de elevar a produtividade, séo conceitos conhecidos, hoje em dia. A quest&o é como
aumentar a produtividade para sobreviver nessa nova realidade. Diversos s&o os
fatores que condicionam o aumento da produtividade e, dentre eles, a capacitagao

do produtor ocupa posigdo de destaque. (PEREIRA, 2001)
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O aumento da concorréncia, em razdo da abertura da economia para o

‘mercado internacional, traz em seu bojo a redugdo de pregos e, por consequéncia,

de margens de rentabilidade dos componentes da cadeia Lactea. Cada vez mais, 0s
custos e 0s precos internacionais serdo internados na economia leiteira brasileira. A -
batalha da concorréncia sé podera ser vencida com uma efetiva capacitagédo do

produtor, o que ainda ndo acontece. (PEREIRA, 2001)

Conforme Gomes (2000, p. 44) afirma:

No caso especifico do leite, duas mudangas na politica de gorveno afetaram,
de modo especial, o setor: liberagdo do prego do leite e instalagdo do
Mercosul. Desde 1945, apds meio século de tabelamento do prego do leite,
ele foi liberado em 1991. Esse tabelamento, praticado muitas vezes com
objetivos de facilitar os ajustes na economia, trouxe consegiiéncias
desastrosas para a pecuaria leiteira.

A producdo de leite tem perspectiva de continuar a crescer nos proximos
anos, com condigdes reais do Pais mudar o panorama de importador para
exportador de produtos lacteos. Dentro do cenario mundial, o mercado brasileiro tem
um potencial, como poucos, para tal esforcos tém sido direcionados para
impulsionar as ‘vendas externas de lacteos, o que associado ao crescimento da
producdo nos Ultimos anos, garante excedentes‘de oferta, refletindo. diretamente na
reducdo das impor't'agées‘de lacteos, no ‘inicio da década para exportador na

atualidade.

Como se pode observar, o agronegécio do leite ocupa posigédo de destaque
na economia brasileira, sendo grande as expectativas de continuarmos o
crescimento da producdo e da produtividade, com indices maiores do que aqueles
que tém sido alcangados em anos recentes. Para isso, a iniciativa privada e o
govemo precisam unir esforgos para impulsionar as vendas externas de leite e

derivados, criando um programa de incentivo as exportagoes.

5.4 MERCADO

A producdo de leite no Brasil vem crescendo a taxas significativas, superiores

as taxas de crescimento da demanda, embora o abastecimento interno ainda ndo
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séj’a‘atend'ido’pela ;prodUg:éo domeéstica. Isso faz prever a possibilidade do 'p;airs
alcangar, em breve, sua auto-suficiéncia. Na atualidade, mesmo que existissem
excedentes, as exportagoes nao acontecenam em razdo das barrelras referentes as
exugenmas de qualldade Portanto, um grande esfor¢o deve ser feito para melhorar a
qualldade do leite, ja que o Brasil tem potencial para se transformar num exportador‘
de lacteos. (GOMES, 2000)

A estrutura do mercado de produtos lacteos no Brasil é bastante complexa,
em virtude do elevado ndmero de agentes econdmicos que atuam no sistema e da

multiplicidade de canais de comercializagdo. (GOMES, 2000)

A abertvu‘ra da economia, liberagdo de precos e o plano de estabilizagéo, com
a |mplementagao do Plano Real em 1994, trouxeram mod|f|cac;oes importantes para

toda a cadeia agroindustrial do leite, aumentando os investimentos no setor,

" aumentando o mercado consumidor e viabilizando aumentos de producdo. (GOMES,

2000)
Ségundo Gomes (2000, p. 71)diz:

Apébs o Plano Real, 0 aumento do consumo e a postura liberal a politica
macroecondmica ‘alteraram o patamar das importagdes de lacteos. Antes,
as importagdes representavam em torno de 9% da producdo doméstica,
com excegdo de 1986. Depois do Plano, evoluiram para 10 a 18 da
producdo. O aumento das importagdes de lacteos e, sobretudo, o prego
artificial dessas importacdes tiveram influéncia negativa na produgéo de leite
dos dois Ultimos anos, a qual cresceu muito pouco.

Com as mudancgas do inicio da década de 90, aumentou o interesse de
grandes empresas internacionais em investirem nesse segmento de mercado.
Muitos Iaticinibs‘nacionais’ foram incorporados por essas empresas, provocando
uma concentracgdo da industria. Essa tendéncia é observada desde o ano de 1970,

mas acentuou ,basvt'ante na década de 1990. Isso aumentou o poder de negociagéo

~ dessas empresas junto a produtores e consumidores, inclusive na determinagdo de

precos. Essas multinacionais vém se destacando no mercado, com langamentos e
novidades que ganham a preferéhcia do consumidor, num mercado com tendéncia

de demanda crescente.
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A demanda por leite e denvados pode ser aumentada por dlversos fatores
entre eles o aumento de populagéo, crescimento de renda, redugdo de pregos
relativos de produtos concorrentes ou substitutos e mudangas nos habitos

- alimentares. ‘Na- realidade a demanda ¢ alterada por diversos fatores que podem

‘ocorrer simultaneamente.

Seguhdo as recomendagc")es do Ministério da Saude, o »consumb de leite, na
forma fluida ou de denvados lacteos, varia de acordo com a idade das pessoas A
recomendagao para criangas de até dez anos € de 400 ml/dia, isto &, 146 litros/ano
de leite ﬂu1do ou equivalente na forma de denvados. Para os jovens de 11 a 19
anos, 0 consumo é ‘ma;io'r, 'de‘70'0 ml/dia ou 256 Iitr—?oé/aho‘e para os adultos acima de
20 anos a recomendag&o é de 600 mi/dia ou 219 litros/ano, inclusive para os idosos,

porém o consumo para esse grupo de pessoas deve ser principalmente desnatado.

Admitindo um cenério no Pais que favorega o consumo de laticinios, em

especial para as populacdes mais carentes qUe pouco ou nada consomem, e

~ tomando por base apenas 0 consumo minimo recomendado de 146 Iltros/ano o}

Pais requer uma produgao minima anual de 25 5 bilhdes de litros de leite para
atender apenas o seu mercado mterno potencial, composto de 175 mllhoes de
pessoas, se conS|derarmos um consumo per capita de 600 ml/dia a; produgéo anual

de leite deveria ser de 38,3 bilhGes de litros.

Uma das mais significativas mudangas ocorrida no mercado de lacteos trata
da importancia assumida pelos supermercados como pontos de distribuigao, a partir
principalmente da entrada do Ieite"vLonga Vida (ou UHT) no mercado, que veio ‘
atender as exi:.géncia‘s de comodidade e conveniéncia do consumidor, cada vez mais

consciente de seus direitos.

E grande cresmmento do leite Longa Vida (UHT) Em 1990 representava’
apenas 4% do mercado de leite fluido, passando para 53%, em 1998. Esse

crescimento fez com que o Longa Vida se transformasse no balizador do

mercado de lacteos, de modo geral O expressivo volume comercializado e a
organizagdo dos agentes econdmicos envolvidos no leite Longa Vida

permitiram essa condlgao de balizador do mercado. (GOMES 2000, p. 78)

A queda da renda da populagdo nos ultimos 25 anos pode ser mostrada

tomando os valores do salario minimo como referéncia. Na média, o salario minimo
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reduziu em cerca de R$ 9,00 ao ano a pregos de dezembro de 2001. Isto representa
uma perda real de poder aquisitivo do consumidor com impactos relevantes no
consumo de produtos lacteos, que altera significativamente com mudangas nos
niveis de renda da populagédo. Contudo, no inicio do Plano Real houve crescimento
do salario minimo representando maior potencial de compra e com fortes impactos

na demanda por produtos lacteos, durante 1994 a 1997.

Pode-se argumentar ainda que a demanda da industria de transformagéo é
dependente do consumidor final e do conjunto de produtos lacteos que ele
consome. No caso brasileiro, segundo houve mudangas substanciais na
demanda e no conjunto de produtos ofertados e consumidos. Destaca-se o
crescimento do leite Longa Vida e o crescimento dos produtos de maior
valor agregado como queijos, iogurtes e sobremesas. (GOMES, 2000)

Além da mudanga dos produtos ofertados e substancial redugdo de pregos,
ocorreu a abertura econémica, que trouxe também uma elevagdo dos padrées de
qualidade advindos da comparagéo entre produtos nacionais e importados, e maior

conscientizagdo do consumidor a respeito de saude e seguranga alimentar.

Os agentes que atuam na cadeia de lacteos devem promover modificagoes
rapidas para se adequar aos requerimentos do mercado globalizado, inclusive com
vistas a exportagdo. As mudangas mais importantes sdo a definicdo dos padroes de
qualidade, aumento da oferta de produtos de maior valor agregado, racionalizagao
da coleta por meio da granelizagdo, concentragdo da industria, requerimentos de

escala e profissionalizagéo da produgdo primaria. (GOMES, 2000)

O potencial produtivo do setor e suas vantagens comparativas em relagao a
outros paises produtores e tradicionalmente exportadores € muito grande e devera
ser trabalhado intensamente, tanto pelo Governo como pela iniciativa privada. A
implementacdo da Portaria 56/99 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento que regulamenta o Programa Nacional de Melhoria da Qualidade do
Leite devera ser uma das primeiras iniciativas do Brasil para ganhar a credibilidade
dos principais e maiores centros importadores de derivados de leite no
mundo.(GOMES, 2000)

5.5 RAGAS
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As racas de aptidao leiteira que mais se destacam sdo: Pardo suiga,

girolando, gir leiteiro, Jersey, normando, pitangueira, guernsey, ayshire e holandés.

5.6 ALIMENTAGAO

5.6.1 Pastagem

Com a reducdo da margem de lucro os produtores vém sendo pressionados

cada vez mais a buscar a eficiéncia, com isso sabem que a pastagem € o melhor -

_ investimento, pois déa retorno garantido, dando um menor custo de produgao do leite,

sendo assim, produtores e técnicos trabalham no sentido de aumentar a capacidade
de apascentamento e a qualidade das pastagens e diminuindo o custo

proporcionalmente, tomando medidas de contengdo de despesas como consorcio

~com outras culturas como pastagem x milho, pastagem Xx arroz e outros ou

integracdo lavoura x pecudria na entressafra, com isso busca controlar melhorar o
equilibrio dos nutrientes do solo e aproveitando-o melhor, além de dividir os custos

do cultivo, com isso torna-se competitivo a atividade. (ZOCCAL, 2006)

Com pastagem de boa qualidade e grande quantidade havera redugado em
ragao concentrado além de diminuirem também gastos com medicamentos e outros
insumos. Fazendo integragdo lavoura pecudria ou consorcio diminui os custos ja que

os custos serdo divididos entre duas culturas. (ZOCCAL, 2006)

A utilizagdo adequada de pastagens por rebanhos leiteiros pode reduzir os
custos de producgdo de leite, principalmente pela redugdo nos dispéndios com

alimentos concentrados, combustiveis e mao-de-obra.

Recentemente a Embrapa Gado de Leite reavaliou os trabalhos com
producdo de leite a pasto, quando comparado a produgdo leiteira, com animais
confinados, e pregos corrigidos para setembro de 2001, referendaram suas proprias
conclusées anteriores mostrando que os sistemas de produgao intensivos a pasto
superam em 34% a margem bruta obtida com vacas confinadas, recebendo dieta

completa, apesar dos 20% de redugao na producdo das vacas mantidas a pasto.
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Eles reportam ainda uma vasta referéncia sobre as possibilidades de produgéo a
pasto em relagcdo aos sistemas intensivos em confinamenté, com uma avaliagao
econdmica detalhada. (ZOCCAL, 2006) ‘

Do ponto de vista da alimentagdo do rebanho, pasto € é) mais barato de todos
os alimentos para se produzir e utilizar. Alem de se constituir num sistema de
producdo que requer menores inversdes iniciais do capital, }a producdo de leite a
pasto tem um menor impacto negativo sobre o meio ambiedte do que os sistemas
confinados. (ZOCCAL, 2006) | |

As pastagens exercem duas importantes fungGes. Por um lado, devem manter
a cobertura vegetal do solo, de forma a manter a integridajde de um ecossistema
fragil e por outro servir de alimento para os animais que dependam do pasto como
fonte de nutrientes. Apesar do possivel antagonismo entre e;stas, o papel primordial
do pastor (produtor, técnico) € reconcilia-las, de forma a tirar proveito, otimizando a
rentabilidade da area em pastejo (objetivo de curto-prazd) e ao mesmo tempo
manté-la persistente e produtiva (objetivo de longo-prazo). (ZQCCAL, 2006)

As pastagens exercem um importante papel como ejcossistema eficiente no
sequestro de carbono e conseqlente efeito benéfico ao meio ambiente, amenizando
o efeito estufa. No Brasil, a opgdo pela integragdo Iavdura—pecuéria, além de
viabilizar economicamente a produgdo de graos e a atividadfe pecuaria, os sistemas
de produgdo animal em pastagens sob plantio direto,y podem, potencialmente,
contribuir em grau de magnitude maior ainda no seqijestro;de carbono. (ZOCCAL,
2006) ' |

O produtor que tiver que mudar na busca de eficiéncia deve fazé-lo com a
formacédo e manejo de pastagens produtivas, em que os animais tenham condigdes
de selecionar uma dieta de boa qualidade e as pastagens.tenham disponibilidade de

forragem suficiente para suprir fragdo expressiva da dieta daqueles.(ZOCCAL, 2006)

As tentativas feitas no passado de se trabalhar em sistemas de producado a
pasto com baixos niveis de produgéo e utilizando forrageiras menos exigentes em

|
fertilidade e adaptadas as condigdes de solos &cidos ou tolerantes a toxidez por
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aluminio, conseguiram niveis de produtividade muito baixos. Com tais niveis de
produtividade, o custo de produc&o por quilograma de leite produzido ficava sempre
muito elevado, em funcao dos custos fixos, principalmente aqueles relativos a terra,
rebanho e benfeitorias. O mesmo pode ser dito das tentativas de se manter
pastagens tropicais consorciadas com leguminosas, muito em moda 15 a 20 anos
atras, principalmente na Austrélia. Estas pastagens, em associagdo com forrageiras
de inverno, ndo se mostraram confiaveis e suportavam cargas relativamente baixas
de animais. A maioria das pastagens tropicais na Australia agora constituida de
gramineas fertilizadas com nitrogénio, em razdo da elevada capacidade de suporte

conseguida, com manejo bem mais simplificado dessas pastagens.(ZOCCAL, 2006)

Com carga de duas vacas/ha, consegue-se aumento da producédo anual de
leite de 4.000 kg/ha ao se aumentar & aplicagédo de N de zero para 300 kg/ha. O

custo total do nitrogénio, fosforo e potassio necessarios para manutencdo dessas

pastagens fica em torno de A$ 340,00/ha (ddlares australianos/ha) comparado com
um aumento de receita de A$ 1.000,00/ha.(ZOCCAL, 2006)
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Foto 02 — astagem recupeada eBachlaria Bn‘zaha em Piquete tt "

Foto 03 — Pastagem de Mombaca em Piete Rotivo

5.6.2 Suplementagao volumoso para o periodo da seca
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A pastagem irrigada, também pode ser uma alternativa promissora conforme
mostra Gomes, que “com novos recursos tecnologicos disponiveis, ao se trabalhar
diretamente com o produtor, e possivel que alguma vantagem subjacente possa
ocorrer, como aconteceu, em funcdo das condigdes climaticas das regides norte de
minas e leste mineiro, que permitem que a resposta do capim-elefante a irrigagéo
seja superior a esperada em fungdo dos resultados obtidos na zona da mata de
Minas Gerais. Um dos tempos mais contundentes € o de um dos trabalhos
instalados na regido norte de Minas Gerais, em que se utilizou o manejo aqui
mecanizado, com 300 kg de N/ha/ano e irrigagdo e se obteve resposta média em
producdo de leite de 12,6 kg/vaca/dia”. Em nosso municipio ainda ndo se tem
utilizado esse tipo de volumoso dando preferéncia a outros fornecidos na cocheira.
Dentre eles podemos citar a silagem de milho, silagem de sorgo, cana-de-agucar

completa, bagago da cana-de-agucar, pasto diferido.

Para Thiago e Vieira (2006) os mais utilizados sdo as silagens cerca de 70% dos
produtores, buscando atender as exigéncias da produgdo sem fazer analise
financeira, pode néo estar optando pela opgéo correta, mas sim pela mais comoda,
como disse o produtor “A silagem pode ndo ser a mais barata, mas com a falta de
mao-de-obra que temos na propriedade € a maneira que temos para facilitar na hora
de tratar, a gente faz a ragdo toda de uma vez e no dia s6 coloca no cocho”.
(THIAGO; VIEIRA, 2006)

A cana-de-agUcar se potencializa na medida em que o produtor busca opgoes
mais econdmicas para animais menos produtivos, pois € uma forrageira muito
produtiva produzindo em média de 60 a 120 ton/ha/ano e alto teor energético que
esta apta a ser cortada justamente no periodo seco hora em que deve ser fornecida

aos animais. (THIAGO; VIEIRA, 2006)

Conforme Thiago e Vieira (2006), a cana € um alimento desbalanceado, com
baixos teores de proteina e altos teores de agucar, sendo que este Ultimo nutriente
depende da época do ano e da variedade utilizada. Por esta razdo, nao é
aconselhavel o seu uso como alimento exclusivo “. Por isso os produtores corrigem

esta forrageira com uréia mais enxofre, que é um alimento rico em proteina,
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para corrigir este alimento & a cal micro processada a qual chegou recentemente
aos produtores, mas é uma boa alternativa ja que pode conciliar a falta de mao-de-
obra que eles reclamam e o aproveitamento da alta produtividade desta cultura, pois
com a corregéo a cana torna-se balanceada e ao mesmo tempo suporta por um
periodo de até 4 dias picada ndo sendo necessario cortar todos os dias, podendo
concentrar assim a mao-de-obra se o produtor assim desejar. Para calcular a area a

ser plantada, calcula-se da seguinte forma:

e Supor uma produgdo 120 ton/ha;

e 100 animais com peso vivo médio 400 kg;

e 150 dias de alimentacéo;

o Oferta diaria/animal = 24 (6% do peso vivo) necessidade total/diaria;

e 100 (numero de animais) x 150 (nimero de dias) x 24 (oferta/animal/dia) =
360.000 kg.

Para calcular a area a ser plantada, 360.000 (necessidade de cana) / 120

(producao de cana/ha) = 3,00 ha.

A forma de colheita depende da quantidade a ser trabalhada diariamente
podendo ser manual ou mecanica, em nosso municipio o corte é feito manual e a
picagdo mecanica, deve-se observar o layout, para facilitar o trabalho, utilizando o

menor esforgo possivel sem prejudicar a qualidade. (THIAGO; VIEIRA, 2006)
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Foto 6 — Suplementacio alimentar de volumo
5.6.3 Suplementagao com concentrados

As pastagens cultivadas de boa qualidade limitem a producéo diaria em torno
de 12 litros/vacas/dia com isso vacas acima disso torna-se necessario

suplementacdo com concentrados, energético e protéico. (ZOCCAL, 2006)

Conforme Zoccal (2006),

devendo ser economicamente competitivo como acontece na América do
norte e alguns paises europeus e em Israel. Outro exemplo € a Australia,
onde € possivel ao produtor de leite trocar 01 kg de leite cada por 2,8 a 4,2
kg de concentrado ou 1 kg de leite extra-cota por 1,3 a 1,9 kg de
concentrado. No outro extremo temos a Nova Zelandia, onde prevalece um
sistema de pagamento baseado nos pregos internacionais do leite, os
produtores para manter os custos de producdo reduzidos utilizam o maximo
do potencial das pastagens, sem uso de forragens conservados ou
concentrados os indices econdémicos estdo, logicamente, na dependéncia
dos pregos relativos entre o leite pago ao produtor e seus dispéndios,
principalmente com maéo-de-obra, concentrados fertilizantes, maquinas e
equipamentos e combustiveis. (ZOCCAL, 2006)

Em experimento com vacas da raca Holandesa pastejando Caasf-cross,

foram testados, na Embrapa Gado de Leite, dois niveis de suplementagao, trés ou
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seis kg/vaca/dia de concentrado foram obtidos produgbes diarias de leite de 16,6 e
19,6 kg/vaca respectivamente, no periodo seco do ano e 17,4 e 20,5 kg/vaca, no
periodo chuvoso. (ZOCCAL, 2006)

Nos experimentos ja concluidos temos conseguido produzir até 13,5 kg de
leite/vacal/dia, durante periodo chuvoso do ano, sem suplementacdo com
concentrados, em pastagem de capim elefante adubado com 200 kg de N/ha/ano,
com 5 vacas por ha. Com o fornecimento diario de 02 kg de concentrado por vaca,
foram obtidos incremento, de 0,6 kg de leite por kg de concentrado consumido.
Devido ao efeito de substituicdo pela suplementagdo com concentrados para

animais em pastagens tropicais. (ZOCCAL, 2006)

Em nossa regido tem mostrado que com um litro de leite compra-se um kg de
concentrado, sendo que os concentrados mais usados séo: a ragéo comercial, farelo
de soja, farelo de algodao, uréia, cana protéico e milho, sorgo, mandioca, farelo de
arroz como fonte de energético. (ZOCCAL, 2006)

5.7 MANEJO

5.7.1 Manejo do rebanho

O manejo do rebanho leiteiro fatores relacionados com o clima, solo, animais,
e plantas. Conforme varia um desses parametros, variam também as normas de
manejo possibilitando o rebanho externar todo seu potencial genético, sem haver

prejuizo as pastagens e ao solo.

Satisfeita a condigdo basica do manejo, que leva em consideragao o
equilibrio clima-solo-planta-animal, deve-se voltar a atencao para as medidas de
manejo relacionadas com o animal. A defesa sanitaria deve fundamentar-se,
principalmente, na prevengdo de doencgas, adotando-se medidas profilaticas
adequadas. A alimentagdo deve ser baseada em 6timas pastagens, com

alimentagao suplementar, de acordo com a necessidade de cada categoria.
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5.7.2 Manejo de bezerros

Departamento de profissionalizagdo da Agenciarural (2000), Deve ser
dispensado todo cuidado com esse animal, pois é dele que depende o sucesso da

atividade, sendo assim citamos a seguinte:

- Parto: os produtores sempre que possivel acompanham os partos, se
transcorrer normalmente ndo ha nada a fazer caso contrario devera ajudar a retirar o
bezerro, ter o cuidado de olhar a respiragéo e retirar algum resto de placenta das

narinas, caso houver.

- Corte desinfeccdo do umbigo: apés o nascimento deve amarrar o0 umbigo a

2 cm de comprimento e cortar com tesoura desinfectada depois embebedar com

iodo a 10% para evitar infecgao.

- Alimentac&o: o primeiro alimento do recém-nascido devera ser o colostro, e
devera ser ingerido nas primeiras 6 horas de vida, pois € um alimento, laxativo e vire
em anticorpos, proteinas, vitaminas, sais minerais. A alimentacdo do recem-

nascidos resume-se em trés itens: quantidade, qualidade e hora certa.

Apds a 22 semana existem 02 tipos de alimentacdo: aleitamento natural e
aleitamento artificial, que possuem pastagens limpas, secas e sombreados e agua a

vontade.
- Abrigo: é necessario que, nos primeiros dias, o bezerro seja mantido em
instalacbes especiais secos e higienizados. Os produtores, porém possuem uma

grande deficiéncia no que se tange em higienizados.

- Separacéo por idade: é importante para reduzir o aparecimento de doengas,

evitar a competicdo durante a alimentagdo, evitar que o bezerro mais velho
machuque o menor. Isso é feito somente nos primeiros dias depois solta no pasto e

ndo mais faz esse controle.
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- Vacinacées: devera obedecer a um calendario de vacinacdo que ajuda

controlar as doencas locais, tais como: pneumoenterite, carbunculo sintomatico,

febre, aftosa, brucelose, raiva, botulismos.

Essas vacinacdes séo feitas pelos produtores uma vez que algumas s&o

obrigatorias pelo Estado e outras se nao for vacinado o animal podera morrer.

- Verminose: Recomenda-se vermifugas bezerros a partir de 3 meses 02

vezes ao ano.

- Ectoparasitose: dar combate sistematico a bernes e carrapatos.

- Minerais: o sal mineralizado é deixado a vontade, deixando os animais com

maior resisténcia as enfermidades.

5.7.3 Manejo de novilhas da desmama a cobertura

O sucesso na exploracao leiteira esta relacionada com a qualidade dos
animais que substituirdo as vacas na produgéo, que anualmente sdo eliminadas do
rebanho. Assim, toda atencdo deve ser dada pelo produtor a criagdo das novilhas
provenientes de seu proprio rebanho. (AGENCIA RURAL , 2000)

Apds a desmama, as fémeas devem ser encaminhadas a bons pastos,
recebendo suplementagdo volumosa no periodo da “seca”, seja sob forma de verde
picado, silagem ou feno. Porém os produtores ainda n&o conscientizaram da
necessidade dessa pratica deixando os animais em pastagem de baixa qualidade.
Esta suplementacédo devera ser feita no préprio pasto, evitando, assim, caminhada
desnecessaria dos animais. Desta forma, havera um crescimento continuo dos
animais, que mais cedo serdo incorporados ao rebanho de reprodugdo. As
pastagens devem ter sombra para os animais, agua de boa qualidade e cochos para
minerais. (LEITE, 2000)
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A primeira cobertura deve ser feita quando os animais atingirem 300 a 330 kg.
E recomendavel, nesta primeira cobertura, utilizar touros (ou sémem) de porte néo

muito elevado, para diminuir a possibilidade de problemas na parigdo das novilhas.
5.7.4 Manejo de novilhas prenhes

Este grupo de animais deve ser manejado em pastos de boa qualidade, com
boas aguadas e com suplementagédo mineral. A qualidade de forragem € importante,
pois o animal ainda estd em fase de crescimento e formagdo do feto.
(AGENCIARURAL, 2000)

No periodo da “seca” e na falta de forragem de boa qualidade, sera
necessaria a suplementagdo com verde picado, silagem ou feno, dados no préprio
pasto, e se possivel, algum concentrado. E bom lembrar que vacas de primeira cria,
quando comecam a ser tratadas antes da paricdo, produzem mais leite do que as
que s6 recebem suplementagdo quando entram em producdo normal. (AGENCIA
RURAL, 2000)

Nos dois Ultimos meses de gestagao as novilhas devem ser incorporadas ao
lote de vacas com bezerros novos, recebendo o mesmo manejo destas. Assim, mais
cedo elas se acostumam ao sistema que se tornara habitual por toda sua vida futura.
Um més antes da paricdo prevista, as novilhas (e todas as vacas prenhes) devem
ser vacinadas com vacina polivalente contra o paratifo. Essa vacina deve ser
repetida nos bezerros, quando completarem quinze dias de idade. O local da parigao
deve ser um pasto limpo, proximo ao estdbulo, onde os animais possam ser
facilmente observados. (AGENCIARURAL, 2000)

Alguns desses cuidados torna-se dificil de ter informag&o precisa uma vez
que produtores ndo possuem habitos de anotar o que passa no rebanho, como
cobertura, desmama, produgéo, medicacao todas essas datas ajudam o produtor a
ter informacdes. Divisdo de pastagem mesmo em pequenas propriedades € um

problema, pois a rotagdo de pastagem deixa muito a desejar.
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5.8 ORDENHA

A retirada do leite da glandula mamaria pode ser realizada pelo bezerro,
ordenha manual e/ou ordenha mecanica. Qualquer que seja o processo, a
evacuacao de leite da glandula é necessaria para aliviar a presséo exercida pelo
leite armazenado sobre as células secretoras, permitindo a secrec¢éao de leite por um
longo periodo. (AGENCIARURAL, 2000)

Na ordenha manual a abertura entre a cisterna da glandula e a cisterna da
teta é fechada pelo estrangulamento da teta entre os dedos indicador e polegar. O
leite contido na cisterna da teta é entéo forgado a ser evacuado pela compressao da
teta contra a palma da mao, enquanto que os dedos séo fechados excessivamente
da base para a extremidade da teta. A mao é rapidamente relaxada, o que permite
mais leite encher a cisterna da teta e o processo se repete. (AGENCIARURAL,
2000)

Os componentes essenciais de uma ordenhadeira mecénica séo: uma fonte
de vacuo, um recipiente para coleta de leite, um pulsador, copos e borrachas
insufladoras. Tubos de borracha sdo necessarios para ligar os copos ao pulsador e
recipiente de leite e a fonte de vacuo ao pulsador. A maioria das ordenhadeiras
possui ainda um coletor de leite, que serve como receptaculo antes do leite ser
enviado ao recipiente de armazenagem. Um dos importantes aspectos a serem
considerados na ordenha mecanica é a rapidez de ordenha uma vez que grande
parte do custo de produgdo de leite se refere a mao-de-obra durante a ordenha.
(AGENCIARURAL, 2000)

Segundo Durr Et al. (2004, p. 146) diz:

O conhecimento cientifico aplicado nos Ultimos anos ao equipamento de
ordenha, somado ao melhoramento genético das racas leiteiras, a
modificagdo do ambiente onde vivem as mesmas etc., possibilitam que
certas praticas tradicionais aplicadas pelos ordenhadores possam ser

eliminadas, modificadas ou substituidas por outra novas.



Na ordenha s&o feitas as limpezas através de detergentes proprios para esse
tipo de equipamento e a acdo combinada de turbuiéncia da agua de iavagem. Aiém
da limpeza apés as ordenhas, deve-se proceder a sanitizagdo do equipamento antes
de cada ordenha, para eliminar microorganismos que tenham se desenvolvido entre
os periodos de ordenha. Quando foram ordenhar o leite manualmente é importante

lavar as maos a cada vaca que for tirar o leite, para assim ndo terem possibilidade

de haver contaminacéo.

Foto 7 — Ordenha Manual



Foto 9 — Ordenha mecanica
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Foto 11 — Sistema de energia solar para Iavage da ordenhadeira.
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5.9 PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Diante de tal realidade é dificil compreender a afirmativa de que produzir leite
ndo é bom negdcio. Com certeza, para muitos produtores realmente €. Porém, para
outros ndo, & um excelente negdcio. Estes primeiros sdo responsaveis pelo enorme
crescimento da producéo de leite do pais, mesmo porque nao se admite' a idéia de

irracionalidade econémica do produtor.

Segundo Gomes (2000, p. 23) afirma:

Dos paises considerados, o produtor do Brasil € o que tem o maior lucro
médio, 3,0 centavos de dolares por litro; porém & o de menor lucro por ano,
com apenas 648 dolares. Isto porque a produgdo média do Brasil (60
litros/dia) € 17 vezes menor que a da Argentina e 30 vezes menor que a
dos Estados Unidos. No leite, tamanho (leia-se volume de producédo) e
documento.

Na explicagéo da crise do mercado do leite, existem argumentos relacionados
com oferta, e outro, com demanda. Do lado da oferta esta a crescente producéo de
leite do pais, especialmente a produtividade e a significativa importagdo de lacteos,
enquanto do lado de demanda, ndo se observou crescimento como nos anos
anteriores, decorrentes das medidas de ajuste econémico aplicado a partir dos

procedimentos do governo.

No que diz respeito as importagdes de lacteos, vale destacar a mudanga do
perfil dos importadores. Antes as importagdes eram feitas apenas pelo governo, com
vistas em regularizar o abastecimento interno e atender aos programas sociais.
Depois elas também poderiam ser feitas por industrias laticinistas, porem, a
preocupacdo principal .era completar o abastecimento do mercado. Agora, as
importacées sdo realizadas pela indUstria laticinista e por empresarios que nada tém
a ver com a atividade leiteira, sdo os chamados “sem fabrica”. Por ndo estarem
ligados nem a produgdo nem a industria laticinista, os sem-fabrica priorizam apenas
o lucro, com suas importagdes, mesmo que isto possa tumultuar o mercado

doméstico.
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Para desempenhar de forma eficaz seu papel, o governo devera agir em
diversas frentes. Antes de analisa-las € importante notar que muitos dos
instrumentos de apoio a agricultura utilizados no passado, tornaram-se absolutos ou
entoa tiveram efeitos colaterais nocivos que ndao recomendam sua utilizacéo. Na
primeira categoria encontram-se, por exemplo, politicos que impedem o livre fluxo do

comércio internacional, tais como restricées as importagoes.

Na segunda categoria encontram-se as politicas que interferem diretamente
no mecanismo de pregos, como, por exemplo, a sustentagéo ou o tabelamento de
precos e os subsidios a taxa de juros. Nao é necessario externamente a discussao
destes pontos. Apenas é importante ressaltar que a politica de juros subsidiados
para a agricultura teve impactos fortes sobre o prego da terra, o que aumentou as
barreiras a entrada e teve efeitos negativos sobre a distribuicdo de renda no setor

agricola.

Uma outra medida de carater geral refere-se a tributagédo. O sistema tributario
no Brasil tem um viés anticompetitivo, pois um grande nuimero de impostos incide
sobre o faturamento das empresas. Desta forma, a incidéncia se acumula dentro da
cadeia produtiva, fazendo com que os insumos cheguem ao produtor rural. Com
uma elevada carga de impostos. Sdo exemplos disto o COFINS, O PIS/PASEP e a
CPMF. Estes tipos de impostos n&o existem nos paises que vém exportando leite
para o Brasil em anos recentes, inclusive a Argentina. Outros elementos a levar em
consideragdo sdo as elevadas contribuicdes que incidem sobre a folha de
pagamento no Brasil que aumentam nossa desvantagem competitiva ante os paises

gue nos exportam leite.

Conforme Gomes (2000, p. 46) cita:

Em todas as atividades do setor agropecuaria brasileiro observa-se grande
avanco da agroindustria, tanto a montante quanto a jusante dos sistemas
de produgdo. A atividade leiteira ndo é excegdo, e as principais
conseqiiéncias dessa tendéncia s&o a substituicao do Estado pela
agroindUstria, no que diz respeito a diversos instrumentos de politicas
publicas, a ampliagdo e a diversificagdo da oferta de produtos lacteos e
alargamento das bacias leiteiras.
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A deficiéncia da administragéo e a ineficiéncia com que s&o desenvolvidas as
atividades produtivas, o que tem causado niveis de produtividade muito abaixo do
que os permitidos pelas técnicas ja disponiveis, além de custos de produgao muito
alta. O produtor tem uma pequena ou quase nula participagdo no processo de
comercializagdo, ou seja, na chamada fase de poés-producdo; em geral os
produtores limitam-se a vender produtos primarios e entram muito pouco no
processo de comercializagéo, deixando para outros agentes a faixa de mercado que
da maior volume de renda, que € a transformagdo dos produtos primarios nos

alimentos cada vez mais industrializados e a sua distribuicdo aos consumidores.

Os ajustamentos que devem acontecer na producdo de leite do Brasil séo

- grandes pela atual estrutura produtiva, na qual muitos produzem pouco & poucos

produzem muito. Assim como ja aconteceu em outros paises onde tais ajustamentos
ja foram realizados, aqui também eles devem implicar a saida de muitos produtos do

mercado.

Finalmente, um lembrete para quem acredita que a abertura comercial do
Brasil estd exagerada. Em recente pesquisa sobre as economias do
mundo, o Brasil foi classificado, quando a abertura comercial, em 90. O
lugar, isto &, existem 89 paises com economias mais abertas ao comércio
internacional. A implicagdo desta pesquisa é que as transformagdes pelas
quais a cadeia do leite deve passar estéo longe do fim. Alids, elas estao
apenas comegando. (GOMES, 2000, p. 20).

O primeiro passo estratégico para aumentar a produtividade da pecuaria
leiteira deve ser dado com a promogéo de mudangas na relagéo de fornecimento e
pagamento entre laticinios e produtores, com vistas a obter qualidade, volume e
estabilidade da producédo ao longo do ano. Uma das formas mais rapidas e amplas
de aumentar a qualidade do leite nas fazendas é introduzir o resfriamento da
matéria-prima ainda na propriedade. Essa estratégia tornou-se parametro de
modernidade nos paises desenvolvidos, exigidos dos produtores mudanca de

mentalidade.



(.)

42

6 METODOLOGIA

Refere-se a questdo metodologica, ao aspecto qualitativo de pesquisa, uma
vez que, pretende-se estudar as condigbes que permitam o entendimento da
trajetéria do municipio em estudo, seu entendimento enquanto agente de

organizagao popular, sua histéria e caracteristicas.

O interesse da pesquisa de campo estéa voltado para o estudo de individuos e
sua comunidade, visando compreensdo de varios aspectos dessa sociedade
(LAKATOS; MARCONI, 2001, p 38).

Dessa forma, optou-se por realizar o estudo sobre a forma de um estudo de
caso, uma vez que este € uma andlise profunda de um sujeito considerado
individualmente. As vezes pode-se estudar um grupo reduzido de sujeitos
considerados globalmente. Em todo o caso observam-se as caracteristicas de uma
unidade individual, como por exemplo, um sujeito, uma classe, uma escola, uma
comunidade, etc. “O objetivo consiste em estudar profundamente e analisar
intensivamente os fenébmenos que constituem o ciclo vital da unidade, em vista a

estabelecer generalizagbes sobre a populagdo a qual pertence” (BISQUERA, 1998).

O método de estudo de caso particular &€ especialmente indicado para
investigadores isolados, dado que proporciona uma oportunidade para estudar, de
uma forma mais ou menos aprofundada, um determinado aspecto de um problema

em pouco tempo (BELL, 1993).

O estudo de caso foi realizado no municipio de Rubiataba e em especial na
fazenda Confusdo, onde foi estudado e registrado de maneira ordenada os dados
sobre o desenvolvimento da produgao leiteira. Sendo de grande i‘mpor‘céncia para
nosso conhecimento, onde obteve um maior desempenho por parte do

desenvolvimento profissional.

Como técnica de pesquisa utilizou-se as entrevistas, as analises documentais

e as observacdes. Segundo Lakatos e Marconi (2001), a entrevista € um encontro
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entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informagbes a respeito de
determinado assunto, mediante uma conversacdo de natureza profissional. E um
procedimento utilizado na investigagéo social, para a coleta de dados ou para ajudar

no diagnéstico ou no tratamento de um problema social.

Foi realizado uma pesquisa exploratéria para aprofundar o conhecimento
acerca da histéria do municipio desde sua emancipagdo até hoje e tambem a
necessidade de sua existéncia para os produtores. Foi usado o levantamento de

dados, a pesquisa documental e a pesquisa bibliografica.

Uma das vantagens desse método de pesquisa consiste em respeitar a
totalidade solidaria dos grupos, ao estudar, em primeiro lugar, a vida do grupo em

sua unidade concreta, evitando a dissociagdo prematura de seus elementos.

~Antes das entrevistas foi realizado uma pesquisa documental, para melhor

elaborar o questionario.

As entrevistas foram realizadas em 20 propriedades dos agricultores
familiares, onde foram entrevistados os produtores junto com suas familias. Foram
gravadas, averiguadas e identificadas as opiniées, e determinado, pelas respostas
individuais, a conduta prévisivel nas circunstancias, foram descobertos os fatores
que influenciaram ou que determinaram opinides, sentimentos e condutas,
comparamos a conduta das familias rurais no presente e no passado, para prever

seu comportamento futuro dentro de cadeia produtiva.

As entrevistas foram realizadas com questionario fechado, observagédo nao
participante, Utilizado como fonte de registro dos dados o diario de campo e o

gravador, onde todas as entrevistas foram gravadas em fitas e depois analisadas.
Apods as entrevistas realizadas de acordo com os procedimentos indicados
acima, os dados foram classificados de forma sistematica. Antes de serem

analisados e interpretados, eles foram:

) Selecionados: onde foram examinados minuciosamente;
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o Codificados: onde usou-se a técnica operacional para categorizar cada um;

Um ponto a ser considerado, foi & compreensao, a construgdo do espaco da
cotidianidade. Pois é nesse espaco que as pessoas constroem suas relagoes

sociais e sua realidade.
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1 HISTORICO DA PECUARIA LEITEIRA NO MUNICIPIO DE RUBIATABA

O municipio de Rubiataba foi povoado através da colonizagéo, de maneira
que o Estado dava aos produtores uma pequena gleba de terra para que os colonos
pudessem ali produzir o seu proprio sustento e vender o excedente, pela dificuldade
dos transportes na hora da venda dos produtos. Grande quantidade de produtores
desenvolveu a criagdo de animais, que servia como animais de trabalho e também

fonte de carne e leite.

O nome Rubiataba foi constituido de Rubi que vem de Rubiaceas que
significa café, que era nativo neste municipio e taba — morada de indio em
homenagem aos nativos que aqui moravam quando os colonos chegaram. A
emancipacéo politica de Rubiataba se deu em 12 de Outubro de 1952, tornando-se
um municipio que tinha que buscar sua sustentabilidade. Com clima e solo de boa
qualidade e pessoas dispostas a trabalhar, foram fazendo as matas desapareceram,
dando lugar a outras atividades, dentre elas a pecuaria leiteira, que ja vinha com
colonos que tinham tradigdo e aqui encontravam o lugar proprio para realizar seu

sonho.

Com o crescimento da producéo nao é possivel consumir todo produto no
municipio e sendo dificil a venda de pequenas quantidades houve a unido dos
produtores que decidiram criar a Cooperativa Regional Agropecuaria de Rubiataba,
na qual, os socios tiveram apoio para continuarem a crescerem. Em 12 de setembro
1971, as 14 horas, foi homologado a sua criagdo, a qual contou com a parceria da
Gogo, a qual montou um posto de resfriamento de leite em parceria neste municipio,
beneficiando sécios e ndo soécios da cooperativa, incentivando a aquisicdo de mais e

melhores animais, ampliando assim a produgéo de leite em Rubiataba.

Com o fim da garantia de prego minimo do leite, no fim da década de 1980, os
produtores passaram por varias modificagdes, as quais eles n&o estavam

preparados, com isso tiveram que fazer diversas adaptagoes para conseguirem ficar
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no mercado, dentre elas foi desenvolvido o Projeto Conviver, desenvolvido pela
EMATER - GO, a partir de 1986, mostrando aos agricultores familiares a
necessidade de se unirem para fortalecerem, 1988 foi criado a Associagdo dos
Pequenos Produtores Rurais do Cérrego da Serra, Cérrego da Onga e Adjacéncias,
a qual foi uma das primeiras associagdes a ser beneficiada com programa de
financiamento, oferecido através do FCO (Fundo Constitucional do Centro-Oeste),
dando a oportunidade dos associados desenvolverem varias melhorias na atividade
leiteira, como a aquisicdo de animais de melhor qualidade genética, os quais foram
adquiridos em outros Estados, melhoria de pastagem através de reforma e manejo
dos pastos ja degradados, construgdo de piquetes rotativos das pastagens,
utilizacdo de racédo no periodo seco que mudava o grafico que era de produzir muito
leite no periodo chuvoso e pouco no periodo seco, tornando uma linha de produgao
semi-reta.

Com isso, estimulou outras comunidades a também criarem as suas
associacdes, totalizando 14 associagbes unidas em torno de uma central de

associacdes e também ligadas a Cooperativa Regional Agropecuaria de Rubiataba.

Para dar continuidade ao programa de melhoria da pecuaria leiteira foram
instalados botijdes de inseminagdo comunitarios nas associagdes e cursos aos
produtores, pois com essa nova genética o manejo e alimentagéo desses animais
sera diferente, pois eles produzem mais, porém, exigem mais para que o retorno
seja satisfatério, ja que o prego minimo havia acabado e o produtor néo tem controle
do mercado externo, para isso necessita ter uma boa administrag&o para diminuir os
custos de producéo. Consciente dessa necessidade 6rgaos e entidades que apéiam
os produtores deram as maos na busca de fazer chegar este conhecimento a todos

os produtores.

Com os pedidos que chegaram de todas as partes do Brasil, pedindo mais
recursos financeiros destinados a agricultura familiar, entdo em 1996 foi instituido o
PRONAF (Programa Nacional de Agricultura Familiar), o qual facilitou o crédito aos
pequenos agricultores familiares dando condi¢bes de agées, que antes eram muito

dificeis.
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7.2 0 AGRONEGOCIO DO LEITE E SUAS INFLUENCIAS NO SETOR EM
RUBIATABA

O leite de Rubiataba é vendido para a cooperativa, e as empresas do Estado
de Goias e outros Estados que vém buscar o produto com caminh&es tanques que

resfriam o leite para ndo perderem a qualidade.

A producéo de leite no municipio de Rubiataba cresceu muito na década de

90 como podemos observar na tabela abaixo,

Tabela 1: Producdo de Leite no Municipio de Rubiataba no Periodo de 1990 a 2004

ANO MILHOES DE LITROS
1990 6600
1991 7200
1992 | 7500
1993 6250
1994 6180
1995 6190
1996 , 14400
1997 15180
1998 16845
1999 8460
2000 | 21100
2001 22100
2002 22496
2003 17600
2004 18150

Fonte: Novaes, 2006.

Porém, isso ndo afetou o mercado, pelo contrario, estimulou outras empresas
a entrar no mercado para captagao do leite nas propriedades, dentre as empresas

que mais se destacam na busca deste produto estdo a Cooper-Agro, Nestlé, Italac,
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Manaca e outros pequenos laticinios da regido coletando diariamente as seguintes

quantidades.

Tabela 2: Leite Captado em outubro 2006 por Empresa no Municipio de Rubiataba

Empresa litros
Cooper-Agro 690.000
Nestlé 600.000
ltalac 270.000
Manaca 216.000
Piracanjuba 105.000
Leitebom 66.000

Fonte: as empresas, 2006

O mercado a cada ano mostra-se mais exigente em qualidéde e quantidade,
pagando um diferencial para os produtores que atendem esses requisitos, com isso,
varios produtores investem, na busca de alcangar esses resultados, melhorando a
alimentacdo, genética, manejo do rebanho, maquinas, instalagbes e higiene, com
isso pequenos produtores se unem em associagdes formalizadas ou n&o, fazendo

parcerias que melhoram o resultado.

O transporte de leite em latdo tem diminuido consideravelmente, tanto em
quantidade, quanto em distancia a ser percorrido transportando o leite, os pequenos
laticinios ainda recebem leite nos latdes, mas as grandes empresas para adequar o
transporte, sé recebem o leite em tanques de expansao, isso nédo significa que
acabou o leite de latdo; nas associagdes que possuem tanque coletivo o produtor faz
a ordenha e o transporte até o tanque de resfriamento é feito em latGes, isso nao
deixa de afetar a qualidade do leite que € medido pela soma de células somaticas; a
detecgdo de principio ativo dos medicamentos em andlises desenvolvidas no leite,
também contribui para que produtores repensem em aproveitar leite durante o

periodo de caréncia dos produtos aplicados nos animais.
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Com todos esses ajustes, os produtores ainda ndo estéo sendo devidamente
reconhecidos pelos seus esforgos, para ter uma maior renda, a qual possam viver

com mais dignidade.

O que mais incentiva os produtores de leite a permanecer no mercado,
mesmo com a renda pequena, € a garantia de venda dos produtos e com risco de
perda também pequeno, e a garantia da retirada para manutencéo da familia

(mesmo nao sendo estipulada pelo produtor, mas faz a retirada todos os meses).

7.2.1 Qualidade

Com a conscientizacdo do consumidor, que possa a cobrar cada vez mais
pelos produtos adquiridos, vem fazendo o efeito dominé, exigindo que toda a cadeia
de lacteos busque a qualidade, pois um s6 elo que ficar fora baixara a qualidade dos
produtos, pois o leite € um produto que possui facilidades em deteriorar; para que
essa qualidade chegue a mesa do consumidor, e esse possa consumir cada vez
mais dando a vazdo a producdo, empresas de laticinios foram pressionadas pelos
6rgaos fiscalizadores, e consumidores, buscar medidas que atendessem ao
mercado com qualidade. Dentre essas medidas estad a exigéncia que o produtor

tenha qualidade na matéria prima.

A composicédo do leite & determinada para estabelecer o seu valor para ser
processado ou transformado pela indUstria. Originalmente, um leite era considerado
de qualidade elevada somente em fungdo do conteido de gordura (para produzir
manteiga e creme), mas hoje, seguindo a pressao de nutricionistas, consumidores e

fabricantes de queijos, a proteina é o sélido com maior valor econémico no leite.

O leite tem milhares de constituintes, muito deles ainda nao identificados.
Esse conjunto nutricional preparado pela natureza contém nao apenas proteinas,
carboidratos, gorduras, vitaminas e minerais de altissima biodisponibilidade, mas
também muitas outras substancias sobre as quais hoje se comega a contar com

evidéncias de efeitos sobre a salide do consumidor.
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A decisdo de compra de um produto lacteo por um consumidor, dependendo
de cada pais, baseia-se em diversos critérios de ordem econdmica (preco,
durabilidade), de preferéncia pessoal (cultural, social, nutricional, facilidade de

manipulacao) e sensorial (prazer).

O leite é transformado em uma grande variedade de produtos, como o gueijo,
doces, iogurte, por exemplo. A qualidade dos produtos depende de varios fatores
associados a tecnologia de produgéo deles e as condigdes nas quais o leite foi

produzido, tais como a alimentacéo das vacas, a raga e higiene.

A qualidade do leite de Rubiataba vem melhorando conforme as exigéncias
do controle de qualidade do leite, e também as exigéncias dos consumidores por
produtos mais saborosos, nutritivos, baratos, seguros, completos, produzidos em
condi¢cées higiénicas, respeitando o bem-estar dos animais e ‘sem poluicao
ambiental, se traduzem em acbes coordenadas e integradas de controle de
qualidade dos alimentos e certificagdo dos mesmos através dos processos de
producdo, coleta, transporte, transformagéo, processamento, armazenamento e
comercializagdo dos produtos.

A Cooper-Agro tem feito diversas andlises, e vem mostrando redugéao das
células somaticas e inibindo alguns produtores a adicionar agua no leite, porém com
a quantidade diversificada de produtores colocando no mesmo tanque, torna mais

dificil atingir o resultado ideal.
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7.3 CUSTOS E AGOES PARA ADEQUAGAO DA PRODUGAO DE LEITE

Em resumo, a producdo de leite no Brasil vem crescendo a taxas
significativas, e os resultados obtidos s&o mais expressivos, dadas as adversidades
enfrentadas pelo produtor. Evidentemente que se deve esperar um desempenho
ainda melhor, tendo em vista a disponibilidade de recursos naturais e a posi¢gao do
pais em relagdo a produgdo mundial. Entretanto, a velocidade das transformacgdes
vem aumentando, o que da esperanga de um desempenho ainda melhor nos

préximos anos.

Para especializagdo na pecuaria leiteira exige elevados investimentos, tanto
para aquisi¢ao do rebanho, como para a compra de equipamentos e benfeitorias. Os
produtores que n&do tém capital ou ndo tém condigées de acesso ao capital de

terceiros estao impedidos de entrar no setor.

Com o crescimento da producéo especializada e com o maior uso de
alimentacdo complementar pelos produtores n&o especializados, o grau de
sazonalidade ira também diminuir os custos para os processadores de leite, uma vez
a capacidade de produg&o e dimensionada para os meses de maior produgao, o que

leva a ociosidade nos meses de entressafra.

Outro aspecto a ser mencionado refere-se a qualidade de leite produzido, que
ainda &, em média, muito baixa. O principal foco de preocupacéo € a contaminagao
do leite. Os produtores especializados tém conseguido melhorar significativamente
neste aspecto, o que resulta em ganhos para os consumidores, uma vez que o leite
de melhor qualidade reduz os custos do processamento (menos tempo de limpeza

de maquina) tornando possivel a redugéo do preco do leite ao consumidor.
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Tabela 3: Pesquisa realizada com os produtores de Leite em Rubiataba
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item 101-300 Acima de
0-100 litros litros 301 litros
Unidade | Quantidade Quantidade Quantidade

Leite dia L 72,50 186,00 554,8
Area ha 25,75 58,20 108,196
Vaca Parida Cab 13,00 42,40 40,4
Vaca Solteira Cab 8,00 18,80 27,2
Novilhas Cab 14,75 28,60 17,6
Bezerros(as) mamando Cab 15,50 42,40 40,4
Mao-de-obra Homem 1,00 1,80 1,8
Concentrado Sc/ano 68,75 1006,80 352
Mineral Sc/ano 29,00 276,80 110,2
Medicamento cust/ano 912,50 1992,00 2120
Forrageira cust/ano 2100,00 5660,00 4960
Energia cust/ano 485,00 1068,00 1404
Inseminagao cust/ano 150,00 640,00 400
Tanque Unid 0,50 0,60 1
Ensiladeira Unid 0,00 0,20 0,4
Cerca Km 2,25 410 4,4
Curral Unid 1,00 1,00 1

Fonte: pesquisa com produtores, 2006

De acordo com Gomes da Embrapa Gado de Leite, considera que o bom

desempenho para vacas de 12 a 15 litros de leite dia.

Com a alimentacdo a pasto e suplementagdo volumosa na época seca e

concentrada no ano todo , teria as seguintes proporcoes:

Tabela 4: Gado de leite

Encontrado
item Ideal pelos
segundo | produtores de
unidade Gomes Rubiataba
o numero de vacas por ha (minimo) und 1 07
o numero de vacas em lactagdo em
relacéo ao rebanho existente(minimo) % 40 33
Numero de vaca em lactacdo em relagao
ao numero total de vacas; (minimo) % 78 14
O gasto com concentrado para o rebanho % 30 40
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em relacao ao leite (maximo)

O gasto com mao-de-obra permanente
para o manejo do rebanho em relagado ao

leite(maximo) o, 15 17
(]

O custo operacional efetivo em relagéo ao

leite (maximo) o 65 72
0

Fonte: Gomes, 2000

De acordo com os levantamentos expostos concluimos que a atividade leiteira
em Rubiataba, necessita de ajustes para tornar rentavel, dando aos agricultores
familiares maior lucratividade,pois com estes indices Ihes ddo referéncia de onde

estado deixando de ganhar .

Os produtores de Rubiataba estdo a cada dia mais preocupados em como
fazer a administracdo da sua propriedade, uma vez que os recursos financeiros,
humanos e naturais estdo diminuindo consideravelmente, com isso, vemos
produtores abandonando a atividade, buscando outra alternativa dentro da
propriedade ou até mesmo vendendo a propriedade. Outros produtores estdo se
aperfeicoando na atividade, buscando viver na propriedade com dignidade, mas
para isso enfrentam diversos obstaculos, o leite por ser um produto basico e
completo na alimentagdo humana, sendo um dos principais itens da cesta basica, e
a producéo aumentando muito nos ultimos anos, ndo se mostram tendéncias em
aumentar o valor da venda, por isso o produtor deve trabalhar o prego de custo,

reduzindo ao maximo, pois s6 assim conseguira aumentar sua rentabilidade.

Na busca da reducéo de custos, 6rgaos e entidades ligadas ao setor, vém
tentando auxiliar os produtores através da capacitagédo, levando os mais diversos
meios de aprendizagem, como reunides técnicas, palestras, cursos, excursdées em
outras propriedades onde existe um melhor nivel tecnolégico, a 6rgaos de pesquisa.
Com isso mostra as necessidades dos produtores fazerem um controle de
custo/beneficio na sua propriedade, levando em consideragdo 0s recursos

disponiveis existentes.
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Para amenizar a falta de recursos financeiros para investimento, o governo
disponibiliza linhas de crédito, a juros bastante atrativos, porém, tem-se mostrado

que o produtor precisa escolher a melhor hora para adquirir esse emprestimo.

Os recursos naturais também estdo diminuindo consideravelmente,
além do que, a fiscalizagdo e a conscientizagdo vém crescendo, pois vém se
mostrando através de pesquisa e vivéncia que a maioria dessas fontes de recurso
nao sdo renovaveis. Por isso, a cobranca da populagdo aumenta, e os custos do

produtor se ndo bem administrados crescem consideravelmente.

7.3.1 Administragio das pequenas propriedades rurais

As propriedades de Rubiataba em sua maioria utilizam pastagens semi-
intensivas como fonte principal de alimento para o gado, cujo fornecimento de
volumosos é complementar, basicamente para as vacas em lactagdo e no periodo

de seca.

Os avangos tecnoldgicos pretendidos pela cadeia na produgédo e
produtividade depende da implantagdo das seguintes medidas: desenvolvimento de
sistemas regionalizados, ampliagdo e conscientizagdo da necessidade de aplicagao
das pesquisas em melhoramento genético, nutricao, reprodugao e sanidade animal,

pesquisas em inovagdes, processos e produtos.

Do ponto de vista da produgdo pecudria é necessario que os produtores de
Rubiataba entendam a modernizacdo, ndo apenas como a adog&o de tecnologia
intensiva, muito exigente de capital, mas principalmente, como a utilizagédo de
técnicas relativamente simples, como adubacdo e manejo de pastos e
racionalizacdo do manejo da reprodugdo. Ainda dentro da propriedade leiteira €
necessario melhorar a qualidade da ordenha, e também fazer o resfriamento do

leite.
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Os dados a seguir foram obtidos na fazenda Confusdo, por ocasido da

implantagao de um pastejo rotativo.

Tabela 5: Custo de Implantagdo de 1,3 ha de Pastejo Rotativo

Forrageira: Brachiarao MG5 | Area:1,3 ha
e s : . Valores - R$
Especificacéo Unid Quantid —
P ¢ Unitario Total
| - SERVIGOS XXX Xxx XXX 790,00
/A — Preparo do solo
- Aplicagéo de calcario h/m 1,30 50,00 65,00
- Aracao h/m 4,50 50,00 225,00
- Gradagem (2) h/m 2,50 50,00 125,00
- Plantio + adubagéo h/m 2,00 50,00 100,00
- M&o-de-obra d/h 3,00 25,00 75,00
- Contrugéo de cerca elétrica d/h 8,00 25,00 200,00
Il - INSUMOS XXX Xxx XXX 1.184,00
A - Sementes (usinadas) kg 40,00 8,60 344,00
B - Fertilizantes / corretivos
- Calcario + frete t 2,00 64,00 128,00
- Sulfato de aménio t 0,50 560,00 280,00
- Superfosfato simples t 0,90 480,00 432,00
- Cloreto de potassio t - - -
-FTE-BR 12 - - -
Il - OUTROS DESEMBOLSOS XXX Xxx XXX 802,00
A - Aparelho eletrificador un 1,00 50,00 50,00
B - Arame galvanizado n°® 16 ou 14 kg 30,00 8,00 240,00
C - Grampos / roldanas un 160,00 0,20 32,00
D — Estacas un 120,00 4,00 480,00
TOTAL GERAL XXX Xxx XXX 2.776,00

Fonte: Fazenda Confuséao, 2006

Obs: A construcdo de piquete intensivo proporcionou o aumento da capacidade de apascentamento

em 400%, com a adubacéo e divisdo em piquetes
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Tabela 6: Custo Médio, custo fixo e variavel e lucro obtido na fazenda Confuséo.

Discriminagao dos ltens Valores encontrados
Custo variavel 33.680,00
Custo fixo 15.508,00
Custo total 55.158,00
Receita bruta 67.158,00
Custo médio 0,37
Lucro Liquido ‘ 8.176,00

Fonte: Fazenda Confusao, 2006.

De acordo com o custo de producdo desenvolvido, o produtor devera tomar
algumas medidas para tornar a propriedade mais rentavel, por isso foi sugerido que
o mesmo faca descarte de alguns animais que nao produzem leite; no caso de
novilhas e novilhos que ndo sao destinados a producéo leiteira, devido ser cruzado
com raca de aptidao para corte, recuperar mais pastagens como foi iniciado com o
pastejo rotativo, podendo assim aumentar o nimero de rebanho produtivo e também
instalar uma ordenhadeira mecanica, podendo assim, produzir mais leite sem
aumentar mao-de-obra, com isso tornara o prego de custo mais competitivo, nao
podemos deixar de mencionar que com a implantagcdo dessas tecnologias
aumentara a quantidade e melhorara a qualidade, com isso o produtor conseguira

precos mais elevados no seu produto, com isso tera uma melhor rentabilidade.

7.3.2 Prego

O preco do leite tem variado muito por isso o produtor possui dificuldades em
tomar decisdes. A seguir mostraremos uma comparagédo entre o ano de 2005 e
2006, o quanto no ano de 2005 o preco foi instavel.

O preco do leite em Rubiataba pago ao produtor durante os anos 2005/2006:
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Figura 1: Preco de Leite Pago ao Produtor Durante os Anos de 2005/006
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8 CONCLUSAO

O Presente trabalho pretende demonstrar que o processo de especializagao
na atividade leiteira é essencial, para isso causa profundas mudangas na cadeia
produtiva exigindo de todos os elos da produgédo, um esforgo para se ter um produto
que chegue a mesa do consumidor com quantidade e qualidade exigida pelos
consumidores, com isso aumentando o consumo a cada dia, cedendo espago para
aumentar a produgdo de todos os produtores que buscam ser parceiros neste setor
que vem crescendo muito a cada ano e melhorando a qualidade de seus produtos,
sabedouros do potencial que este pais possui, a necessidade de exportacdo vem
crescendo muito, (pois deixamos de ser um grande importador a uma década atras
para ser exportada na atualidade) consequentemente h& barreiras tarifarias e
sanitarias que surgem com mais forca na necessidade que paises se véem
obrigados a proteger seus produtores, que muitos governos subsidiam o leite deles.

O Brasil necessita aplicar uma politica de exportagdo mais agressiva pois
nada adianta aumentar a producéo além do consumo interno se ndo conseguirmos
exportar a prego justo, para isso o Brasil precisa passar a ter influéncia no mercado
que é dominado por poucos paises, que nem sempre representam somente sua

producéo influenciando pregos a grandes nagoes produtoras.

Na busca de atender o mercado, 6rgéaos e entidades vém proporcionando aos
produtores condigbes para que estes busque subsidios tecnolégicos e financeiros

(financiamentos) para agregarem valor em sua produgao.

O preco de custo do leite ainda esta elevado, como n&o é possivel aumentar
o preco de venda ao consumidor, o produtor estd buscando diminuir os custos de
producdo e para que isso acontega produtores do municipio de Rubiataba, em
especial, a fazenda Confuséo, esta trabalhando para melhorar alimentacao, genética
€ manejo.

Na alimentacédo fez recuperagao de pastagem e divisdo em piquete rotativo,i
aumentando a capacidade de suporte e melhorando a qualidade do al'kmento,
fornece concentrado o ano todo a todos os animais produtivos.  Na gfgética

implanta inseminagéo artificial na busca de conseguir melhorar o potencial do
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rebanho a baixo custo e em pouco espaco de tempo.Manejo dentre os varios itens
que vale ressaltar a implantagdo de 02 ordenhas diarias, aquisicdo de um tanque
para resfriar o leite e mais recente que ndo da para avaliar resultados, esta sendo
fornecido aos animais produto (orgénico) que devera reduzir as aplicagbes de

antiparasitarios, reduzindo custos e melhorando a qualidade dos produtos.
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9 SUGESTAO

Ao concluir este trabalho vimos o quanto os produtores avangaram nesta
altima década, aumentaram produtividade e produgdo, melhoraram na qualidade de
manejo, pastagem, genética e se uniram em associacdes e cooperativas, para que
continuassem trilhando o sucesso. E gostaria de salientar alguns itens que poderiam
ajudar os produtores buscarem alcangar os objetivos que eles almejam a cada dia,
produtores que nao conseguem atender os requisitos exigidos estao abandonando a
atividade ou até mesmo a propriedade. Para evitar esta evasédo do setor deveriam
unir-se em grupos de produgdo, onde todos os animais ficassem em uma mesma
propriedade diminuindo custos de ma&ao-de-obra e de aquisicdo de insumos e
equipamentos e maquinas, e por outro lado dando uma melhor qualidade no produto
final.

L .

Na Fazenda Confusdo devera ser adquirido uma ordenhadeira mecénica
podendo com isso aumentar a produgdo sem aumentar a méo-de-obra, melhorando
também a qualidade do leite, pois sem sala de ordenha adequada inﬂuencie; muito a
qualidade do leite e a sanidade do rebanho. A alimentagdo do rebanho também
deve ser melhor distribuida, fornecendo mais ragdo concentrado aos animais mais
produtivos, sendo assim, o produtor precisa pesar o leite e fornecer a ragao

balanceada conforme sua produtividade.
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Anexo 1

PRINCIPAIS RAGAS DE APTIDAO LEITEIRA

PARDO SUICA

O gado ‘Pardo Suigco constitui uma das ragas bovinas mais antigas. Teve
origem ha 1800 anos antes de Cristo. E proveniente do sudeste da Suiga, sendo
disseminada em todos os paises vizinhos. Caracteristicas de pelagem parda clara a
cinzenta escura, as vacas Pardo Suigas apresentam ventre desenvolvido,
sustentando um ubere tipico de gado leiteiro, com tetas de tamanho médio, bem
colocadas. A aptiddao predominante €& a leiteira, mas também possui uma boa
capacidade para producgao de carne. As novilhas sdo cobertas aos 21/2 anos. Nos
cruzamentos, transmitem com grande fidelidade seus atributos, sendo as vezes
dificil distinguir um animal 3/4 de um puro, ndo s6 pela conformacao e pelagem
como também pelas aptidées econdmicas. Linhagens especificas para carne estéao

sendo desenvolvidas produzindo resultados satisfatérios.
GIROLANDO

Para a formacdo do Girolando é usado 5/8 holandés + 3/8 Gir, onde é
possivel conjugar a rusticidade do Gir e a produgéo do holandés, adicionando ainda
caracteristicas desejaveis das duas ragas em um unico tipo de animal, atribuindo um
desempenho econémico muito satisfatério. Estes cruzamentos surgiram em meados
da década de 40. Caracteristica responsavel por 80% do leite produzido no Brasil, €
evidente, a afinidade do Girolando com o tipo de exploragéo, propriedades, mercado
e o produtor nacional. A bezerra Girolando ao nascer pesa em média 35 kg. A
docilidade de sua mae juntamente com outras qualidades maternais, torna sua raca

a mais utilizada como receptora de embrido em nosso pais.
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GIR LEITEIRO

A raca Gir é proveniente da india, ao sul da peninsula de Catiavar e
largamente criado no interior do continente. E uma raca mista, produtora de carne e
com boa aptidao leiteira. Caracteristicas: no passado muitos criadores deram
importancia exclusiva a caracteres raciais, de menor importancia econémica; depois,
evoluiram para selecdo de rebanhos e linhagens dotados de maior capacidade
produtiva, tanto para carne como para leite. As qualidades leiteiras das vacas sao
bastante pronunciadas. Tenta-se a selegcdo de uma variedade leiteira. Em alguns
rebanhos a produgédo é regular em regime de meia estabulagdo. Sao vantajosos
cruzamentos do Gir com ragas leiteiras mais especializadas, como, por exemplo, a

Holandesa. O bezerro é pequeno, mas muito resistente.

Jersey Originario, da pequena ilha de Jersey, formada ha séculos, pelo
cruzamento de animais provenientes da Normandia e da Bretanha. E uma raca
criada em quase todo o mundo, inclusive no Brasil. Caracteristicas apresentam uma
estatura baixa, de 115 a 120 cm nas vacas. O ubere & quadrado, bem irrigado,
volumoso, com tetas pequenas e espacadas. Seu leite € o mais apreciado para a
producéo de manteiga. Produz em média 3.300 kg de leite com 5,0% de gordura. E
a mais precoce das vacas leiteiras. Em geral a primeira cobertura é feita dos 15 aos
18 meses de idade. Sua longevidade & também bastante grande. Nas regides
tropicais mostra elevada tolerancia ao calor. E popular em quase todos os paises
produtores de lacticinios. No Brasil, aclima-se com facilidade na maioria dos
estados.Normando é uma raga bastante antiga, originaria na Normandia, na Franca.
Seu melhoramento e livros de registros sao relativamente recentes. Caracteristicas a
raca Normanda possui aptiddo predominante para o leite. Sua pelagem é malhada
com fundo do amarelo claro até o escuro. As novilhas dao a primeira cria entre 21/2
a 3 anos de idade e os machos comegam a servir em torno de 12 meses de idade.
Ao nascer, 0s bezerros pesam em média 45 kg. Os animais da raga Normanda nao
se desenvolvem bem no Brasil. Possui temperamento décil e é indicada para
fazendas mistas, em regime de meia estabulacdo. No cruzamento com racas
zebuinas, o0 gado Normando da mesticos rusticos, de crescimento rapido, pesados,

produtores de carne de boa qualidade.
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PITANGUEIRAS

Por volta da Segunda Guerra Mundial, o Grupo Anglo, empresa de destaque
na criacdo de bovinos ao redor do mundo iniciou um processo de criagdo de uma
raga hibrida entre Taurinos e Zebuinos. O Red Poll, considerado uma raca de dupla
aptidao, cruzado com o indiano Guzera, que ja havia passado por um melhoramento
genético visando a produgédo de leite. Os produtos 5/8 Red Poll e 3/8 Guzera,
cruzados com animais com o mesmo grau de sangue, deram origem aos bi-mesticos
Pitangueiras. O nome da raga veio da cidade de Pitangueiras, préximo de Ribeirdo
Preto onde foi desenvolvido, tradicdo do meio pecuario. Caracteristicas: o gado
Pitangueiras se caracteriza pela pelagem vermelha uniforme. E geneticamente
macho pesa cerca de 35 kg e as fémeas 33 kg, chegando aos 12 meses com 220 kg
e 205 kg respectivamente. Os novilhos destinados ao abate atingem cerca de 450 kg
aos 3 anos, em regime de pasto. A média de produt;éo de leite em grandes
rebanhos € de 10 a 15kg por dia. O leite € bastante rico em gordura, com 4 a 5% de
gordura, heranga do Guzera. A média em 300 dias de lactagdo por animal gira em
torno de 4000 a 5000 kg de leite.Ayrshire

A raga Ayrshire & proveniente da Escocia, descendente do gado dos
condados de Ayr e Lanark. No melhoramento da raca, que se iniciou em 1750, a
Ayrshire recebeu sangue de varias racas especializadas, entre elas o Holandés. E
criada na Escécia, Irlanda e arredores de algumas cidades inglesas, Estados
Unidos, entre outros paises pelo mundo. Caracteristicas a aptiddo dominante da
raca Ayrshire é leiteira, sua pelagem é malhada de vermelho, bem definido. Produz
em média 3,900 kg de leite por lactagdo. Seu leite apresenta matéria seca alta,
sendo proprio a fabriéagéo de queijos. Na Gra-Bretanha, sua produgao é

praticamente destinada para a produgao de queijos.

HOLANDESA
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Originaria dos Paises Baixos a raga holandesa é o resultado de uma série de
cruzamentos entre bovinos de diversas regiées da Europa. Caracteristicas a raga
holandesa é universalmente conhecida como a de maior potencial para produgao de
leite. Apresenta pelagem branca e preta ou branca e vermelha. Seu ubere possui
grande capacidade e boa conformacgdo. As novilhas podem ter sua primeira cria por

volta de dois anos de idade. Os bezerros nascem com 38 kg em media.

Entre essas a que mais é criada é a raga Holandesa e seus cruzamentos. O
cruzamento com ragas zebuinas tem se mostrado bastante interessante, pois se

torna mais resistente aos insetos e endoparasitos e sendo mais rustico.

A raca Holandesa esta presente em 95% do rebanho leiteiro de Rubiataba,
porém esta sendo feito cruzamento ndo desejavel a produtores de leite, que séo
animais de aptidao corte como (nelore, tabapuan), na busca de obter melhores

bezerros na hora da venda, perde produtividade nas matrizes futuras.

No Brasil ndo foi estabelecida uma data de introdugéo da raga holandesa.
Paulino Cavalcanti (1935) cita que “segundo os dados histéricos, referentes a nossa
colonizagao, presume-se que o gado holandés foi trazido nos anos de 1530 a 1535,
periodo no qual o Brasil foi dividido em capitanias hereditarias”. O Herd-Book
comegou a funcionar em 1935, com o macho “Colombo St. Maria” de Francisco

Lampreia, RJ. e “Campineira”, de Vicente Giaccaglini, SP.

Até o inicio de 1980, o Brasil foi considerado o detentor do maior rebanho
mundial‘de HVB (Holandés Vermelho Branco), mas o efetivo foi decrescendo, ano
apos ano, por falta de disponibilidade de reprodutores VB (Vermelho Branco) com
provas genéticas comprovadas e também pela ndo-aceitagdo das cobricbes de
vacas VB por touros PB (Preto Branco). A abertura para uso de reprodutores PB
sobre vacas VB somente aconteceu por volta de 1984 desde que o reprodutor fosse

portador de gene recessivo para pelagem VB.

Foram computados 790 criadores inscritos no Controle Leiteiro Oficial, que
somaram 96.649 animais em producdo no ano de 2000. A média brasileira de
producao leiteira foi de 7.251 (2x e 305 dias) em 2000 e de 8.047 kg na idade adulta
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(2x e 305 dias) cerca de 84,0% de criadores residem em Sao Paulo, Parana e Minas

Gerais.

Anexo 2

Custo de Produgio de LeiteA — Identificacao



Proprietario: Aparecido Martins Coelho
Propriedade: Fazenda Confusao

Municipio: Rubiataba

Animais no Rebanho: 88

Vaca em Lactacéao: 26

Area da Propriedade: 46 ha

Area da Pecuaria Leiteira: 40 ha

Quantidade de leite produzido diario: 320 litros

B — Custo de Producgao

1 — Custo Variavel
1.1 — Alimentacao

1
1
1
1

- Volumoso
* Aluguel de Pasto: R$1.900,00
* Manutengéo do Pasto:R$1.800,00

- Concentrado
* Ragao Comercial: R$1.800,00

- Mistura Mineral
* Mistura Pronta: R$900,00

.2 — Produtos Veterinarios:R$2.400,00

.3 — Produtos de Limpeza e Desinfecgao: R$140,00
.4 — Energia Elétrica: R$1.260,00

.5 — Servigos

- Mao-de-obra familiar;: R$9.100,00
- Mao-de-obra terceiros: R$500,00 ano
- Maquinas e Equipamentos

* Conjunto Triturador: R$20,00

1.6 — Manutencao de Bens e Instalagdes.

- Cerca: R$4.000,00

1.7 — Transporte de Leite

1.8 - FUNRURAL: R$480,00

1.9 — Taxas:

1.10 — Encargos financeiros sobre custeio: R$180,00
1.12 — Despesas Gerais: R$200,00

Subtotal 1: R$33.680,00

2 — Custo Fixo
2.1 — Depreciacao

- Benfeitorias
* Cerca: R$1.800,00
* Casa: R$1.000,00
*Casa Tanque: R$300,00
- Maquinas
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* Conjunto Triturador: R$250,00
* Tanque Expansao: R$1.800,00

- Equipamentos: R$230,00
- Animais de Servigo: R$40,00

2.2 -1TR: R$10,00
2.3 — Encargos Financeiros dos investimento: R$540,00

Subtotal 2: R$5.970,00

3 — Remuneragéao dos Fatores
3.1 - Terra: R$10.260,00

3.2 — Administracao: R$2.100,00
3.3 — Capital: R$3.780,00

Subtotal 3: R$15.508,00
Custo total (1+2+3): R$55.158,00
C — Outras Receitas da Atividade
- Venda de Bezerros:
* Machos: R$4650,00
* Fémeas: R$3750,00
- Venda de animais: R$3.600,00

Total: R$12.000,00

D — Custo de Producao de Leite: 55.158,00 — 12.000,00 = R$0,37

116.800,00
E — Preco de Leite no Mercado: R$0,44

Lucro liquido Ano = 116.800,00 x 0,07 =R$ 8.176,00



