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“N&o é a consciéncia do homem que determina seu
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RESUMO

Os problemas ambientais, por mais variados que sejam, decoirem do uso
inadequado dos recursos ambientais, seja como fonte ou recursos para a producio da
subsisténcia humana, bem como recipiente de residuos da produgio e consumo;
problemas estes, que sdo agravados pelo modo como as pessoas concebem a sua
relagio com a natureza. Inserida nessa realidade, o tema a ser discutido visa a realizar um
diagnostico analisa ¢ processo de acdo ambiental desenvolvido pela empresa COQOPER-
RUBI que atua no setor sucro-alcooleiro. O tema permite um melhor conhecimento sobre a
Gestfio Ambiental e um relacionamento maior com ¢ meio ambiente. Toma-se cada vez
mais claro, que a qualidade ambiental deve ser construida através de um Sistema de
Gest3o Ambiental. Para se enquadrar nesta realidade e atender as exigéncias ambientais,
as organizagdes buscam por melhores condigdes de atender os requisitos sociaimente na
Gestdo de Sistema de Qualidade Ambiental, e hoje um modelo amplamente aceito € a
noma ISO 14.001. A metodologia utilizada constitui numa pesquisa—diagnéggéé,
desenvolvida com bases em pesquisas exploratérias e estudo de caso, utiliza a estratégia
de pesquisa qualitaiva que foi possivel coletar dados através de observacdo nado-
parficipante e observacgo de forma aberta a fim de levantar informagbes especificas sobre
a realidade da regigo e réviséo bibliografica para embasamento teérico. O estudo analisa o
ambiente interno e extemo da organizac3o e o que é realizado em relag@io ao SGA/NSO
14.001. Embora a empresa tenha a preocupacio em preservar o meio ambiente, ainda no
possui nenhum Sistema de Gestio Ambiental. Falta uma decis&o politica para implantacdo
do mesmo. Visto que ndo representa apenas custos adicionais para empresa mas
inimeros beneficios a longoe prazo, tanto econdmicos, quanto sociais e ambientais.
Patavras-chave: meio ambiente, setor sucro-alcooleiro, Sistema de Gestéo Ambiental.
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| INTRODUGAO

Ao discutirmos um Sistema de Gestdo Ambiental no contexto do setor agroindustrial
sucro-alcooleiro do ponto de vista administrativo, necessario se faz nos reportarmos a uma
vasta literatura que trata das questdes relacionadas desde 3 legislaggo até aspecios que
levantam questes sobre a ética e responsabilidade social do segmento. Assim, o que se
pretende a partir do presente Trabalho de Condusio de Curso — TCC, & levantar
informacdes relacionadas ac ambiente intemo e externo no ambito de uma unidade de
producdo de &lcool em Rubiataba, a COOPER-RUBI, acompanhar o que vem sendo
realizado em termos de agles com vista & implementacdo de um Plano de Gesto
Ambiental — PGA, sejam em relacio as agdes de curto, médio e longo prazos, compara tais
agbes ao que esta estabelecido em legislagbes e regulamentos relativos ac mesmo tema,
particularmente a ISO 14.001.

Para tanto, o projeto serd orientado metodologicamente pelo carater qualitativo e
exploratério, visto que o objeto estudado ndo dispde de informagbes suficientes para
levantar hipéteses norteadoras para uma pesquisa mais aprofundada, dai seu aspecto de
pesquisa-diagnostico.
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1.4 PROBLEMATICA

A preservacio do meio ambiente &€ um fator que atrai atengdes no mundo inteiro,
devido a forma como estd sendo utiizado hoje, e com a preocupagdo para outras
geragdes. Por essa razio o senso de auto-preservagio urgente, projeta sua importancia
para o futuro.

Assim empresas buscam altemativas tanto na érea produtiva ou administrativa, que as
mantdm no mercado, gera renda num processo de interacdo e respeito a natureza.
Posiciona e adota medidas de protecio ambiental como: programas que dé desfinos
adequados aos residuos que s3o jogados ao meio ambiente, e viabilizar agbes de protec3o
ambiental-reflorestamento, dentre oufros, valoriza e estimula afividades econbmicas que
tenham sustentabilidade ambiental. Pois, é a imagem da empresa que estd em jogo, se ela
ndo procura desempenhar suas atividades de forma que n&o agride a natureza, estara
comprometendo sua imagem perante os clientes.

A empresa que esté sendo observada € a COOPER-RUBI, que afua no sefor sucro-
alcooleiro, situada no municipic de Rubiataba-GO. Sabe-se que o sefor proporciona uma
determinada quantia para a poluigio do meio ambiente. Portanto, o assunto abordado e as
propostas que s30 de grande interesse ndo sé académico como também na preservacio
dos valores da comunidade.

A problemética abordada, é a questdo da atividade agricola do sefor sucro-alcooleiro,
especificamente na atividade de preservagio ambiental e no culfivo da cana-de-agucar.
Mostra que a cultura n3o deve ser de destruiggio, mas de convivéncia menos conflituosa e
mais harmonica possivel com o meio ambiente.

Além de ressaltar medidas de preservacio ambiental, de modo que o negocio seja
sustentavel sem agredir ao meio ambiente, proporciona um melhor controle de fontes
po]uidoras, gerenciamento de residuos e substituicBo de produtos perigosos e outras
agdes.

Portanto, a neceséidade de preservar a imagem da empresa, afravés de medidas
cabiveis em relaggio aos residuos poluentes que a mesma gera. Busca a diminuigo dos
custos, a elevagio da produtividade e a correcBio dos danos que causam a0 meio
ambiente, sdo acgdes que devem ser gerenciadas de forma integrada visando garantir a
uma gest8o mais eficaz na constmgéa de qualidade ambiental afravés de um Sistema de
Gestao Ambiental. | ‘ '
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Realizar um diagnéstico de carater avaliativo, analisar com énfase 0 processo de acao
ambiental desenvolvido pela empresa.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Especificamente pretende-se: ,
e Levantar informagBes sobre as acdes de gestdo ambiental realizadas pela empresa
objeto do estudo, em relacdo ac seu ambiente interno e extemo;
s Avaliar as estratégias e agdes implementadas em relagio ao que preconiza o SGA
(Sistema de Gestéio Ambiental);
e Propor agBes que facultem corrigir diretrizes das acbes relacionadas ao meio
ambiente e adequa-as a um Sistema de Gestio Ambiental ao longo prazo.
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3 JUSTIFICATIVA

A cana-de-aglicar esta intrinsecamente relacionada a economia da cidade de
Rubiataba. Encontra-se na cultura com um dos principais meios de subsisténcia. Hoje as
lavouras canavieiras sustentam o crescimento do municipio. Portanto devemos nos
preocupar com as pessoas que estdo envolvidas e com o meio ambiente, a forma de
utiliza-lo e o que esté fazendo para preserva-lo.

A elaboraggio do Sistema de Gestio Ambiental, traz a oportunidade de contemplar a
realidade existente em nossa regido, pois as influéncias ambientais, as caracteristicas
estruturais da empresa dependem das caracteristicas ambientais que os rodeiam.

A énfase no ambiente marca o alargamento maximo do objeto de estudo, interacéo
enfre a empresa e seu ambiente. Busca analisar os problemas de poluigdo ambiental, que
agravam e acarretam sérios danos ao nosso solo, rios e populaggo. Visa melhorias para

que nossa regido ndo se tome no futuro de desertificac&o.

O nosso futuro depende do controle da devastacdo e da emissdo de gases, no uso de
fontes altemativas de energia ndo poluentes, na reciclagem, no refloresiamento e
principalmente na conscientizaco de toda populacdio de que a nossa biosfera atual, que
até agora foi 0 nosso Unico habitat, € também € a Unica possibilidade que temos de tef e
devemos fazer de tudo para garantir que ela continue habitavel.
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 GESTAO AMIBIENTAL

Adminisiracio ou gestio do meio ambiente, ou simplesmente gestio ambiental,
enfendidos com as dirchizes e as atividades administrativas e operacionais, tais como
p@ejamerm,dwe@o,mmb,abmgéodemmemmwmoobjetm
de obler efeifos postives sobre o melo ambiente, quer feduzindo. ou eliminado os danos
ou problemas causados pelas agbes humanas, ou evitando que eles sujam. (BARBIER],
2004, p. 1920). ‘

A humanidade se engajou num modelo de desenvolvimento sustentavel e isto tem
sido a razfio do esgotamento dos recursos naturais e a degradagio e destruicBo do meio
ambiente, que é um conjunto de condigBes naturais que atuam sobre 0s orgénismos vivos
é seres humanos. Mas essas condigies naturais sfo constantemente alteradas e sofrem
influéncias de uma série de fatores como, cultura poﬁtiCas, questbes econdmicas,
condicBes sociais e tecnologicas, enfre oufras. A medida que afetam o meio ambiente
natural esses fatores sofrem também os reflexos das transformagdes.

O ser humano est4 no centro destas relagBes, suas decisbes e agles vio mddiﬁcar as
condicBes naturais que sfo a base para o desenvolvimento de fodas as suas atividades.
Portanto, direta ou indiretamente sdo as agfes humanas Que criam suas préprias
possibilidades e restrigdes.

Naves (2001, p.121), relata que, “a tarefa de circunscrever limites & producio é
pbiitica, antes de mais nada, mas a de fomé-la efetiva cabe a édministragéo, no sentido
amplo, isio é, 2 ges{éo de recursos (finitos)’. |

A compreensdo dos principios de administracdo facilita alternativas relacionadas com
os recursos naturais e a conseqiente adogio e implementac8o de politicas direcionadas a
este fim. ,

A gestdo ambiental pode ser um importante mecanismo para regular de forma mais
harménica as relagdes entre organiZa@es, sociedade e meio ambiente, num horizonte a
longo prazo e com uma nova perspeciva de mmpeﬁtividaée e sobrevivéncia.
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4.1.1 O Significado da Administracao

As dividas existentes como; Sera que é possivel usar instrumentos administrativos ou
praticar uma gestio ambiental sem ser um administrador? Sera que a maioria das pessoas
ndo administra cotidianamente?

Na pratica organizacional, os estudos de Naves, (2001, p. 123) “todo individuo que
desempenha uma fungfo gerencial exerce as fungbes tipicas do administrador,
independentemente da sua formagdo técnica profissional em qualquer area de
conhecimento”.

A tarefa da Administracio é a de interpretar os objefivos propostos e fransforma-los
em acdo através do planejamento, organizacgo, direcdo, coordenacio e controle de todos
os esforgos realizados em todas as areas e em todos 0s niveis da organizaggo, a fim de

alcancar tais objetivos da maneira mais adequada & situagao.

4.1.2 Compreendendo o Enfoque Sistémico

Com base em Naves (2001, p.127),

a visdo sistémica & uma forma de andlise ou imagem integrada que permite
interpretar as organizacbes como conjuntos de elementos ou componentes inter-
relacionados, que procuram manter um estado de equilibrio entre si e com seu
ambiente, e que confrolam seu propric desempenho visando 4 realizaggo de
objetivos.

z

Cada sistema é composto de outros sistemas menores ou subsistemas que embora
possuam alguma autonomia, sdo parte integrante e interdependente do sistema maior.
Assim os departamentos de uma empresa ou os projetos por ela desenvolvidos podem ser
considerados como seus subsistemas.

A caracterizacgo do sistema concentrou-se em seus componentes intermos, mas
ndo se pode esquecer que todo sistema est4 inserido em um ambiente do qual se originam
0s recursos que ele ufiliza e para o qual se destinam os resultados que o sistema produz.
Da relagdo do sistema com o ambiente é possivel compreender o fluxo metabodlico da
organizacéio que segundo Naves (2001), inclui os seguintes componentes:

¢ Entradas {inputs} — recursos que provém do ambiente, tais como matéria-prima,

pessoas, informacgdes, capital do qual a organizacdo depende diretamente para
realizar seus objetivos e manter seus funcionarios. Também sdo considerados
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inputs outros fatores extemos que pressionam ou condicionam o comportamento
organizacional como o posicionamento de consumidores, sindicatos, decisbes
politicas e a evolugdo tecnologica, entre outros.

o Progesse (trhougputs)— Todos os elementos que provém do ambiente, desde a

matéria-prima até as informagdes produzem diferentes resuitados ou saidas. Cada
tipo de sistema tem um processo particular que define e diferencia seus resultados e
sua natureza mesmo quando comparado com um conjunto de organizagao muito
similar.

o Saidas (outpuis) — S&o os resultados que o sistema produz, podem ser os
produtos e servicos que disponibilizam a seus clientes e usuarios, salarios e
impostos que pagam, desemprego que acarreta ou poluicdo que gera. Todas as
consequéncias do funcionamento organizacional sobre o ambiente, previstas ou
nao, se denominadas saidas.

Entretanto, se todas as acdes de uma organizacdo se bastassem nesta seqiiéncia, tal
sistema seria estatico, 0 que poderia comprometer seus resultados em um ambiente
dinamico como o atual. Para minimizar o problema, o sistema aproveita as informagbes
sobre suas saidas e as oportunidades detectadas nas enfradas para adaptar-se e melhorar
seu desempenho. Tratar-se do mecanismo denominado Feedback, o quarto elemento
importante na compreensdo do sistema, por meio do qual é feita a troca de energia com o
ambiente, mantendo-o informado sobre seu proprio desempenho.

Ambiente—entrada—processo—saidas—ambiente
1 FEEDBACK 0

Mas, seré que todo administrador ou organizaco tera condi¢bes e precisara ligar com
a questao ambiental? Os administradores estejam eles nas esferas municipal, estadual ou
federal, atuam nos setores publicos ou privado, ou ndo govemamental, serdo sempre co-
responsaveis pela ufilizacio sustentavel dos recursos naturais e a consegliente adogéo e
implementacgo de politicas e estratégias direcionadas a este fim. Muito mais do que um
problema profissional, © meio ambiente € um problema de cada cidad&o, ninguém isento
de envolver-se e lidar com ele.

A base para se iniciar um processo de gestdo ambiental estd nos principios da
administracio e implica na compreensdo e aplicagio do processo administrativo, na
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adogdo do enfoque sistémico diante de qualquer decisfo a ser tomada, aliados a
sensibilidade para compreender a importancia e complexidade do meio ambiente.

A utilizacgo de instrumento e principios de administrago, principalmente o enfoque
sistémico, é essencial para que uma politica ambiental tenha é&xto, correspondendo aos
interesses e necessidades da sbciedade. “ Além disso, 0 enfoque sistémico promove uma
opc3o integrada entre diferentes areas e minimiza os riscos de prejuizo sobre aspectos néo
considerados na elaboracio da politica”. (NAVES, 2001, p. 129-132).

4.1.3 Dimensodes da Gestdo Ambiental

A expressdo gestiio ambiental aplica-se a uma grande variedade de iniciativas
relativas a qualquer tipo de problema ambiental. Qualquer proposta de gesido ambiental
inclui no minimo trés dimensdes: 1.a dimensdo espacial gue conceme & area na qual se
espera que as agdes de gestdo tenham eficacia; 2.a dimensdo tematica que delimita as
questdes ambientais as quais as agbes se destinam; 3.a dimens&o institucional relativa aos
agentes que tomaram as iniciativas de gest&o.

As abordagens socioambientais que reconhecem o valor infrinseco da natureza, mas
admitem que ela deve ser usada para atender as necessidades humanas presentes e
futuras e, por isso, buscam sistemas de produgdo e consumo sustentéveis, entendidos
como aqueles que procuram atender as necessidades humanas respeitando as limitagbes
do meio ambiente, limitacdes que nfo sfo estéticas e que o ser humano pode e deve
amplid-los para poder atender a todos.  Os modelos de gestdio ambiental empresarial
decorrente dessa visio se apbiam em trés critérios de desempénho, a saber: eficiéncia
econdmica, equidade social é respeito ao meio ambiente, ciitérios estes que devem ser
considerados simultaneamente em qualquer proposta de gestdo socioambiental.
(BARBIERI, 2004, p. 21-24)
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4.2 GESTAO AMBIENTAL EMPRESARIAL

A solucdo dos problemas ambientais, ou sua minimizagéo, exige
uma nova atitude dos empres%rios e administradores, que devem
passar a considerar o meio ambiente em suas decisbes e adotar
concepgdes administrativas e tecnolégicas que confribuiam para
ampliar a capacidade de suporte do planeta, em outras palavras,
espera-se que as empresas deixem de se problemas e seja parte
das solugdes. (BARBIERI, 2004, p. 99)

4.2 1 Abordagens para a Gestdo Ambiental Empresarial

Conforme a atuacio da empresa em relacdo aos problemas ambientais decorrentes
das suas atividades, Barbieri, (2004, p. 103), afirma que “ela pode desenvolver trés
diferentes abordagens, aqui denominadas, controle de poluicdo, preservacéo da poluicio e
incorporacio dessas questdes na estratégia empresarial.” Essas abordagens também
podem ser vistas como fases de um processo de implantaggo gradual de praticas de
gestdo ambiental numa dada empresa.

Na implementacio de qualquer abordagem, uma dada empresa devera realizar
atividades administrativas e operacionais orientadas por concepgdes mentais, explicitas ou
ndo, configurando um modelo de gestdo ambiental especifico. Esses modelos orientam as
atividades administrativas e operacionais para alcancar objetivos definidos. A adocdo de
um modelo é fundamental, porquanto essas atividades serdo desenvolvidas por diferentes
pessoas, em diversos momentos e locais e sob diferentes modos de ver as mesmas
questdes. As empresas podem criar seus proprios modelos ou se valer dos diversos
modelos genéricos de gestio ambiental. Esses modelos, embora representem de modo
simplificado a realidade empresarial, permitem orientar as decisbes sobre como, quando,
onde e com quem abordar os problemas ambientais e como essas decisdes se relacionam

com as demais questbes empresariais.

4.3 ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL

Para agir sobre os impactos ambientais &€ necessério conhecé-los, dai a necessidade
de estuda-os, tanto os que resultam das atividades humanas em curso, quanto os que
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podem vir a ocorrer no futuro em decorréncia de novos produtos, servigos e atividades. Em
qualquer caso, o estudo dos impactos constitui um instrumento de gestdo ambiental semo
qual ndo seria possivel promover a melhoria dos sistemas produtivos em matéria
ambiental. Estudos de Impacto Ambiental podem ser efetuados a qualquer momento, antes
de realizar agdes e depois que tais agdes foram realizadas, ou seja, para produtos,
atividades e empreendimentos existentes e propostos.

A identificagdo dos impactos ambientais deve ser feita mediante um processo continuo
que determine os impactos, positivos ou negativos, passados, quando presentes e
potenciais das atividades da organizagio sobre o meio ambiente, segundo BARBIERI,
(2004. p.246)

4.3.1 impacto Ambientai

Vale ressaltar que, para Barbieri (2004, p. 253), impacto ambiental “é qualquer
mudanca no ambiente natural e social, decorente de uma atividade ou de um
empreendimento proposto”. A palavra impacto refere-se, portanto, as alteragdes no meio
ambiente fisico, biotipo e social, decorrentes de atividades humanas em andamento ou em
potencial. Os impactos podem gerar efeitos positivos e negativos. Quando se fala em
impactos ambientais decorrentes de agBes humanas, hd uma tendéncia em associa-lo
apenas aos efeitos negativos sobre os elementos do ambiente natural e social, pois a
degradacdo ambiental que nos rodeia sdo resultados indesejéveis dessas acbes. Porém,
ndo se deve esquecer dos impactos positivos, que em Ultima instncia s8o os que
conferem sustentabilidade econdmica, social e ambiental ao empreendimento ou a
atividade.

Impacto ambiental & qualquer alteracdo das propriedades fisicas,
quimicas e biolégicas do meio ambiente, causada por qualquer forma

sy Aaretim v Hmmba oo abh gt ae ks e i et
U Cliciyia fesuiaie Gas aiviGaaes ndinial que, Uit Sl

®
I
@
o
o

d
ou indiretamente, afetam: a salde, a seguranca e o bem-estar da
populacdo; as atividades sociais e econdmicas; a biota; as condicies
estéticas e sanitarias do meio ambiente; a qualidade dos recursos
ambientais. (BARBIERI, 2004, p. 254).
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4.3.2 O EIA como Instrumento da Politica Pablica

(Estudo de Impacto Ambiental). O EIA deve ser um processo formal, tanto para quem
o faz empreendedor, quanto para o Poder Publico que o exige e toma decisdes baseadas
em seus resultados. Seu objefivo é tomar ciéncia antecipadamente das agressies ao meio
ambiente fisico, biétipo e social, decorrentes da implantaco de certos fipos de obras e
atividades. Para o 6rgdo govemamental ambiental, esse estudo orienta suas decisGes
quanto 2 aprovaciio ou ndo do projeto em questdio; para o proponente, permite que o
projeto seja aperfeigoado, o que aumenta a sua seguranga e possibilita a elaboragéo de
medidas de mitigacdo e de programas de monitoramento dos impactos negativos
identificados nos estudos de avaliacdo. Dessa forma, esse estudo deve ser entendido
como uma etapa integrante do proprio projeto de obra ou de atividade potencialmente
causadora de degradacbes significativas no meio ambiente fisico, bioldgico e humano,
BARBIERI (2004, p. 254-255).

4.3.3 — Cerrado e Desenvolvimento

A situac3o do bioma Cerrado constitui-se em um tema de fundamental importéncia
para todo o povo brasileiro e em especial o goiano. Pois os Cerrados, dada a sua grande
variedade de vegetacdo, mas também de fauna, e sobretudo de povos e culturas.

E nos Cerrados que se encontra o nascedouro das principais bacias hidrograficas do
continente sul-americano (a Amazonica, a Platina e a San-franciscana). Embora, seja
responsavel por uma biodiversidade de reconhecimento intemacional, encontra-se
vertiginosamente ameagcado, e algumas de suas espécies ja figuram na lista de espécies
emrisco de é)@ngéo.

Se por um lado tem uma inestimavel riqueza culfural e biologica, o Cerrado, por oufro,
estd sofrendo os impacios da transformagio econdmica que vem ocoirendo, que
desconsidera os efeitos prejudiciais ao meio ambiente global e para a sociedade atual e
futura. Efeitos globais porque sabemos que o Cerrado oferece um servico de grandeza
mundial, pouco lembrado no cenario da politica ambiental, que € a sua Contribuic;éo para o
seqliestro, ou estoque, de carbono.

A vegetacso nativa do Cerrado, gragas ao sistema de raizes profundas, permite que o
carbono seja estocado no solo, em vés de subir & atmosfera, o que contribuiria para o
aumento do efeito estufa. Por isso, conservar o Cemrado € prestar um servico para fodo o
planeta e para as geragbes futuras. (LUIZ; DAYRELL, 1999, p. 13-14).
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4.4 IMPACTO AMBIENTAL VERSUS RISCOS AMBIENTAIS

Instituidos pela Resolugéd 001/86, o Estudo de impacto Ambiental (EIA) e o Relaidrio
de impacto do Meio Ambiente (RIMA) sdo os instumentos de politica plblica que irdo
avaliar até que ponto um determinado projeto publico ou privado devera ser considerado
prejudicial ou benéfico, tanto do ponto de vista do impacto sobre os chamados meio fisico e
biolégico, como o chamado Meio Socioeconémico.

O EIA viabiliza a identificag3o, previsdo da magnitude e interpretacBo da importéncia
dos provaveis impactos revelantes, discriminando os impactos positivos e negativos, diretos
e indiretos, imediatos e a médio e longo prazo, temporarios e permanentes.

Essa forma de abordar o problema ambiental tem algumas implicagbes analiticas
importantes que merecem ser destacadas. Em primeiro lugar, a categoria Impacio
Ambiental se refere a um projeto especifico, que deve ser claramente identificado como
fonte priméria de degradaciio ambiental. Esse tipo de abordagem € obviamente limitado
como tentativa de caracterizar aqueles processos de fransformagdo do espaco fisico
determinados pela acdo simulténea de dezenas ou milhares de agentes, tais como os
processos de urbanizagdo e a expans2o espontanea da fronteira agricola.

Uma segunda implicac8o analitica da questéo do impacto ambiental tem a ver com o
problema da chamada Area de influéncia. Uma das diretrizes mais importantes da
Resolug3o n° 001/86 — do ponto de vista da operadionalizacdo dos EIA/RIMA, diz respeito
3 definicio dessa Area de influéncia. O EIA deve definir os limites da rea geogréfica a ser
direta ou indiretamente afetada pelos impactos.

E através da definicido de uma area de influéncia que quélquer estudo pode ser
delimitado em fermos geograficos, permite assim a producio do diagnéstico, do
prognéstico ambiental e da proposicéo de medidas mitigadoras, prevista na legislacéo.
Cabe ressaltar, porém, que essa delimitacdo de Area de influéncia, & uma forma de arbitrar
riscos, de afirmar que estdo presentes ou ausentes em um dado espaco geografico.

Uma terceira e importante implicacdo analitica do uso corrente da categoria Impacto
Ambiental diz respeito a um problema que se fomou cléssico nas ciéncias sociais
contemporaneas: o problema das “conseqiiéncias ndo antecipadas de politicas publicas”.

Na realidade, esses argumentos ndo implicam um questionamento formal da
importancia dessa legislacio no Brasil. Ela representou, apesar de chamada Industria dos
EIARIMA, um marco historico na evolucdo da legislagio ambiental brasileira, gerando um
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processo relativamente consistente no sentido dé dotar a sociedade de instrumentos para
lidar com problemas decorrentes da construco de grandes projetos, tais como estradas,
hidroelétricas, industrias, aeroportos, etc. Nesse sentido, entendemos gue a categoria risco,
a0 contrario da categoria impacto, revela de forma muito aguda as principais ambigtidades
inerentes aos processos de decis@o em torno da questéo ambiental.

A percepcdo do que s3o riscos, por parte de determinados individuos e grupos
sociais, pode mudar ao longo do tempo. De fato, a escolha de uma opgdo qualquer de
politica pUblica ou de projeto (de seus custos, beneficios e riscos associados) depende de
um conjunto de informagdes, valores, instrumentos de andlise e processo de decis@o
sujeitos a incertezas e a significativas mudangas ao longo do tempo.

Risco ambiental permite explicitarmos o fato de que conflitos e embates s&o inerentes a
determinagdo do que s&o problemas ambientais, bem como, na delimitacio de dreas de
risco e na definicio de parametros e padrdes. (TORRES; COSTA, 2000, p. 54-57).

4.5 RECURSOS NATURAIS

Para ndo degradar o meio ambiente e garantir matéria-prima de forma responsavel
pelas agdes de controle ambiental, s&o necessérias & preservacdo dos recursos naturais

como: Fauna, Flora, Agua e Solo.

4.5.1 Fauna Silvestre

De acordo com Zanzini, (2001, p. 8), “a Fauna Silvestre compreende todas as espécies
animais que vivem no ambiente livie de quaisquer normas de domesticacéo”.

E um bem da natureza que vem sendo utilizado pelo homem desde seus primeiros
passos sobre a superficie do planeta. Quando um determinado bem serve para a
subsisténcia, manutenco, progresso socioecondmico ou € de qualquer outra utilidade para
os seres humanos, € denominado recurso natural junto com a flora, a dgua e o solo. A
fauna silvestre integra os quafros recursos naturais basicos que vém subsidiando o
progresso da humanidade e para com os quais 0 homem contraiu uma divida que s6
podera ser resgatada se for adotado um meio de uﬁlizagéo que tenha como fundamento
sua perpetuacdo, através da protecio, fomento e restauracio. Estes s&o os pilares sobre
os quais se fundamenta a conservacao.
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Zanzini (2001), afima que a importdncia da fauna silvesire baseia-se em quatrb

principais aspectos:

Econdmico — Geralmente, baseia-se em guatro principais aspectos notaveis como
ocorre com outros recursos naturais. Raramente é possivel mensurar o beneficio
econdmico frazido pela polinizacao, pela disperséo de sementes ou pela aeracio e
ciclagem de nutrientes do solo, tdo eficazmente realizadas pela fauna silvestre, tanto
em ecossistemas naturais como em antropicos. O que se costuma valorizar, no
caso da fauna silvestre, sdc apenas os lucros oriundos de seu uso consuntivel,
como: o fomecimento de came, ovos, 6leos, pele, pena e couro.

Cientifico — A fauna silvestre com sua diversidade de formas e adaptagbes pode
contribuir para o avanco da ciéncia. O estudo do comporiamento de varios grupos
de animais silvestres, como: primatas, lobos e aves pode esclarecer varios aspecios
da natureza humana, como a necessidade do homem de resguardar territorios para
garantir um suprimento adequado de abrigo e alimento para o sustento de seus
descendentes.

No campo das ciéncias biomédicas, a fauna silvestre constitui um verdadeiro

laboratorio vivo.

-

Etico — No Brasil, principalmente em virtude da destruicio do hébitat, seis espécies
de fauna silvestre estdo provavelmente extintas e cerca de 200 encentram-se
ameagadas de extingdo.

Ecoidgico — A fauna silvestre existente hoje, representa o resuitado de milhdes de
anos de desenvolvimento evolutivo e integra fodos os ecossistemas da Terra.
Porém, antes de serem simples habitantes do meio, os animais silvestres sdo, em
grande parte, responsaveis pela configuracgo ambienta!.

4.5.2 Flora

E importante ressaltar que, para Zanzini, (2001 p. 84), “normalmente quando se

pensa em Impacto Ambiental, logo se imagina como determinado empreendimento estd

afetando ou ira afetar uma area natural. Freglientemente t€m-se em mente uma floresta’.

Sem duvida o aspecto mais conspicuo de um ecossistema natural terresire é sua cobertura

vegetal. Normalmente, estes ecossistemas s&o formados por diferentes comunidades,

sendo estas compostas por uma infinidade de organismos vivos e ndo apenas plantas.
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O sistema atual mais aceito é utilizado para classificagdo da cobertura vegetal e &
produzido pelo IBGE (Instituto Brasileiro Geogréfico Estafistico). De acordo com este
sistema, a vegetacdo é cdlassificada de acordo com a estrutura predominante de (floresta,
sanvanica ou campestre) clima e grau de deciduidade (proporc&o de perda das folhas e
aliitude).

4.5.3 Agua

De acordo com, Botelho, (2001, p. 13), “na ética da Engenharia Ambiental o conceito
de qualidade da &gua & muito mais amplo do que a sua simples caracterizaggo pela
formula molecular H20. Isto porque ela, devido as suas propriedades de solvente e a sua
capacidade de transportar particulas incorpora a si diversas impurezas, as quais definem a
sua qualidade.

A qualidade da agua é resultante de fendmenos naturais e da atuaggo do homem. De
maneira geral, pode-se dizer que a qualidade de uma determinada dgua é funcgo do uso e
da ocupacéo do solo na bacia hidrografica. Dessa forma, Boteiho (2001) relata que:

< Distribuicdo da Agua na Terra — A agua é fundamental para a manutencéo da

vida, razdo pela qual é importante saber como ela se distribui no nosso planeta, e
como ela circula de um meio para o outro.

A superficie terrestre é coberta por 75% de agua, onde cerca de 97,2%
constitui-se de aguas salgadas, da agua disponivel, apenas 0,8% pode ser utilizada
mais faciimente para abastecimento publico. Desta fracdo de 0,8%, apenas 3%
apresenta-se na forma de agua superficial de extrac8io mais facil. Botelho, (2001).

@,
R X4

Uso da Agua — Os principais usos da égua sdo: abastecimentov doméstico,
abastecimento industrial, irigac8o, dissedentacdo de animais, agricultura,
preservacio da fiora e fauna, recreacdo e lazer, harmonia paisagistica, geragdo de
energia elétrica, navegacio e diluigdo de despeijos.

Nonnaimente apenas os dois primeiros usos (abastecimento domésticc e
abastecimento industrial) estdo frequentemente associados a um tratamento prévio da
agua, face a0s seus requisitos de qualidade mais exigentes.

4.5.3.1 Poluigdo das Aguas ,
Com base em Botelho, (2001, p. 49), “todas as aguas residuérias de origem domestica,

industrial, agroindustrial e agricola, poderdo afetar de maneira adversa, caso lancadas
diferentemente sem qualquer tratamento, o solo e os lengdis subterr@neos e 0s comos
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d'dagua receptores’. Porianto, quaiquer alteracdo fisica, quimica ou biologica das

propriedades da 4gua, a qual concorra para degradac3o de sua qualidade € denominada

de poiuicdo hidrica.

Conceito Legal de poluigo hidrica no Brasil.

Decreto Federal 50.877,29 de junho de 1961, artigo 3°.
Poluicgo hidrica é qualquer alteraciio das propriedades fisicas, quimicas ou biolégicas

das aguas, que possa importar em prejuizo a sadde, & seguranca e ao bem-estar das

populacdes e ainda comprometer a utilizacgo para fins agricolas, industriais, comerciais,

recreativos e, principaimente, a existéncia normal da vida aquatica.

De acordo com Botelho, (2001), os poluentes mais comuns sgo:

Substincias organicas — A matéria organica normalmente pode causar a
desoxigenacdo da agua do corpo receptor. Isso ocorre através de agentes
redutores que possuem uma demanda imediata de oxigénio, ou através da
decomposicio biolégica da matéria organica que se da via microorganismos
aerobios presentes na agua. Os principais poluentes organicos sdo: esgotos
humanos, dejetos de animais, efluentes nZo tratados de agroindustriais como:
alimenticias, curtume, laticinio, matadouros, abatedores de aves, efc.

Substincias inorganicas — Fazem parte os sdlidos em suspens3o inertes: siltes,
argilas, Oleos minerais e residuos de mineracdo. Estes compostos provocam
turbidez, reduz ou muitas vezes anula a penefracdo dos raios solares e impede
assim a fotossintese. Os sdlidos (particuiados) decantaveis depositam sobre os
mais diversos organismos vivos atrapalhando suas atividades biolégicas.
Substincias téxicas — Existem as mais diversas substancias toxicas que afetam
a vida aquatica. Entre elas: os metais pesados, acidos, &lcalis, pesticidas, etc. Os
metais pesados como por exemplo: o merclrio, zinco, cobre € muitos Oulros,
podem se tomar letais devido a capacidade que possui em formar compostos
estaveis os quais podem permanecer na cadeia alimentar.

Sais ndo téxicos — O acumulado de sais, em corpos d'agua, oriundos de aguas
residudrias, traz sérios problemas 20 reuso destas aguas.

Substéncias anti-estéticas — SZo substancias que podem causar mudancas de
cor, espumas, odor e gosto. Podem ser nocivos & satide, e normalmente prejudicam
direta ou indiretamente a vida aquética. Estas substancias s30, na sua maioria,
compostos industriais complexos provenientes de levaco, esterilizacao, efc.
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4.5.4 Solo

Guilherme, (2001, p. 35), relata que solo, “rata-se de uma mistura organizada de
minerais, material orgénico, organismos vivos, ar e &gua que juntos suportam o
desenvolvimento das plantas’. Portanto, corresponde a uma fina camada de material
transformado sobre a terra. A natureza do solo determina o tipo de cultura e de manejo a
ser empregado. Também deve-se preocupar com a degradac&o do solo, pois determina a
quantidade, qualidade e custo de alimentos disponiveis no mercado, além da qualidade
ambiental. A maneira irracional da utilizacio do solo pode limitar a produco vegetal, ou

causar eros3o, ocasiona queda na qualidade do ar e agua, indispensaveis ao ser humano.

4.5.4.1 Formacdo do Solo

O solo é formado por uma combinacio de eventos fisicos, quimicos e biologicos. A partir
dessa refiexdo, Guilherme (2001, p. 35), afirma que “a construggo do solo se inicia com a
fragmentac3o fisica do material de origem que consiste de camadas de rochas ou outros
depésitos geolégicos mais recentes. O tipo de material de origem € o clima determinam o
tipo de solo formado”.

Ha um longo periodo de tempo os processos fisicos, quimicos e biolégicos formaram

os solos de hoje.

4.5.4.2 Perfil do Solo

Guilherme, (2001, p. 41), afima que o solo “é formado por camadas de diferentes
composicdes quimicas, tamanho de particulas e teor de matéria orgénica. Cada camada
do solo & conhecida como horizonte”. A camada mais superficial contém mais nutriente e
matéria organica do que as demais. Esta camada & conhecida como horizonte A.

O horizonte B, é o chamado de subsolo, contém menos matéria orgénica e
organismos. Em alguns solos alguns nutrientes do horizonte A, se acumulam no horizonte
B, que serve de reserva para plantas que possuem sistemas radiculares mais
desenvolvidos.

Abaixo do subsolo esta a camada de horizonte C, sendo constituida de fragmentos de
rochas e minerais, € considerada portanto, o material de origem do solo.
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4.5.4.3 Praticas de Conservagéo do Solo

Conforme Guilherme, (2001, p. 48), “a 4gua e o vento é uma das causas de eroséo do
solo, atingindo diretamente a camada superficial do solo. Perdendo esta camada, a
fertilidade decresce e fertilizantes devem ser aplicados para restauraciio da fertilidade”.
Além disso, o0 excessivo movimento do soio das areas agricolas atinge os cursos d'agua,
produz efeitos indessjaveis.

Por essas razdes, medidas apropriadas de conservagdo do solo devem ser tomadas
para minimizar a perda da camada superficial.

Algumas préaticas de conservagdo e tipos de manejo da terra, ajudam na preservacio
contra a erosdo. A adoggo dessas isoladamente ou em conjunto, depende do estudo da
viabilidade e eficiéncia das mesmas, o que é definido pela cultura, tipo de solo, topografia e
poder aquisitivo do agricultor. De acordo com a afirmacio de Guilherme (2001), as préticas
mais comuns s30:

e Plantio em Nivel — E uma das praticas mais simples de conservago do
solo. Esta préfica é eficiente em areas de topografia mais suave e sua
eficiéncia em controlar a erosdo estd nos pequenos sulcos de aragdo e
plantio em sentido perpendicular ao sentido do declive. Cada suico atua
como obstaculo para a agua da chuva, permite maior aproveitamento da
agua da chuva pelas plantas. Com isso, reduz até 50% da erosdo e
conservacdo de agua no solo, forgando sua infiltrac&o.

s Cultivo em Faixas — E a combinaco do cultivo em faixas de rotacéo e de
retencdo, com o plantic em nivel, mantendo o solo em bom estado de
conservacdo e a produtividade das alturas.

e Terraceamento — Os terracos s8o as préticas de conservacdo mais
eficientes no controle da eros&o, em declives mais acentuados. Terragos sdo
canais e canalhdes de temra, construidos em nivel ou com gradiente, no
sentido perpendicular a direcdo do declive.

e Canais Escoadourcs — Este fipo de canal € normalmente empregado em
situagGes onde os terragos sdo consfruidos em gradiente, tendo fungdo
principal de coletar o excesso de agua dos canais dos terracos e permitir o
escoamento para as partes mais baixas do terreno de forma a ndo causar

erosgo.
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¢ Quebra-Ventos — E a colocacgio ou manutencio de faixas de vegetacdo de
porte mais alto a espacos regulares. Os quebra-ventos s3o faixas de arvores
ou outra vegetacdo de porte alto que tem a funcio de dissipar a energia do
vento.

4.5.4.4 - Poluicao do Solo e Qualidade Ambiental

Para Guilherme (2001, p. 59), “a poluicdo do solo tem sido mundialmente reconhecida
como um problema ambiental que pode representar sérios riscos a satide humana e a
qualidade do meio ambiente”. Atividades agricolas ou indusfriais t&m levado sob condicbes
localizadas ou no & poluicdo do solo que acameta muitas vezes, em situagbes de risco ao
meio ambiente envolvido.

O uso inadequado de altas quantidades de nutrientes, provenientes de fertilizantes ou
de fontes organicas e pesticidas, utilizados nos sistemas de producéo intensiva, tém sido
associado aos problemas agricolas de longo prazo. Hoje, grande parte desses problemas
s3o reconhecidos e tém sido combatidos no sentido de se evitar impactos ambientais
imeversiveis ao meio ambiente.

O controle dos impactos causados pela poluigdo do solo é fundamental para a melhoria
da gualidade ambiental e para o desenvolvimento sustentavel.

46 SAUDE DO TRABALHADOR PREOCCUPA FORNECEDORES DE DEFENSIVOS
AGRICOLAS

De acordo com a revista Alcoobras (2004, p.44), “a preocupacio com a seguranca do
trabalhador no campo ndo se restringe apenas a usinas’. A empresa fabricantes de
defensivos fem demonstrado um cuidado especial com os proﬁsSionais gue manejam os
herbicidas e inseticidas, passiveis de intoxicacdo. O projeto mais difundido no setor sucro-
alcooleiro é o programa EPI da Basf.

QO uso dos equipamentos de protecio individual é fundamental para quem trabalha no
campo e o compromisso da Basf & incentivar, através de sua rede de distribuigdo, o uso
correto e a comercializacdo dos melhores equipamentos pelo melhor preco.
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O objetivo dessa iniciativa € difundir as normas e praticas de seguranca no frabalho,
além do uso dos EP! s, para garantir 2 salide do trabalhador rural durante as aplicacbes
dos defensivos.

Além da preocupacio de vender os produtos, eles quersm que sejam bem usados e
n&o haja contaminagdo em pessoas € no meio ambiente.

4.7 - UNICANIP AVALIA DESEMPENHO AMBIENTAL DE USINAS DE ALCOOL

A producgo de dlcool, da plantacio da cana-de-aglicar até a saida da desfilaria, até
que ponto tem um bom desempenho ambiental?

Esta foi & base da tese do economista cubano Manoel Antonio Valdés Bormero. As
conclusdes de Bormero reforgam algumas teses bem conhecidas, mas também ftrazem
novos dados sobre os quais o setor deve refletir. Entre as teses conhecidas, as queimadas
pré-colheita ainda constituem o maior impacto ambiental na producgo do aicool, devido a
emissdo de gases, emissio de material particular e perda de fertilidade organica do solo. A
colheita mecanizada sem queima ainda € incipiente, mas coincide com as usinas que
apresentam produtividade crescente. Nas usinas onde sé se colhe com a queima, a
produtividade & estavel ou decrescente.

Uma surpresa para Borrero, foi verificar que a relagdo do numero de empregados por
hectares de cana colhida tem caido nas usinas onde ainda se colhe cana queimada e
aumentado onde se faz colheita mecanizada de cana crua, jogando por terra o falso
antagonismo dos beneficios ambientais e sociais.

As usinas que adotaram a rotag3o ou intercalagio de culturas como: amendoim, feijgo
ou soja, também tem produtividade crescente. A conservagdo do solo, de modo geral foi
considerada boa. Ndo ha grandes sinais de erosdo nas culturas de cana e a expanséo da
area cultivada ja ndo se faz mais sobre dreas de vegetacdo natural. Ao contrério, o estudo
do economista cubano registrou dreas de cana subsfituidas por reflorestamento com
esséncias nativas.

Por outro lado, o uso de residuos solidos e liquidos como fertilizantes, ndo corresponde
a uma queda no uso de insumos quimicos. Quer dizer, embora tenha um grande meérito de
fivrar os rios da poluicgo por vinhoto, seu aproveitamento como dos residuos solidos, como
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torta de filtro, cinzas e fuligem das cadeiras, no solo, ndo elimina o risco de contaminagio
ambiental por agrotoxicos e excesso de fertilizantes quimicos.

Além disso, o uso do vinhoto como fertilizante esté efefivamente restrito a poucas
areas, por questbes econdmicas e fisicas. Cresce a cada ano a quantidade de vinhoto
produzida, mas as areas que 0 recebem sdo as mesmas, tendendo a saturag8o, com risco
de contamihagéo do lengol freatico.

" As usinas so praticamente aufo-sustentaveis em fermos energéticos, com o uso do
bagaco de cana nas caldeiras. A fuligem produzida pela queima do bagaco é bem resolvida
com o uso obrigatorio de lavadores de gases nas chaminés. (EMBRAPA, 2006). Dentro da
estratégia da companhia de ampliar sua operacdo no setor, a geréncia de Solugbes
Energéticas esta envolvida em mais um importante projeto. A BR vai se associar as usinas
de acticar e dlcool para gerar energia a partir do bagaco de cana-de-agucar. A inidiativa vai
fazer do Programa de Incentivo as Fontes Altemativas de Ehergia Elétrica (PROINFA),
criado pelo govemo Federal para estimar a utilizacdo de fontes sustentaveis de geracdo. |

As projegbes para geragio de energia através do bagaco de cana s@o muito
animadoras, pois o cultivo da cana-de-aglcar & uma ‘vocacdo historica do Brasil.
Precisamos aproveitar este imenso potencial, principalmente por se tratar de uma fonte
renovavel de energia.

O uso do bagaco da cana representa uma gerac8o de energia limpa, sem qualquer
agress3o ao meio ambiente. Além disso, projetos como este s&o de grande impacto para a
economia nacional.

4.8 APROVEITAMENTO ENERGETICO

Com base em Hardoim (2001, p. 42), “a Unica saida para o problema energético
mundiaE € a producao de biomassa para fins energéticos, ou seja, & primeiro a capiura do
carbono da atmosfera e depois 0 seu consumo para obtengdo da energia contida na
matéria organica’. O que € muito salutar para o planeta é uma saida possivél e vidvel para
o desenvolvimento sustentavel do planeta, que gera empregos e recupera o meio
ambiente. |
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S6 o titulo de exemplo de como isto & possivel, na base do processo de fotossintese
anualmente s8o produzidas 220 milhdes de toneladas de biomassa (base seca), o que é
equivalente a mais de 10 vezes a necessidade afual do consumo de energia, ou seja, ndo
falta energia de origem renovével no planets, falta racionalizacgo e tecnologia para o
aproveitamento da energia disponivel. |

A energia da biomassa pode ser obtida pela extrac3o ou producdo de florestas ou de
plantagbes especificas tais como a cana, eucalipto e outras. Também pode ser obtida pela
destinacdo racional dos residuos vegetais e animais. Atualmente, de toda energia
consumida no mundo 15% & obtida da biomassa. O Brasil devido ao programa de é&lcool
como forte combustivel e de consumo de lenha no parque siderdrgico tem um
aproveitamento de 27%, o que é considerado um bom indice quando comparado aos
paises desenvolvidos ou pmduioresde petréleo, mais muito abaixo de Haiti que 68% da
energia consumida prové da biomassa.

A obtencdo de energia afravés da biomassa apresenta as seguintes vantagens,
conforme Hardoim (2001):

e E uma energia renovavel e sua utilizagZo ndo acarreta acréscimo da concentragéio

de CO, na atmosfera e conseqiientemente ao efeito estufa.

e Apresenta uma reducao liquida das emissBes de COz na atmosfera e substituico

dos combustiveis fésseis.

¢ Redugio das emissdes de éxides de nitrogénio, éxidos de enxcfre e de outras

substancias poluentes oriundas dos combustiveis fésseis.

e Reducio das terras ociosas e improdutivas com a produgdo de florestas

energéticas.

e Geracio de empregos em paises menos desenvolvidos normalmente localizados

nos tropicos, local de maior abundancia da energia solar.

A importéncia da biomassa como objefo de estudo tomou-se inegével na sociedade
modema. No Brasil, em 1995, os recursos da biomassa respondiam por cerca de 27% da
produgao total de energia primaria, sendo portanto proporcional a toda produgio nacional
de combustiveis fosseis (26,8%). O carvdo vegetal brasileiro é responsavel por cerca de
um quarto da produgdo mundial deste energético. Os produtos da cana-de-acticar
contribuem com aproximadamente 13% da producgo priméria de energia do pais.
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O uso da biomassa sucro-alcooleira distingue o Brasil como detentor de um dos mais
importantes programas de geracgo renovével de energia do planeta. O é&lcool carburante,
apesar dos dltimos percalgos, ainda atende a cerca de 30% do consumo de energias de
veiculos leves e as recentes noficias de apoio govemamental para revitalizacdo do
Prodlcool d3o idéia da importancia atribuida ao Programa.

A biomassa energética aumenta a oferta de empregos e a riqueza no campo, reduz o
gasto de divisas estrangeiras na importaggo de petréleo, ajuda a equilibrar a balanca de
pagamentos e contribui para reduzir o efeito estufa ao subsfituir combustiveis fosseis.

Estudo realizado pela Cooperativa de Produtores de Aglicar (COOPERSUCAR) em
1989, relata os custos de producio da energia elétrica a partir do bagaco da cana-de-
aclicar em algumas unidades cooperadas. Considera o cusfo da foneiada do bagaco em
U$ 6,30 e o custo de produgio de energia estaria entre U$ 0,035 a U$ 0,045 por KWwh. O
que é vantajoso quando comparado ao preco de U$ 0,066 por KWh instalado e com a
possibilidade de producio na fase seca quando os reservatérios das hidroelétricas estdo
sem grande capacidade de gerag3o. O que fica claro o potencial dos residuos da cana-de-
aclicar para a produco de energia. (HARDOIM, 2001).

A partir da década de 90, o sefor sucro-alcooleiro fez parie € um processo de
desregulamentacdo, o que tem impulsionado a busca por altemativas de sobrevivéncia.
Neste novo ambiente, diversos obstaculos surgem exigindo portanto, um planejamento
esfratégico mais condizente com a realidade. Atualmente, esiratégias tém sido
implementadas pelas usinas de Ribeirdo Preto, como se observa a seguir:

Projeto de Geracéo de Créditos de Carbono
As Usinas: Alta Mogiana Aguicar e Alcool S.A., Companhia Agucareira Vala do Rosario

e Cia., Energética Santa Elisa, foram cerfificadas gracas a projetos de co-geracdo de
energia eléfrica a partir de residuos de cana-de-aclicar, fonte renovavel, que evita o uso de
energia produzida em termelétricas a gés natural (combustivel fossil, portanto ndo
renovavel). Estas empresas receberam uma auditoria credenciada pela ONU, a TUV
Suddeustchland, e a certiddo atesta o enquadramento destes projetos de crédifo de

“carbono nas exigéncias do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo do Protocolo de Kyoto.

Trés projetos tém capacidade de sequestrar 1 mithdo e 200 mil toneladas de carbono nos
proximos sete anos. Com planejamento estratégico no &mbito intemo e cportunidades
democraticas no mercado global, o Brasil criard bases econdmicas sustentaveis suficientes
para promover o crescimento na sua acepgdo coreta e cada vez mais usufruir as
potencialidades ambientais positivas.
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O bagaco € uma fonte menos poluente que o carvdo, usado em termelélricas no
exterior. E por isso que o Protocolo de Kyoto (tratado que estabelece um compromisso
intemacional para reduzir as emissdes de gases poiuentes) permite que as usinas ganhem
crédito equivalente a quantia de gés carbonico (CO») que deixou de emitir.

A usina sucro-alcooleira Alta Mogiana invesiiu cerca de quinze milhdes de reais na co-
geracdo de energia e tem um confrato de dez anos, a pariir de 2002, com a CPFL
(Companhia Paulista de Forga e Luz), para o fomecimento de dez megawatishora de
energia. A usina tera créditos de carbono para comercializacgo, por estar fomecendo uma
energia elétrica proveniente do bagago da cana, evitando o uso de energia produzida em
termoelétricas a gas natural de fontes ndo renovaveis além de ser resultado de
investimentos adicionais. A previsdc da usina & recuperar o investimento em cinco anos,
guando a venda da energia sera responsavel por 5% do faturamento total da empresa.

4.9 SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL

A qualidade ambiental deve ser consfruida através de um sistema de Gestdo
Ambiental. A doagdo de um modelo é fundamental na contribuicgo para a manifestégéo da
conscientizacdo ambiental de todos os envolvidos nos processos produtivos de uma
organizaggo.

Uma organizacgdo pode decidir de ter ou ndo ter um Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA). Oliveira, (2001, p. 45), relata que “mesmo havendo um SGA, pode ocorrer um
acidente. Havendo o acidente, havera de existir ou no o SGA, a responsabilidade legal,
multas, e processos juridicos cabiveis’. Um SGA nfo isenta a organizagio de suas
responsabilidades legais, mas sem divida, podera ser legitimamente utilizado para atenuar
o rigor dos julgamentos e das punicbes cabiveis. Um SGA, decisivamente, alavancaré a
capacidade organizacional para atender padrSes superiores de protecdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel.

4.10 G PROBLEMA AMBIENTAL

Segundo, Oliveira (2001), a preservacdc do meio ambiental € um fator que atrai
atengBes no mundo inteiro. Grandes acidentes ecolégicos, como Bhopal india, Exxon
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Valdez, no Alasca, os acidentes com a Peirobrés, no Brasil, e o “buraco na camada de
ozdnio”, realcados pelas grandes mudangas climéticas em todo o mundo, fazem a opinido
publica dar ouvidos & press&o dos Parfidos Verdes e de Organismos N&o Governamentais
voltados a protecZo ambiental.

O equacionamento de demandas ambientais interage com os aspectos de
competitividade das empresas, j& que o mercado percebeu que estas exigéncias podem
ser usadas como barreiras protecionistas. Este equilibrio entre demandas e possibilidades,
e o entendimento contemporaneo de que qualidade assegurada somente se faz afravés de
Sistemas de Garantia da Qualidade, induz a criacgo de diretrizes que definem o Sistema de
Gestdo Ambiental como parte fundamental de uma organizacio. A empresa tem
responsabilidade sobre o seu produto, desde a matéria-prima até a disposicio final. A
extensZo desta responsabilidade deve se dar por forga de lei, ou por iniciativa da propria
empresa.

Oliveira (2001), relata que “o tratamento correto das questdes ambientais € visto como
uma grande vantagem competitiva”, pois:

e Conseguem atingir mercados restritos como o da Comunidade Européia;

e  Criam um apelo de marketing e melhoram a sua imagem no mercado;

s A organizacio é vista como “empresa séria’, j& que espera atuar responsavelmente

para reduzir os prejuizos ambientais;

e Conseguem facilidades com érgéos de desenvolvimento, efc.

De acordo com o mesmo autor, Criou-se uma norma que preconiza um modelo para o
Sistema de Gesto Ambiental (SGA). As nomas da familia 1ISO 14.000 s8o as normas
minimas adotadas universaimente para as boas préficas de Gestdo Ambiental. Este
modelo de gerenciamento foi a adaptacio da filosofia da I1SO 9.001 sobre gestdo da
qualidade industrial, para a gestdo ambiental. Oliveira, (2001, p. 38-41), definem-se os
seguintes termos:

1. Meio Ambiente: conjunto de condicOes, leis, influéncias e interagbes de

ordem fisica, quimica e bioldgica, que permite, abrigam e regem a vida em
todas as suas formas. Para a norma I1SO 14.000, é a area de influéncia onde
a organizacio opera incluindo ar, agua, solo, recursos naturais, flora, fauna,
seres humanos e suas inter-relagdes.

2. Area de influénecia. drea delimitada geograficamente e que pode ser

afetada, direta ou ihdiretamente, pelas atividades da organizacgo.
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Aspecto_ambiental: elemento das afividades, prociutosv ou servicos da
organiza¢do que pode interagir com o meid ambiente e causar um impacio
ambiental.

Impacto ambiental: qualquer alterac3o das propriedades fisicas, quimicas e
biol6gicas do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou
energia resultante das atividades humanas que, direta ou indiretamente,
afetam a salde, a seguranca € o bem estar da populagdo, a biota, a
qualidade dos recursos naturais, as atividades sociais e econdémicas.

Tipos de impacto:
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mas sim a criacdo de uma melhoria. Programas de educacdo ambiental

positivo; traz beneficios ambientais ndo & redugio do maleficio,

também se incluem nesta categoria. Um impacto ambiental positivo é algo
bom que ndo existia se a organizagdo ndo atuasse.
Impacto negative: causa danos ambientais. E a poluicdo, a agressdo ao

meio ambiente, traz prejuizos ecolégicos. E o grande “vildo®, e a razéo da
preocupacio ecologica e ambiental.
Impacto direto: resultante de uma relagdo simples de causa/efeito.

Impacto indireto; resultante de uma relacio secundaria da agdo ou parte de

uma cadeia de reagbes.
Impacto local: afeta a area circunvizinha 3 organizacio.
Impacto regional: afeta uma area distante da organizaco.

impacto giobal: por exemplo, Chemobyl.
impacto reversivel: uma vez cessada a acdo, o pardmetro ambiental

afetado retorna as condigdes originais.

impacto irreversivel: cessada a acdo, o parametro ambiental afetado ndo
retorna as suas condigdes originais em um prazo previsivel de tempo.
impacto imediato: a alterac3o ocorre no instante em que se da a ag&o.
Impacto a médio ou longe prazo: a alteracdo se manifesta certo tempo

apos a acéo.

Passivo ambiental: impactos ambientais, reais ou potenciais produzidos no

passado que n&o foram resolvidos.
Avaliagdo de impacto ambiental: fem o objetivo final de fornecer aos

responsaveis pela tomada de decisfo da organizacdo, as indicagbes de
consequéncias ambientais e potenciais que possam resultar de seus atos.
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7. Gestio ambiental: aspectos da funcio global da gesido ambiental da
organizacc que desenvolve, implementa, realiza e mantém 2 Politica
Ambiental.

8 Sistema de Gestio Ambiental: estrutura  organizacional,

responsabilidades, préticas, procedimentos, processos € recursos para a
implementacio e manutengio da Gestdo Ambiental.

9. Politica_ambiental: dedaracio das intengbes e principios da organizacdo
em relacio do desempenho do meio ambiente que ‘proporcicna a estrutura
para agdes e posicionamento dos seus objetivos e metas ambientais. ‘

10. Partes interessadas: individuo ou grupo preocupado ou afetado pelo
desempenho ambiental da organizagéo.

11. Prevencio de poluicdie: uso de processos, praticas, materials, produtos de

energia que evita ou reduz a geracdo de poluigdo ou refugo.

12. Desenvolvimento sustentavel: atende as necessidades dé presente sem
comprometer a capacidade de atendimento das necessidades das geragbes
futuras.

13. Recursos ambientais: a atmosfera, as aguas interiores, superficiais e

subterraneas, os estuarios, o mar territorial, o solo, su'bsoio, os elementos da
biosfera, a fauna e flora. ,

14. P@Euﬁg_ea_’@: degradacio da qualidade ambiental resultante de um impacto
ambiental.

15. Degradaciio da qualidede ambiental: alteracdo adversa das
caracieristicas do meio ambiente.

16. Peluidor: pessoa fisica ou juridica de direito publico ou privado, responsavel
direta ou indiretamente por atividade causadora de degradacio ambiental.

17. Poluente; qualquer forma de matéria ou energié lancada no meio ambiente
com intensidade ou em quantidade que fome ou possa fomar as aguas, o ar
ou solo, improprios, nodivos ou ofensivos & salde, a fauna e a flora e
prejudiciais & seguranca, ao uso & gozo da propriedade e as afividades
normais da comunidade.

18. Medidas mitigadoras: agdes destinadas a corrigir ou minimizar impactos

ambientais negativos.
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Quadro 1 - Alguns aspectos ambieritais e impactos ambientais comuns

[ AspectosAmbientsis || Impactos Ambientais |

EMISSOES ATMOSFERICAS e PoluicBodoar
Emissdes de veicuios s Chuva cida
Fomos industriais e Desgaste da camada de ozbnio
Solventes e Aquecimento global
EFLUENTES LIQUIDOS = Contaminagdo dos corpos d’agua
Produtos quimicos « Contaminac3o do lengol
Esgoto domestico e Contaminaggo do solo
RESIDUOCS SOLIDOS e Contaminag&o do solo
Domeésticos + Contaminagéo do lengol
Industriais
Hospitalares
) e Prejuizos 3 salde
RUIDC e Danos a reproducgo de espécies
Deslocamento  inadequado de
espécies :
CONSUMO DAGUA ¢ Esgotamento das fontes
CONSUMO DE ENERGIA s Esgotamento das fontes
EXPLORAGAO MINERAL e Esgotamento dos recursos
e Degradacdo de areas
OUTROS e Danos a biodiversidade
Desmatamento e Danos a heranca cultural
Degradacao de areas
Degradaco de edificacbes

Fonte: Oliveira (1999. p. 42}

411180 14.001

A qualidade ambiental de vés consfruida através de um sistema de Gestéo Ambiental.
A 1SO 14.001 é um modelo amplamente aceito, hoje, para atestar capacidade de atender
requisitos socialmente na Gestédo de um Sistema de Qualidade Ambiental.
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4.41.1 Sistema de Gesifio Ambiental iSO 14.060

A necessidade de atender as exigéncias ambientais as organizagbes, pode decidir por
um Sistema de Gestdo Ambiental, e um modelo mais adotado tem sido: as normas ISO
14.001. E importante ressaltar que Oliveira, (2001, p. 47), relata que “esta norma ¢ diploma
central da familia SO 14.000, editadas pelo organiSmo intemacional 1SO”. ISO é uma
organizacdo intemacional com sede em Genebra que significa Infernational Organization
for Standartization (ISO ndo é sigla de Intemational Organization for Standartization). A
origem da palavra ISO é grega e significa igual. A escolha da palavra ISO foi feita em
fungio do objetivo desta entidade, o qual & a padronizacgo.

As normas ISO familia 14.000 estdo sendo desenvolvidas pelo Comité ISO/TC 207 da
ISO, o qual é formado por 6 comités e por um grupo de trabalho. Normas hoje ja
estabelecidas: gestdo e auditoria. As normas ISO 14.000 est@o sendo desenvolvidas em
sinfonia com o TC 176, responsdvel pelas normas 1SO familia 9.000 (Gestéo da Qualidade
de Sistemas de Producdo de bens e servigos). Estas duas familias de normas (ISO 9.000,
“preocupacio com gqualidade de bens e servigos”, e 14.000, “preocupagio com impactos
ambientais”) podem ser articuladas porque compartiham da mesma filosofia de ag&o.
Identifica os fatores que influem na qualidade, separa significativos e estabelecem controle,
monitoramento e planos de melhoria com objetivos necessarios aos significativos.

Segundo o mesmo autor, o ISOMC 207 trata da nomatizagio no campe das
ferramentas e Sistemas de Gestéo Ambiental.

A Associag8o Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) é participante com direito a voto
do ISO/TC 207. O GANA — Grupo de Apoio & Normatizagdo Ambiental, vinculado a ABNT,
é o representante oficial do Brasil junto a ISO. O GANA tem o objetivo de:

e Acompanhar as discussdes no ambito do ISO/TC 207,

e Avaliar os impactos das proposices do TC 207 sobre a competitividade nacional;

e Propor altemativas.
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NBR ISO 14001 | Sistemas de Gestido Ambiental — Especificacdo e direfrizes para
uso. Regquisitos que um sistema deve atender para se dizer que
existe um SGA.

NBRIS0O 14004 | Sistemas de Gest8o Ambiental — Direflrizes gerais sobre
principios, sistemas e técnicas de apoio. Orienta a implantacdo.

NBRISO 14010 | Diretrizes para auditoria ambiental — Principios Gerais

NBR SO 14011 | Direlrizes para auditoria ambiental — Procedimentos de auditoria
— Auditoria de sistema de Gestfo Ambiental.

NBR iSO 14012 | Diretrizes para auditoria ambiental — Critérios de qualificacgo
para auditores ambientais.
Fonte: Oliveira, (2001, p. 49)

Para o presente frabalho, nos interessa voltar a tengdo especificamente para as
direfrizes da 1SO 14.001 determina os elementos para um Sistema de Gestdo Ambiental
eficaz, leva ao estabelecimento de procedimentos de trabalho que visem & satisfaggo dos
objetivos, metas e politica ambiental. A certificagio ISO 14.001 procura dar mais seguranca
a todas as partes interessadas.

Fla é aplicavel a todos os tipos e tamanhos de organizacio. Para tomar factivel sua
adoc3o, ela tem como principal objetivo de performance, conciliar a protecdo ambiental
com as necessidades socic-econdmicas das organizagies.

Os pilares do SGA segundo a ISO 14.001 s&o:
e Prevencéo no lugar da correcao;
e Planejamento de todas as atividades, produtos e processos;

s Estabelecimento de critérios;
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Coordenacio e integracio dentre as partes (subsistemas). O SGA n&o deve ser um
sistema pesado, uma “mochila de astronauta nas costas”,
Monitoramento continuo;

Melhoria continua.

Para Oliveira (2001), o0 SGA deve:

e

Trabalhar em cima dos impactos ambientais significativos (tanto os que ja foram
causados (passivo ambiental), quanto os que estdo sendo, e potencialmente serdo
causados.)

Maximizar os efeitos benéficos e minimizar os efeitos adversos;

Evoluir em fungdio das mudangas drcunstanciais (legislac8io, exigéndias, dientes,
mercado, tecnologia, etc.).

A sSc: 14.001 abrange todos os itens organizacionais que podem causar impacto

ambiental como: atividades, produtos e servicos existenciais ou proposios; situacdes

normais e anormais de operagio; incidentes ambientais, acidentes ambientais; e situagbes

potenciais de emergéncias ambientais.

Para certificacéo pela ISO 14.001, uma organizacdo deve:

o ook WN -

Identificar a legislac3o revelante, e atender as exigéncias legais.

Ter todos os fatores significativos de impacto ambiental sob confrole.

Ter melhoria de protegio ambiental visiveis ja implantados.

Ter programas e projetos de melhoria (ainda a serem implantados).

Ter 0 SGA montado e funcionando.

Possuir projetos e programas do desempenho ambiental, que d&o substancia a
uma consciéncia ambiental.

A conformidade com a ISO 14.001 no é suficiente para conferir imunidade em relac&o

as obrigacdes legais. A certificacso ndo tem finalidade fiscal, mesmo porque € feita por

amosiragem.

Antes de comegar a operar um SGA, a empresa deve fazer um levantamento para

avaliar o seu posicionamento real em relacgio ao SGA. Deve-se verificar:

e

Aspectos ambientais significativos;

Requisitos legais aplicaveis;
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¢ Praticas e procedimentos relativos & Gestdo Ambiental;

s Resultados de investigacio de acidentes anteriores.

Este levantamento deve considerar as situacfes normais e anormais de operagao;
situagbes de emergéncia; incidentes; evento inesperade acontecido gue ndo causou mas
poderia causar impacto ambiental; acidentes; evento inesperado acontecido que causou
impacto ambiental. Este tipo de avaliacio pode ser feita através de:

» Auditorias;

e Entrevistas;

e Inspecdes diretas;

s Qutros.

4.11.2 A estrutura da iSO 14.001

A noma I1SO 14.001 ou NBR ISO 14.001/96 é dividida em diversos subsistemas,
seguindo a légica do ciclo PDCA. Estes subsistemas s&o intimamente interligados e cada
requisito pode incluir mais de um setor ou processo da organizacdo. O Sistema de Gestdo
Ambiental, de acordo com o modelo definido pela NBR ISO 14.001/96 pode ser
representado através do ciclo descrito anteriormente. A seguir, cada item da norma é
comentado de acordo com Oliveira (2001).

4.11 .21 Requisitos Gerais

Este item faz a introducdo da norma NBR ISO 14.001/26. Determina que se deve
implantar um SGA em conformidade com os requisitos desta norma e garantir e
demonstrar, para as partes interessadas, que o SGA existe e funciona.

4.11.2.2 Poiitica Ambientai

A Politica Ambiental é a “diretriz’ do Sistema de Gestdo Ambiental, orientando os
envolvidos no S.G.A. a trabalhar, se comprometer e se esforcar numa Unica diregdo. A
Politica Ambiental também representa o compromisso da alta administracio com as Partes
Interessadas nos assuntos relativos ao meio ambiente.

A Politica Ambiental deve ser documentada e compreendida pelos funcionarios da
organizacdo. Também deve ser publica, para que todas as Partes Interessadas estejam
cientes da Politica Ambiental da empresa.
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4.41.2.3 Pianejamento
Determina que todas as atividades, produtos e servicos do SGA devem ser planejados.

% Aspecios Ambientais

Impacto ambiental, qualquer modificagio do meic ambiente, adversa ou benéfica, que
resuite, no todo ou em parte, das atividades, produtos ou servigos de uma organizac&o.

O requisito Aspectos Ambientais refere-se a identificacdo dos aspectos ambientais
geradores dos impactos ambientais significativos. O Levantamento dos Aspecios
Ambientais Significativos & fundamental para o planejamento de um Sistema de Gestdo
Ambiental, sendo uma das “enfradas” de todo o processo. A fase inicial de implantac&o de
um S.G.A. consiste na identificacgo e avaliacio dos aspectos ambientais. Estes aspectos
podem ser:

» Diretos — agueles que a organizaggo possui controle.

» Indiretos — aqueles sobre os quais a organizacdo pode ter influéncia para alcancar

confrole limitado.

> Existentes — aspectos que atualmente j& se manifestam.

> Novos — agueles a serem gerados por novos desenvolvimentos.

Apbs a identificac3o dos aspecios ambientais que geram impacios reais ou potenciais,
procede-se ao seu monitoramento através de indicadores (ou da analise de registros de
monitoramentos realizados no passado) e a sua avaliagdo de significancia (qualificacdo),
com o objetivo de se priorizar do SGA.

< Requisiios Legais e outros Requisitos

A questdo basica do Sistema de Gestdo Ambiental € o compromisso com o
cumprimento dos requisitos legais (municipais, estaduais e federais) e outras regras que a
empresa assumiu atender. Para isso, o Sistema de Gesto Ambiental possui mecanismos
para garaniir exigéncia legais, de regulamentagdo e de oufras politicas relafivas aos
impactos ambientais identificados sejam conhecidas, documentadas, disponiveis,
entendidas e atualizadas pela organizagéo.

Entende-se por outros requisifos, no cédigo de ética de um dado setor, um contrato
fimado com um cliente, acordos com autoridades publicas, regulamentacbes né&o



Q/

*

43

obrigatérias, acordos com sindicatos, enfim, uma restrig8o relativa ao meio ambiente que a
empresa assumiu que iria respeitar.

« Objetivos e Meias

Objetivos e Metas t&8m como propésito garantir a existéncia de metas ambientais claras
para a empresa, geréndia e funcionarios. Visam frazer a Politica Ambiental para mais
préximo da organizacdo, pemmitindo que ela seja conhecida e implantada por todos os
niveis da corporacio. Segundo a NBR ISO 14.001/96 (OLIVEIRA, 2001), os objetivos e as
metas ambientais devem ser estabelecidos em cada funcio e nivel revelante, dentro da
organizacao. 7

Os objetivos e metas sdo monitorados periodicamente pela organizacgo, permite uma
reorientacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, quando necessario. Os objetivos e metas
devem ser obrigatoriamente analisados nas Anélises Criticas pela Administragdo.

< Programa(s) de Gestdo Ambienial

Este requisito constitui uma das grandes etapas de planejamento e melthoria continua
da NBR ISO 14.001/96. E o instrumento-chave para ¢ gerenciamento dos objetivos e
metas e a implantacdo e manutencao do Sistema de Gestéo Ambiental.

Programa de Gestdo Ambiental determina que deve ser implementadas acbes para
que a organizacao atinja 0s seus objetivos e metas, nos mais variados niveis.

4.41.2.4 impiementacao e Operacdo

Estabelecido o planejamento (implantacio e posterior manutengdo) do SGA, parte-se
para a criagio da “pbase do sistema” que vai suportar a implementacdo dos planos pré-
definidos.

% Estruiura e Responsabilidade
Trata da definicdo de papéis, responsabilidades, autoridades e recursos necessarios a

prética da Politica Ambiental da organizacéo.

a. Atribuicdo de Responsabilidades e Autoridades



.

¢ 1

®

A determinacao dos papéis, responsabilidades e autoridades deve ser feita, segundo a
NBR iSO 14.001/96, de maneira documentada.

b. Recursos

Através do Programa de Gestdo Ambiental e de oufras informacles, a alia
administracgio deve avaliar todos 0s recursos necessarios & implementagéo e manutencéo
do Sistema de Gestfio Ambiental.

¢. Represeniante da Administracdo

O Representante da AdministracBo tem a responsabilidade de coordenar a
implantacdo e manutencZo do Sistema de Gestdo Ambiental e fazer o elo de ligac&o entre
a operagio do SGA e a alta administracgo.

% Treinamenio, Conscientizacdo e Competéncia

O reauisito Treinamento, Conscientizacdio e Competéncia visam a garantir que todo o
pessoal envolvido com o Sistema de Gestdo Ambiental esteja apto para exercer as suas
tarefas. Para fanto, os funciondrios da organizacdo devem estar conscientes da sua
parcela de responsabilidade na operaco do Sistema de Gestdo Ambiental, seja ela de
peguena ou grande valia para o andamento do SGA.

Os treinamentos, que devem ser fomecidos periodicamente (melhoria continua), com
finalidade primordialmente preventiva, abrangem a parte técnica e de conscientizagdo.

Periodicamente, devem ser realizados levantamentos das necessidades de treinamento.

< Comunicacdo

Este requisito reconhece a necessidade da organizacdo ser transparente para suas
partes interessadas, durante a sua operagao e nas situagbes de emergéncia. Para isso, &
necessaria a ciriagdo de fluxos de informacdc répidos e desprovidos de ruidos. A
Comunicacio inclui o estabelecimento de processos para informar, infema, quando
necessario, extremamente, as atividades ambientais da organizacgo.

A NBR ISO 14.001/96 abrange a comunicacdo em dois niveis: intemo e extemo. A
Comunicacao Intema objetiva melhorar o fluxo de informagdes entre os colaboradores € a
conscientizacdo e comprometimento dos funciondrios com a Politica Ambiental e com o
SCA.
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A Comunicacdo Extema esta centrada na comunicago da organizac&o com as paries
interessadas extemnas, formando um canal de duas vias.

% Documentagéo do Sistema de Gestdo Ambiental

Documentagdo do Sistema de Gestio Ambiental solicita que a empresa possua um
procedimento que descreva os elementos centrais do Sistema de Gestéo Ambiental e
indique a documentacgo relacionada.

< Controje de Documentos

O objetivo deste requisito & garantir que o Sistema de Gestio Ambiental seja apoiado
por uma documentagiio adequada. Tem conceituaggo igual ao requisito 4.5 da NBR ISO
9.001/94.

Conforme descrito anteriormente, a NBR 1SO 14.001/96 tem, como dois de seus
pilares, o planejamento e a prevencio de problemas. A conseqiiéncia disto é a criago de
planos, procedimentos e instruges de trabalhos documentados que s&o utilizados por todo
o pessoal que executa atividades geradoras de impactos ambientais significativos, reais ou
potenciais.

% Controle Operacional

O Controle Operacional visa ao estabelecimento e manutencio de controles para
garantir que os processos e atividades que geram impactos ambientais, reais ou potenciais,
operem em condigdes previamente definidas. Portanio, buscam ¢ conhecimento das
atividades e processos que geram aspecios ambientais, que, por conseqliéncia, geram
impactos ambientais significativos, reais ou potenciais (estas informagBes s&o obtidas
através do requisito Aspectos Ambientais da NBR ISO 14.001/96). (OLIVEIRA, 2001)

% Preparacéo e Atendimento a Emergéncias

Este requisito objetiva o estabelecimento de procedimentos para atuagZo no caso de
emergéncias. Apesar de implantado um Sistema de Gestdo Ambiental, sempre existe uma
probabilidade, mesmo que pequena, da ocorréncia de uma situagdo desconirolada (crise)
que pode gerar grandes impactos ambientais.
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S#o consideradas situacdes de emergéncia: incéndio, explosdo, enchentes,

acidentes e danos propositais.

4.41.2.5 Verificagdo e Acao Corretiva

Consiste em fase de “verificacio” do sistema, coletar dados, monitor as emissGes,
segregar os residuos e tomar as agBes corretivas e preventivas devidas. Além disso, o
requisito 5.7 da NBR ISO 14.001/96 também inclui as afividades de manutencgo dos
registros e auditorias do SGA.

< [Monitoramenio e Medicao

Determina que o monitoramento e as medicdes planejadas no requisito 5.6.6 Controle
Operacional seja implantados e analisados. Tem como premissa basica a coleta de dados
em varios pontos do processo, com ¢ objetivo de medir e monitorar o desempenho real em
comparagao com os objetivos e metas ambientais da organizag&o.

s Nio Conformidade e Acdes Corretiva e Preventiva
Visa a segregacdo e mitigacdo dos problemas, além da comreggo e eliminacdo das
causas de néo conformidades reais ou potenciais, para que estas ndo ocorram ou ndo
sejam reincidentes. Constitui parte da inteligéncia do sistema, j& que atua para evitar a
ocorréncia de ndo conformidades.
Com base em informagdes do SGA, dos processos em geral e das nZo conformidades,
procede-se a tomada das agdes de mitigacéo, agbes corretivas e preventivas.
Este requisito pode ser subdividido nas seguintes partes:
e Ndo Conformidades — Apbs a detecgdo das ndo conformidades, a organizagéo deve
garantir que estas ndo gerem impacto ambiental significativo.
e Ac0es de Mitigagéo — Visa a contencdo imediata de um problema existente.
e Acles Cometivas - Consiste na atuacdo sobre as causas basicas de uma néo
conformidade, de maneira estruturada e sistematica.
e Acgbes Preventivas — E aquela que a empresa deve desencadear para eliminar a causa
de um problema potencial, mas que ainda ndo ocorreu.
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< Registros

E um conjunto estabelecido e mantido de informagdes, que demonsira a conformidade
do SGA com a NBR iSO 14.001/96. A gestdo efetiva destes registros & essencial para o
sucesso da implantag3o do Sistema de Gestiio Ambiental. Estes registros s&o indicios do
alcance do desempenho objetivado no SGA e armazenam “os caminhos” utilizados para

afingir tal estagio.

% Auditoria do Sistema de Gestido Ambiental
Estabelece uma avaliagio regular e sistematica do Sistema de Gestéo Ambiental, a fim
de verificar a conformidade entre a pratica do SGA, as atividades planejadas e a NBR ISO
14.001/96. A Auditoria SGA visa a monitorar a eficacia do Sistema de Gestdo Ambiental
em relacdo a Politica Ambiental e aos objetivos e metas ambientais. A auditoria fomece
uma fotografia do SGA, sendo um instrumento para a melhoria continua do sistema.
As metodologias e critérios para orientacdo das auditorias de SGA s&o detalhadamente
descritos nas normas:
= NBR ISO 14.010/96 — Diretrizes para Auditoria Ambiental — Principios Gerais de
Auditoria Ambiental.
= NBR ISO 14.011/96 — Diretrizes para Auditoria Ambiental — Procedimentos de Auditoria
Ambiental — Parte 1: Auditoria de Sistema de GestZo Ambiental.
= NBR ISO 14.012/96 — Diretrizes para Auditoria Ambiental — Critério de Qualificagdo para
Auditores Ambientais.

4.41.2.6 Andlise Critica peia Administracdo

Este requisifo objetiva 2 avaliagdo dos resultados do Sistema de Gestdo Ambiental
pela Administragdo da organizaggo, permite seu redirecionamento, quando necessério, e
melhora a eficacia e o desempenho do S.G.A. E parte constituinte da “inteligénda” do
sistema, pois a Administraggo, a partir das informacBes disponiveis do SGA, toma decisdes
para a sua corecdo, redefinindo politicas, objetivos e metas, planejamentos e fomecendo
mais recursos, etc.

As Andlises Criticas pela AdministracBio devem ser realizadas a intervalos pré-
determinados pela propria administragBo a partir de informagBes coletadas do Sistema de
Gestdo Ambiental, nestas avaliagBes do SGA, so discutidos:
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Resultados de Auditorias do SGA;

Mudancas das circunstancias;

Melhoria continua;

Nive! de atendimento da Pelitica, Objetivos e outros elementos do SGA.

4.11.3 Documentacéo do Sistema de Gestdo Ambiental

Conforme Oliveira (2001, p. 70), como todo sistema, “um SGA deve ser materializado

através de uma estrutura, isto &, através de um amranjo fisico e légico dos componentes do

sistema”. Especialmente nos sistemas da qualidade que obedecem aos padrbes iSO, um

dos itens estruturais mais importantes é a documentagédo. Porque:

A1SO 14.001 tem como um de seus pilares o planejamento das farefas;

A escrita € um meio muito bom de comunicagéo,

Palavras escritas caregam autoridades;

O que esta escrito esta sujeito a uma critica mais bem fundamentada, e, portanto, €
bem elaborado.

O que esté escrito € um documento para andlise fulura, e mantém viva a memdria da
empresa.

4.11.4 interagéo entre Sistema de Gestao Ambiental e oufros Sistemas de Qualidade

O SGA pode ser integrado com outros sistemas como SGA (Sistema de Gestéo da

Qualidade). Com base em Oliveira (2001), guando possivel, os recursos utilizados pelos

sistemas devem ser 0s mesmos:

- Metodologia de Analise Critica pela Administracio;
- AgBes Corretiva e Preventiva;
- Afribuicdo de responsabilidades;
- Registros;
- Estrutura de documentacéo;
- Auditorias;
- Modelo dos documentos;
- Treinamento;
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- Calibragdo e ajuste dos instrumentos.
O Manual da Qualidade e Manual de Gestdc Ambiental podem estar integrados ou
n3o. Os procedimentos podem conter processos e atividades que influenciam na qualidade

e que tem um impacto significativo sobre o meio ambiente.

Quadro 3 - Estrutura de integragio entre os diferentes sistemas da qualidade

1SO 9.001 1SO 14 001 1SO 18 001

Politica
Saude e
Seguranca

Politica
da

Qualidade

Manual de Manual de Gestao Manual de Satde
Qualidade ' Ambiental e Seguranca

Pracedimentos e instrucies de trahalha

Politica
Ambiental

Formmlarios e Registros \

Qualidade
> Total

Fonte: OLIVEIRA (2001, p. 87).

> IMPLANTACAO DA ISO 14.001

DO

Segundo Oliveira (2001), os itens fundamentais para uma implantacéo bem sucedida:
= Suporte de Alta Administracdo;
= Conscientize todos os colaboradores;
= Distribua responsabilidades para todos os envolvidos para montar e funcionar o SGA;
= Revise os procedimentos com todos os envolvidos, incluindo agﬁes de melhoria;
=  Comunique os sucessos da implantacédo da ISO 14.001 e suas vantagens;

= Reconheca o pessoal pelo esforco;
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Um comprometimento “pra valer”,
Utilizar mais eficiente e eficazmente o pessoal intemo & organizacao.
No processo de implantacdo deve-se evitar colocar qualquer pessoa para escrever 0s

procedimentos, se satisfazer com o minimo e achar que ISO 14.001 vai eliminar todos os

impactos ambientais da empresa.

e

Para Oliveira (2001), a implantago da ISO 14.001, deve seguir alguns passos COMO:

. Comprometimento

Comprometimento da Alta Administracdo;

Escolha e treinamento do(s) Representante(s) da Administrac&o;

Escolha e freinamento dos Facilitadores;

Criag8o do Comité de Implantacao;

Conscientizagdo dos gerentes e técnicos do processo sobre suas responsabilidades e
autoridades, e das dos outros.

2. Preparacado

Estabelecimento da Politica Ambiental,

Levantamento dos aspectos ambientais e requisitos legais;

Estabelecimento dos objetivos e metas da organizagio;

Estabelecimento do Programa Ambiental da organizacdo, com responsabilidades e
datas;

Definicdo de Responsabilidades e Autoridades, ndo para implantacdo, mas para
desempenhar fungdes.

3. implantagdo

CriacBo da estrutura de documentacgo e freinamento dos envolvidos;
Conscientizacdo dos demais funcionarios;

implementacao;

- geragdo das mudancas necessarias

!
- formalizac&o dos procedimentos

!

- freinamento dos funcionarios
!



€

51

- criacdo do Manual de Gestdo Ambiental

l
- formac&o da Equipe de Auditores

l

- realizag&o de auditorias

4. Revisdo
= Correcao das ndo conformidades
= Andlise Critica pela Adminisirag&o

4.41.5 Marcas de Conformidade
De acordo com Oliveira (2001, p. 89), “‘uma Marca de Conformidade € um atestado,
fomecido por um organismo com credibilidade (publico ou privado), de conformidade a um
dado padrao” que pode ser:
o Legislacio e/ ou regulamentacio adotada por um organismo govemamental,
e Normas e padrdes definidos pela propria empresa ou entidade de classe;
e Conjunto de exigéncias emitidas sob a forma de diretriz por uma entidade intemacional.
Para a 4rea ambiental também existem marcas de conformidade. Um Selo Ambiental
(Selo Verde) é uma marca de conformidade. E usado para orientar os consumidores sobre
a performance ambiental dos produtos. Tem ¢ cbjetivo de padronizar e tonar confiaveis as
informacBes passadas as partes interessadas. Uiiliza critérios de exceléncia, muito bem
definidos, baseados em produtos comparaveis no mercado e em requisitos intemacionais.
Os produtos comparaveis sdo aqueles destinados para fins semelhanies e possuem
utilizaco equivalente.
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5 METODOLOGIA

O projeto foi realizado através de uma pesquisa—diagnostico, dando énfase no
processo de acdo ambiental desenvolvido pela empresa. Segundo Roesch (1999,
p.77), “pesquisa-diagnoéstico apresenta um conjunto de técnicas e instrumentos de
andlise que permitem no s6 o diagndstico, como também a racionalizagdo dos
sistemas”. Possibilitando assim explorar o ambiente, levantar e definir os problemas.

Esta pesquisa foi desenvolvida durante as etapas do estégio. Nas primeiras 50
horas, estagio Il permitiu realizar a caracterizagdo da empresa, proporcionando
maior familiaridade com o ambiente. Durante o estagio VIl foi desenvolvido as
atividades de campo, sendo possivel fazer uma anélise do ambiente interno, onde
se verificou a preocupacdo com a salde e seguranga do trabathador, que € meio
ambiente interno a empresa, e do ambiente externo permitinde um contato maior
com as atividades ambientais 'desenvolvidas pela empresa, onde analisou o0s
aspectos ambientais geradores dos impactos ambientais reais ou potenciais e a
forma como a2 empresa controla os processos. Na etapa do estédgio [V, foi realizada
uma avaliagdo sobre o pianc de gestdo ambiental e a forma como administra as
questdes ambientais. E a possibilidade de implementacdo de um Sistema de Gestéo
Ambiental proposto nesse trabalho. /

Foi estudada a empresa COOPER-RUBI - Cooperativa Agroindustrial de
Rubiataba Ltda., localizada na Rodovia GO-434, km 24, Zona Rural em Rubiataba-
GO, que atua no setor sucro-alcooleiro, com atividade de cultivo e industrializacdo
da cana-de-agtcar destinada a produgdo de aicool.

Este trabalho foi desenvolvido com bases em pesquisas exploratorias e estudo

de caso, de acordo com a afirmag&o de Lakatos e Marconi (2001, p.188),

pesquisa exploratoria sdo investigacdes de pesquisa empirica cujo objetivo
é a formulacdo de questes ou um problema, com a finalidade de
desenvolver hipéteses, aumentar a familiaridade do pesquisador com um
ambiente, fato ou fendmeno.

Os estudos de Gil (2002, p. 41), “tém como objetivo proporcionar maior familiaridade

com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses”.
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Roesch (1999, p.155), relata que “estudo de caso € uma estratégia de pesquisa
que busca examinar um fendmeno contemporéneo dentro de seu contexto”. Essas
duas pesquisas podem trabalhar tanto com evidéncias quantitativas e qualitativas.

A associacio dos dois métodos permitiu examinar um fendmeno especifico da
organizacdo e descrever fatos encontrados, como s&o feitas as atividades de
preservacgdo ambiental, possibilitando a consideracdo dos mais variados aspectos
reiacionados com assunto em questao.

Foi utilizada a estratégia de pesquisa qualitativa, pois de acordo com Roesch
(1999, p. 155), “é apropriada para a avaliagdo formativa, quando se ftrata de
melhorar a efetividade de um programa, ou plano, ou mesmo quando é o caso da
proposicdo de planos”. Proporciona analisar os aspectos ambientais e obter um
melhor conhecimento sobre o assunto em estudo. v

Afravés da pesquisa qualitativa foi possivel coletar dados e técnicas de
observagéo née—par&icﬁpante,‘ onde “o pesquisador toma contato com-a comunidade
grupo ou realidade estudada, mas, sem integrar-se a ela, permanecendo de fora”,
(LAKATOS; MARCONI, 2001, p. 193). E observacdo de forma aberta, Roesch
(1999), relata que a empresa permite realizar a pesquisa e todos os envolvidos
sabem a respeito do trabalho. Com essa pesquisa procura-se obter um primeiro
contato com a situacdo a ser pesquisada e verificar como € desenvolvida os meios
de protecdo ambiental.

Na realizacdo desta pesquisa envolve também a etépa de consulta de dados
secundarios que segundo Roesch (1999, p. 167), “sdo escritos apo6s o evento e
inclui referénciaé bibliograficas, teses, artigos de revistas e internet. Os documentos
contém a interpretacdo de seus autores sobre os eventos’. E

Ruiz (2002, p. 67), afirma que, “documentacio, em pesquisa bibliografica, é o
acervo de textos decisivos para esclarecimento ou demonstragdo do problema
escolhido como tema pelo pesquisador”.

A consulta de dados secundérios permite obter fundamentagio tedrica mais
aprofundada do tema, constituindo principalmente de informagGes basicas, que
serviu de base para as compreensfes dos pontos que foram levantados ao longo
dos estudos, e que permitiu o oferecimento de meios e altemativas para definir, e
resolver o problema proposto.
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6 DESCRICAO E ANALISE DE RESULTADOS

O estudo foi realizado na Cooperativa Agroindustrial de Rubiataba (COOPER-
RUBI), uma sociedade empresarial, que atua no setor sucro-alcooleiro, cuja principal
atividade & o cultivo e processamento da cana-de-agticar destinada a producéo de
alcool combustivel, localizada no municipio de Rubiataba-GO. Este estudo busca
analisar as atividades ambientais desenvolvidas pela empresa, e as alternativas
usadas na eliminacdo ou minimizacdo de qualquer impacto ambiental negativo

causado pelos seus processos produtivos agricola e industrial.

6.1 ANALISE DO AMBIENTE DA ORGANIZAGAO

* Ambiente interno

Um dos personagens principais no cultive da cana-de-agtcar, e na produgdo do
alcool é o ser humano. A COOPER-RUBI possui um total de 1.531 trabalhadores.
Na area industrial, possui 97 que trabalham na entre safra, 71 sdo fixos e 99 durante
a safra, ao todo sdo 267 trabalhadores. Ja na &rea agricola sdo 36 funcionarios
fixos, 764 durante a safra e na entre safra 464 funcionarios com um total de 1.264
frabalhadores.

A preocupacgdo com a qualidade ambiental interna da organizacgo, € com a
salde e seguranca do trabalhador, que € meio ambiente interno a empresa. Seria
mesmo proximo da incoeréncia analisarmos a qualidade ambiental externa, e
desprezar a qualidade ambiental interna.

Alternativas para a diminuicdo da incapacidade produtiva dos trabalhadores, e
acidentes de trabalho, foi criado uma Comiss&o Interna de Prevencéo de Acidentes
(CIPA), que & uma comissdo paritaria constituida por empregados normalmente
leigos em prevencéo de acidentes, obviamente com o objetivo, de prevenir acidentes
e doencas decorrentes do trabatho.

A CIPA é formada por representantes dos funcionarios da empresa, os cipeiros
como sdc chamados os membros da CIPA, possui quatorze (14) membros, sendo

sete (7) representantes da empresa e sete (7) representantes dos funcionarios. A
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CIPA compde de um técnico de seguranca do trabalho, um médico do trabalho, uma
enfermeira e um engenheiro de seguranca e ainda o presidente da CIPA é nomeado
pela diretoria da empresa.

Como ja foi mencionade o objetivo da CIPA é ftrabalhar primeiro com a
prevencdo de acidentes e doencas do trabalho, e secundariamente sem deixar de
ser importante sua preocupagdo foca os equipamentos de seguranca. Essa
prevencdo é feita através de reunides mensais e palestras. Quando o trabalhador €
admitido s3o feito exames clinicos e treinamentos. Os exames clinicos sdo feitos
também quando muda de fung&o, ou é demitido. Se o funcionario é efetivo s&o feito
exames periodicos, mensal e anual.

Esses exames s3o de audiometria, verifica os efeitos dos ruidos, espirometria e
abreugrafia, verifica os efeitos da poeira do bagaco da cana-de-agticar e fungos
metalicos, eletrocardiograma, plaqueta de sangue que analisa as substancias
quimicas, 6leos e graxas.

Os funcionarios da empresa usa todos os equipamentos necessarios como:
capacete, roupas adequadas, luvas, mascara, equipamentos para reduzir o barulho,
assim como os funcionarios do campo, que usam os EPI's, que s8o equipamentos
de protecdo individual, garantindo a seguranca e protec@o da sadde do trabalhador.
Os EPI's sdo vestimentas especialmente projetadas para o trabaiho agricola.

* Ambiente Externo

s A agri/cultura canavieira € considerada hoje um dos mais promissores
mercados do agronegbcio nacional. Com o grande crescimento na
comercializacdo do aglicar e alcool e o interesse mundial por
combustiveis renovaveis e menos poluentes, as empresas enxergaram
uma oportunidade de crescer e aumentar sua rentabilidade. A
COOPER-RUBI ndo é diferente, cresce junto com o desenvolvimento
do setor.

A érea total cultivada da COOPER-RUBI em 2008, corresponde a
14.276 hectares, considerando érea prépria e terceiros (arrendamento).
Essa area é dividida por talhbes com aproXimadamente 25 hectares
cada um, com espagamento de um talh&o para o outro de 3 a 4 metros.
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Conforme Anexo |, que trata de mapear a area a ser plantada, bem
como descreve suas glebas, corredores, éarea de preservacao
permanente dentre outros aspectos organizacionais da ocupacao da
4rea, neste caso, uma unidade produtiva Fazenda Olho D'Agua
municipio de Riaima.

Ao iniciar as atividades antes do plantio, primeiro analisa-se 0 soio,
retira uma pequena amostra para andlise. Baseado nos resultados de
analise verifica-se a necessidade de aplicacdo de calcario e que
quantidade sera aplicado. Depois desse processo € feita a limpeza da
area, retira arvores esparsas e ervas daninhas quando for ¢ caso, com
a aplicacdo de herbicidas dessecante. Atualmente ndo se faz mais
derrubadas de matas, pois as areas plantadas s&o pastos, e as arvores
retiradas s3o entregues ao proprietario da terra para utilizar a madeira.

A aplicacdo de herbicidas é feita de forma controlada e com menos
agressividade ac solo, contribuindo para a preservacdo do meio
ambiente. Sdo feitas encostas nas margens dos rios, cOIregos e

. nascentes da regido para que ndo haja contaminacdo. As pessoas

envolvidas na aplicagdo de herbicidas utilizam os equipamentos
necessarios a protecdo (EPI's). A agua utilizada para diluigdo dos
herbicidas & levada através de um caminh&o pipa, que por sua vez &
colocada em outro caminhdo e s6 depois é colocado na bomba. O
caminhdo que coloca a 4gua na bomba néo tem contato com o lugar
que fornece a agua, que no caso sdo 0s rios e represas da regiéo,
depois desse processo, sdo lavados os equipamentos, as bombas, o
caminhdo-pipa. A empresa realiza a triplice lavagem e a perfuracéo de
todas as embalagens de agrotéxicos usadas, em seguida elas s&o
encaminhadas para uma central de recebimento de embalagens de
agrotoxicos, que em nossa regido o mais préximo é a cidade de
Goianésia.

Ap6s a limpeza da terra é feito a aragdo com o subsolador e grade

intermediaria, se for necesséric & grade niveladora. Uma das praticas



@

-

57

adotadas pela empresa na conservagdo do solo, é uma boa aragio
com sucos, a utilizagdo de terracos e plantio em nivel. Essas préticas
ajudam a reduzir os efeitos da eros&o e melhorar as condicdes fisicas

do solo.

A empresa dispde para a irrigaggo 25 conjuntos, sendo 19 conjuntos
utilizados na irrigacdo com agua, retirada das represas, corregos e rios
da regido e a empresa toma o cuidado de n&o usar as represas que
abastece alguma regido. Para a fertirrigacgo’ sdo usados 6 conjuntos
completos, com bombas de inox, doze (12) canhGes de quatro (4)
poligados, dois (2) tratores, dois (2) carretGes par ao transporte dos
canos, mil e duzentos (1.200) canos de aluminio préprio para a
fertirrigacao.

O setor de processamento industrial da COOPER-RUBI € localizado
em um ponto estratégico na distribuicdo da vinhaga, pois esta em um
ponto mais alto, onde ha varias areas de cana plantada abaixo do seu
nivel, facilitando assim a distribuicdo da vinhaga por queda livre. A
distribuicdo da vinhaga é feita através de canais devidamente
construidos de acordo com que translogque com seguranga, sem causar
danos a base do canal e sem que haja derramamento, sendo estes
construidos com desnivel de 0 a 5 cm. Para uma melhor distribuicdo da
vinhaga, existem os canais principais e os secundarios.

A distribuicdo da vinhaca na drea desejada é por meio de asperséo
convencional, utilizando-se um motor-bomba com tubos de aluminio de
seis poligodos e canhdes com saida de quatro polegadas. Para que a
cana desenvolva e n3o contamine o solo é distribuido uma 1amina de
40 a 50 mm/m? de vinhaca. A area de fertirrigac8o da COOPER-RUBI,
através de canais em queda livre &€ de 70%, e outros 30% por
bombeamento e construgo de canais de desniveis adequados.

' Fertirrigagdo: é a aplicagio de fertilizantes através da agua de irrigagio. Pode ser feita por micro-irrigagio ou por aspersao.
O uso da fertirrigago pelo produtor proporciona economia de fertilizantes e de mé&o-de-obra, maior eficiéncia na aplicagdo de
hetbicidas e, conseqglientemente, aumento na produtividade.
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De acordo com o Técnico Agricola responsével pela irrigagdo, Sr. Wagner
José de Castro, a empresa ainda ndo agride o meio ambiente, pois sua area de
descarte da vinhaga é suficiente para que ndo exceda a toleréncia de residuo
poluidor do solo. Para que ndo haja nenhum tipo de acidente & necessario que se
faga um trabalho de prevencg&o, como a construcéo de barreiras de contengao nas
cabeceiras das nascentes que se encontram dentro das 4reas cultivadas e
fertirrigadas; revestir os canais mesires que conduz um maior volume de vinhaca;
fazer um revestimento de todos os canos gue passam a vinhaca em cérregos e
margens; fazer o revestimento das lagoas de retencéo, que s&o constituidas a uma
profundidade maior, chegando assim mais préximo do lencol freatico. Com essas
medidas de prevencdo diminui o risco de acontecer algum tipo de acidente que
venha contaminar os curso d'agua, nascentes e meio ambiente.

A utilizagdo da vinhaga substitui parcialmente a adubag&o mineral, pois € um
residuo rico em potassio. A vinhaga ainda atua melhorando as condigdes estruturais
do solo, além de ser uma 6tima fonte de matéria organica.

s Na reforma dos canaviais s3o plantadas a leguminosa crotalaria jincia,
chamado de adubo verde, é uma planta que fixa o nitrogénio em suas
raizes. A matéria organica no solo melhora as suas condicdes fisicas e
estimula os diversos processos quimicos e bioldgicos. Para o combate
de pragas como a broca-da-cana e da cigarrinha, € feito o controle
biolégico com fungos, a COOPER-RUBI ndo produz os fungos, eles
s&o comprados para o consumo. Pragas como o cupim e formigas, s&o
combatidos com produtos quimicos, que s&o colocados diretamente no
local, e as pessoas envolvidas nesse processo usam 0s equipamentos
de protecdo (EPI’s).

e O bagago resultante da extrac@o do caldo ap6és o esmagamento da
cana nas moendas, uma parte é utilizado na co-geraco de energia
elétrica, substituindo a energia termoelétrica, e o restante do bagago é
vendido para outras empresas. A substituico de combustiveis fosseis
por combustiveis derivados de biomassa, como é o caso do bagaco da
cana-de-agucar, possibilita um balanco de carbono favoravel, e o uso
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do bagaco da cana representa uma geragdo de energia limpa, sem

qualquer agressdo ac meio ambiente.

A colheita da cana é feita através do sistema manual, é adotado a
pratica da queima de palha para facilitar o corte, além de minimizar
riscos de acidentes com animais pegonhentos. E feito uma
programacéo diaria, semanal e mensal; a queima é autorizada pelo
IBAMA, sendo necessério a fazer um requerimento mensal, anexando
o mapa da 4rea a ser queimada e sdo pagos R$ 3,50 por hectares,
conforme o Anexo lI. Antes da queima da paiha é necessario tomar 0s
cuidados devidos como: a preparagdc do talhdo a ser queimado,
fazendo aceiros? molhar em volta do talhdo, no caso de haver mata
em volta do talhdo também é molhado; um caminh&o pipa fica a
disposicdo e pessoas treinadas para essa pratica. A queimada & feita
de forma controlada, inicialmente acende-se uma linha de fogo no
talhdo oposta a diregdo do vento e fogo apés € ateado fogo a favor do
vento, objetivando a queima rapida, segura e uniforme. A empresa usa
o processo da queima em forma de U, possibilita a saida de animais
que estejam dentro do talh&o.

A préatica da queimada serve para diminuir os custos na colheita como
também para melhorar o rendimento no trabatho manual de corte. Essa
pratica agressiva é geradora da poluigdo do ar e do efeito estufa,
contribui para a destruicio grande parte dos microorganismos do soloe

a fauna regional.

Uma das grandes prioridades da COOPER-RUBI € a preservacéo e
recuperacdo das nascentes e matas ciliares da regido. Para isso, a
empresa conta com um viveiro fiorestal em funcionamento, que sé em
2005 plantou 2.000 mil mudas de espécies vegetais nativas. Na safra
de 2006, foram cultivadas 900 mudas que serdo plantadas no més de
outubro e cultivardo cerca de 5.000 mudas para serem plantadas em

2 pceiros: Desbaste de terreno em volta de propriedades e coivaras, para impedir a propagagéo de incéndios, etc.
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dezembro. S3o cultivadas espécies de plantas nativas da regido:
Jatoba, Angico, Cedro, Mangueira, Cajueiro, Sucupira, Bingueiro, ipée
Pau-Brasil qué é uma planta exdtica da Mata Aflantica. E essa
atividade sera desenvolvida em parceria com a ONG, Cérrego da
Serra, na preservacio e recomposicdo das matas ciliares da regido,

conforme Anexo C.

As acgbes ambientais da empresa COOPER-RUBI, s&o orientadas por
grupos regulamentadores, com funcéo de evitar que empresas que néo
atendam a qualidade ambiental saiam & principio, num primeiro
momento em vantagem competitiva, A legislago protege a sociedade
contra danos ambiental os principais 6rgdos regulamentadores s&o:

1. IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis, é um 6rgdo federal executor da politica e
diretrizes ambientais governamentais.

2. CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente, é um 6rgdo
federal que estabelece normas, critérios e padrdes ambientais e
¢ ligado a Presidéncia da Republica.

3. SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE - €& um 0rgdo
governamental responsavel pela execugio da politica de
protecdo, conservagdo e producdo de pesquisas para a
utilizac3o racional dos recursos naturais do Estado de Goias,
garantindo o desenvolvimento sustentavel.

4. MINISTERIO PUBLICO - é 6rgdo municipal regulamentado pela
Constituicdo Federal de defesa ao meio ambiente e de outros
interesses difusos e coletivos.

5. O 6rgdo representante da sociedade € a Organizacdo N&o
Governamental (ONG), Cérrego da Serra, denominado pela
sigla P.C.S que é uma sociedade civil, de direito privado, de
carater socio-ambientalista, sem fins lucrativos com o objetivo
de, defender e proteger o meio ambiente, estimular e
desenvolver o exercicio de cidadania através da educag&o
ambiental, estudar, pesquisar e divulgar os problemas
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ambientais e possiveis solugdes, promover a assisténcia social,
difundir atividades educativas, culturais e cientificas, e estimular
a parceria do dialogo local e solidariedade entre os diferentes
segmentos sociais, participandc junto a outras entidades de
atividades que visem a interesses comuns.

6.2 ANALISE DO QUE E REALIZADO EM RELAGAO AO SGA/SSO 14.001

O desenvolvimento sustentavel além de meta prioritaria para qualquer empresa
séria no planeta, abengoadamente entrou na moda. Muitas empresas tém buscado
implementar agdes nesta linha a fim de agregar valor aos seus produtos. Afinal,
preocupacdo com o meio ambiente para as futuras geracGes passou a ser para nos,
consumidores, um ponto importante a ser considerado na deciséo de compra.

Diante dessa realidade, foi feita uma analise ambiental nas areas da empresa
COOPER-RUBI, industrial, agricola e administrativa. Com o objetivo de analisar os
aspectos ambientais que poderdio gerar impactos ambientais decorrentes dos
processos produtivos, e possivel implantacéo de um Sistema de Gestéo Ambiental.

Em relacdo aos procedimentos operacionais observados, a COOPER-RUBI
procura monitorar todas as suas atividades, de forma a minimizar ou até eliminar os
possiveis impactos ambientais negativos causados pelos processos produtivos
agricola e industrial. Desde a preocupacgdo por melhores condigbes de trabalho,
oferece treinamentos e equipamentos necesséarios & saude e seguranca do
trabalhador até o ciclo de vida do produto; o plantio da cana-de-agticar, como a
preparacdo do solo evitando possiveis erosdes, tomando cuidado com a aplicacdo
de herbicidas de forma que n3o haja derramamento € com menos agressao até o
controle de pragas. Investimentos feitos na fertirrigagdo com a vinhaga e o beneficio
do adubo verde a crotaldria. A co-geracdo de energia através do bagaco reduz a
poluicdo atmosférica e o projeto de reflorestamento das nascentes e matas ciliares
da regido.

O que pode ser verificado em relaco as normas ISO 14001, é que a empresa
pode melhorar o resultado de suas agbes, busca solugbes eficazes para problemas
ambientais e com isso, obterdo vantagens competitivas e a valorizagdo de seus

produtos. Manter controle sobre os processos que geram aspectos e impactos
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ambientais significativos reais ou potenciais. Fazer uma conscientizacéo ambiental
de todos os envolvidos nos processos produtivos da empresa, dos funcionarios aos
diretores, principalmente a alta administrag&o, pois € uma das molas propulsoras do
processo de melhoria continua. Investir na ampliacgo da érea irrigada com a
vinhaca, diminuir a irrigagdo com agua e evitar que seja distribuida em um mesmo
lugar. Usar as aguas de represas e rios & noite para evitar que grande parte evapore
com o sol. Diminuir a area da queima da cana, substituindo principalmente o
processo manual, mecanizando a colheita, com isso reduz a poluigéo do ar e do
efeito estufa. Fazer rotacdo de cultura, além de melhorar as condicbes do solo,
usaré a mao-de-obra que deixara o corte da cana. Assim, a empresa promovera um
desenvolvimento sustentavel e atendera as exigéncias ambientais de um Sistema de
Gestdo Ambiental.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS E SUGESTOES

As questdes ambientais vém ocupando Iugar de destague no cenario mundial.
Torna-se cada vez mais claro que somente a concepgéo do desenvolvimento como
um processo permanénte de integracdo entre ambiente, tecnologia e o homem
podera conduzir a construgdo de uma sociedade sustentdvel, gerando
desenvolvimento e competitividade.

A preocupacéo com a questio ambiental n&o é s6 dos paises considerados de
primeiro mundo, é uma realidade de nossa regigo. Portanto, é importante observar a
relacdo da empresa com o meio ambiente e a forma com que gerencia as questdes
ambientais e o desenvolvimento de projetos ambientais, alinhando ao sistema de
valores internalizado, estratégias que levam ao crescimento e & perpetuacgo das
empresas. Através da adocdo da estratégia de Gestdo Ambiental, atende a um
mercado consumidor que apresenta uma tendéncia crescente em valorizar produtos
com apelos socio-ambientais.

Empresas que se comportarem de maneira pro-ativa terdo mais chance de
encontrar solugdes eficazes para problemas ambientais e, com isso, obterdo
vantagens ao iniciar antes das concorrentes, o cumprimento de regulamentacbes e a
satisfagdo de expectativas do consumidor.

Tal postura tem sido considerada nos meios académicos da administracao
como extremamente adequada e competitiva em situagdes de competigdo global.
As questdes relacionadas 2 ética e responsabilidade social das empresas devem
considerar e adotar uma postura pés-convencional, segundo apontamentos de
Maximiano,

... a conduta pessoal, grupal ou individual esta fundamentada em
principios morais que reconhegam os direitos alheios, o impacto
do comportamento sobre os outros, as geragbes futuras, os
exemplos para os jovens, e conceitos como justica, honra,
dignidade, auto-realizacdo através do respeito para consigo
préprio e para com os outros. O comportamento é orientado por
principios e convicgdes, e n3o por convengdes, pelo receio da
punicdo ou pela busca de recompensas. (MAXIMIANO, 2004, p.
427)

Conclui-se, diante do que foi observado, na COOPER-RUBI, considera todos os
processos produtivos em geral, a forma como a mesma lida com o meio ambiente

ha uma preocupacio em preservar 0s N0ssos recurso&gaturais. Conforme podemos
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verificar no registro fotografico de aigumas agdes presentes no apéndice 2o final do
trabalho. Portanto, a possibilidade de implantacde de um Sistema de Gestéo
Ambiental, na empresa é real, mesmo que ndo seja de imediato, pois ja existe a
preocupacdo em preservar 0 meio ambiente, basta agora, considerar os fatores
influenciadores da sociedade e do propric mercado, decisdo politica da alta
administracdo no sentido de implementacdc de um SGA, visto que nao representa
apenas custos adicionais para a empresa mas intimeros beneficios a longo prazo,
tanto econdmicos, quanto sociais e ambientais, o que estrategicamente € desejavel
do ponto de vista da responsabilidade social e ambiental das empresas de uma
maneira geral. Mesmo assim, sabe-se que n&o possui nenhum Sistema de Gestéo
Ambiental, sugerimos a empresa que adote o mesmo, visto que, um modelo
amplamente aceito hoje, é a ISSO 14001.

A adogdo de uma estratégia ambiental &€ uma decisdo politica, que deve
envolver toda a empresa a se comprometer com a aplicag&o de principios e valores
em toda a cadeia produtiva, minimizando riscos em cada etapa do processo
produtivo.

O processo de gestdo ambiental € um instrumento estratégico de longo prazo, e
representa a simula do conceito estratégico da empresa, servindo de orientagdo
para a definicdo e o desenvolvimento dos planos e programas de curto e médio
prazo.

O beneficio em se adotar um Sistema de Gest&o Ambiental pode alterar o seu
proprio ambiente competitivo. O desenvolvimento de produtos ambientalmente
saudaveis fornece oportunidades para melhorar a imagem corporativa, a marca,
economizando dinheiro e satisfazendo as necessidades dos consumidores no
sentido de manter uma alta qualidade de vida sem destruir o meio ambiente. Além
disso, a possibilidade de pleitear de empresa ambiental e socialmente responsavel,
certamente pode ser uma conseqiiéncia do esforgo estratégico contido no Plano de
Gestdo Ambiental proposto.

Necessario se faz entretanto, a decis@o no sentido de contratar empresés
especializadas na elaboracdo de uma proposta de SGA, bem como destinar um
profissional especificamente para a sua impiementacéo em termos gerenciais, o que
requer competéncia técnica e conhecimento prévio minimo para sua efetividade.

Quando adotado um Sistema de Gestdo Ambiental corretamente, oferece
numeros beneficios econdmicos e estratégicos como:
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e Economia no uso de recursos, devido a redugdo do consumo de agua,
energia e outros insumos;

e [Economia e novas fontes de receitas devido ao processo de reciclagem;

s Reducdo de multas e penalidades por poluicao;

s Aumento da contribuicdo marginal de produtos verdes, aumento participag¢do
no mercado;,

e Linhas de novos produtos para novos mercados;

s Melhora da imagem institucional;

e Aumento da produtividade;

o Alto comprometimento pessoal;

o Melhoria nas relagbes de trabaiho;

e Acesso potencialmente assegurado ao mercado externo;

e Melhor adequacgdo aos padrdes ambientais;

e Melhoria das relagBes com os oOrgdos governamentais, comunidades e
grupos ambientalistas. |

A gestdo ambiental garante a sobrevivéncia no mercado, uma vez gue com a
crescente importancia aos produtos ecologicamente corretos, a tendéncia dos
fabricantes € encontrar atributos verdes em seus produtos como fator de
diferenciacgéo.

Cabe observar que, os objetivos inicialmente propostos pelo presente
trabalho, houveram limitagdes parciais ao acesso as informacbes pertinentes ao
estudo, limitam assim, a consecucao integral dos objetivos pretendidos e iguaimente

relacionados as conclusdes.
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