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RESUMO

O presente trabalho identifica a contribuicdo da Cooper-Rubi, enquanto
geradora de emprego e renda no municipio de Rubiataba, analisado a partir da
pesquisa efetuada, abordando a importancia econdmica da empresa em relacdo aos
indices de emprego e renda gerados no municipio.

Os principais indices de geragdo de emprego e renda no municipio, foram
abordados levando-se em consideracdo toda a sazonalidade da empresa Cooper-
Rubi, onde identificou-se a grande importancia da mesma, tanto no periodo da safra

quanto na entre - safra.

Palavras-chave: Geragdo de Emprego, Renda, indices
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1 INTRODUGCAO

Através da histéria, podemos observar o crescimento do municipio de
Rubiataba - GO, devido had empresas que auxiliaram no fornecimento de trabalho
aos individuos residentes nessa cidade.

Esse crescimento decorre tanto de micro-empresas, de confecgbes, calcados,
como também de lojas comerciais, lanchonetes, supermercado e até mesmo de
industrias de porte maior, como € o caso da Empresa Cooper- Rubi, que em nosso
municipio possui capacidade de gerar um grande numero de empregos, que
auxiliam na sobrevivéncia de grande parte da populacdo. Portanto este trabalho tem
o objetivo de Identificar a participagdo da Cooper- Rubi, enquanto geradora de
emprego e renda no municipio de Rubiataba.

Foi realizada uma pesquisa sobre a geragcdo de emprego e renda nos
seguintes setores do municipio: comércio, os funcionarios publicos, os municipais e
a Cooper-Rubi. N&o foram pesquisados os funcionarios que trabalham na
informalidade, e os autbnomos. |

Na Cooper-Rubi foi analisado o niumero de funcionarios e a média salarial que
a empresa dispde, tanto no periodo da safra quanto na entressafra. Foi pesquisada
a perspectiva futura da empresa para: 2007, 2008, 2009, 2010.

No comércio foram pesquisados o numero de empresas e funcionarios
existentes no municipio, € a média salarial dos mesmos. Ja os funcionarios
municipais e estaduais, estes foram coletados 0 numero de funcionarios e a média
salarial.

Apbs ter realizado as pesquisas, foram feitas as analises dos resultados, onde
a pesquisa demonstrou que a empresa Cooper-Rubi esta em segundo lugar, tanto
no que se refere a geragéo de emprego quanto a renda.

O presente projeto sera realizado, abordando os seguintes capitulos:
| Capitulo 1 — Introducéo - relata o assunto que estudaremos e discutiremos no
decorrer do trabalho. Abordando a justificativa e os objetivos do projeto.

Capitulo 2 - Referencial teérico - apresenta-se os conceitos sobre o tema
estudado.

Capitulo 3 — Metodologia - apresenta-se os conceitos metodolégicos para se

desenvolver a pesquisa.
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Capitulo 4 — Resultado e Discussdes - relatam os resultados encontrados a
partir da pesquisa.
Capitulo 5 — Concluséo - que se chegou ao concluir o projeto.



*

11

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Geral

v ldentificar a participagédo da Cooper-Rubi, enquanto geradora de emprego e
renda no municipio de Rubiataba - GO.

1.1.2 Especificos

v Levantar a quantidade de emprego e renda gerado pela Cooper — Rubi e demais

empresas do municipio
v" Analisar e Comparar os resultados do levantamento

v Divulgar os resultados obtidos através deste estudo, para os atores envolvidos

nas politicas publicas de geracdo de emprego e renda.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Observando o desenvolvimento do municipio de Rubiataba, onde varios
empregos séo gerados através do comércio, e também das empresas existentes,
entre elas destaca-se a Cooper-Rubi, que é responsavel por grande parte dos
empregos gerados. Sabe-se que é através dos empregos, que ocorre o
desenvolvimento de um municipio, portanto deve-se dar mais valor nas fontes
geradoras de empregos. Por isso € importante saber qual é a contribuicdo de uma
industria de grande porte como a Cooper — Rubi, para o desenvolvimento do
municipio.

Justifica-se 0 presente projeto, pela vontade de se tornar publico, qual a
importancia desta empresa em relagdo a geracao de emprego e renda no municipio
de Rubiataba, uma vez que nada neste sentido foi apresentado ou divulgado até o

presente momento.

A condicdo de pequeno municipio e a proximidade junto as secretarias
municipais e até mesmo ao executivo, permite ao pesquisador apresentar seu
projeto aos atores envolvidos na politica de geragéo de emprego e renda, para que
este sirva de base e sustentacgdo para futuras formacdes de politica, assim como,
permitira o trabalho conjunto em organizagdes ndo governamentais visando o
mesmo.
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' 2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 PROJETO

‘@"«{, S Segundo Keelling (2002, p. 3), projeto & “um esforgo temporario empreendido
- para criar um produto ou servigo Unico. Isso implica um prazo temporério

empreendido para criar um produto ou servi¢o unico”.

Conduzir um projeto exige capacitacdo em todas as disciplinas da
administracdo, mas a natureza de curto prazo da natureza desta espécie de
trabalho exige aplicacdo especial, disciplina e técnica. A concentracdo de
esforcos pede um tipo bastante especial de gerente de foco da atividade
» . gerencial (KEELLING, 2002).

E nesse sentido’ KEELLING (2002, p. 4), afirma que “um proj316 € planejado,
financiado e administrado como uma atividade distinta e, estando divorciado do
trabalho de rotina, a perspectiva & rigidamente definida, limitada- por tempo e
recursos, e os objetivos do projeto s&do mais especificos” com du‘ragéo curta ou de

longo prazo, empreendimentos baratos e ambiciosos. Mas a constante mudanga em

s _.nossa sociedade tem resultado em avancos extraordinarios em termos de novos
negécios, fazendo com que cada vez mais pessoas estejam direcionadas a
elaboragao e administracéo de projetos.

2.2 GERAGAO DE EMPREGO E RENDA

»

Para Ramos (2003, p. 2 - 4 -6 - 7/19) O crescente desemprego que acontecia
no Brasil e no restante do mundo no transcurso dos anos 80, comecou a ser
combatido através do desafio de uma série de politicas que passaram a denominar-
se, genericamente, de “Politicas de Emprego” ou “Politicas de Emprego e Renda’”.

Esse tipo de estratégia tem seus fundamentos tedricos e suas diferencas com as
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acgdes que, anteriormente, eram vistas como as mais eficazes para elevar as

oportunidades de emprego.

O processo histérico destas “Politicas de emprego” tem como ideologia duas
principais linhas, as chamadas matrizes tedricas, que s&o divididas em duas: o

Modelo Classico e o Modelo Keynesiano.

a) Modelo Classico — supde que o livre funcionamento dos mercados sempre

‘vai possibilitar atingir um ponto de equilibrio no mercado de trabalho no qual o preco

da mao-de-obra (salario real) permite que a oferta de trabalho se iguale a sua
demanda, viabilizando o pleno emprego.

b) Modelo Keynesiano € a crescente discrepancia entre a teoria e a realidade,
esta na base da decadéncia de um paradigma tedrico e o surgimento de outro. Essa
Revolucédo Cientifica (substituicdo da hegemonia de um paradigma por outro),
estudada por Kuhn no caso das ciéncias exatas, pode ser estendida as ciéncias

sociais.

Com o transcorrer dos anos, 0 modelo classico parecia relegado a ser um

capitulo estudado nos cursos de histéria do pensamento econémico € o paradigma

‘keynesiano parecia ser superior em termos tedricos e oferecia, em termos praticos,

uma gama de alternativas de gestdo macroeconémica ausente no modelo classico.
Os resultados praticos, por outra parte, eram contundentes. Os ciclos, caracteristicos
das economias de mercado, pareciam integrar a historia. A “ciéncia econdmica” teria

gerado instrumentos de gestdo da conjuntura que a situagdo usual do mercado de

trabalho seria situar-se sempre muito préximo do pleno emprego, com oscilacées

minimas em torno dele.

Mas as novas exigéncias de qualificagdo diante do processo de mundializagao,
e por outro lado a possibilidade das empresas privadas de conviverem com a busca
da competitividade internacional paralelamente a implementacdo de politicas
estabilizadoras se tornaram cada vez mais necessarias para enfrentar os graves
problemas macroecondmicos. Porém com relacdo especifica a qualificacédo
profissional, observa-se que os paises em desenvolvimento e desenvolvidos, tem
uma tendéncia histérica em direcdo a participacdo crescente no mercado de
trabalho. Este aumento reflete primeiramente nos aspectos da evolugéo de valores

sociais, como 0 aumento da escolaridade e da aceitacdo do trabalho feminino fora
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do ambiente doméstico. Em segundo lugar, reflete também a modernizacdo dos
processos produtivos, que refinaram e aumentaram a divisdo de tarefas, como

precisado e habilidade manual.

A medida que o mundo se torna mais interligado e os negécios se tornam
complexos e dindmicos, o trabalho estd cada vez mais ligado ao
aprendizado, e ja4 ndo basta ter uma Unica pessoa aprendendo pela
organizacéo toda. Simplesmente ndo é mais possivel que a clpula ‘resolva’
e todos tenham que seguir as ordens do ‘grande estrategista’. As melhores
organizacbes do futuro serdo aquelas que descobrirdo como despertar o
empenho e a capacidade de aprender das pessoas em fodos os niveis da
organizacdo (SENGE apud RAMOS, 20086, p. 12).

Segundo Ramos (2006), atualmente as Politicas de Emprego parecem muito
abrangentes, mas ainda é preciso uma ampliacdo. Assim, podemos analisar as
principais acdes que tendem a elevar o nivel de emprego, geralmente atuando sobre

o contingente de trabalhadores:

a) Formacgéao Profissional — esta talvez seja a Politica Ativa mais popular, tanto
no Brasil como nos paises mais desenvolvidos. E uma Politica Ativa dado que se
parte da suposicdo que ao elevar a qualificagdo ou formacdo de um individuo
aumentam suas chances de encontrar emprego (se estava desempregado) ou de

néao perder o que ja possui (se estava empregado).

b) Intermediacdo — este tipo de agdo engloba uma série de atividades que
visam um ajuste entre a oferta e demanda de trabalho mais fluido. Entre essas
atividades podemos mencionar o levantamento das vagas oferecidas pelas firmas
(faixa etaria requerida, perfil educacional e de qualificacdo, saldrio, perspectivas
profissionais, etc.) e as caracteristicas dos individuos que procuram emprego
(também faixa etaria, qualificac&o, etc.). Gerenciar esse banco de dados e por em
contato a oferta e demanda pode reduzir o desemprego, dado que torna mais rapida
a compatibilizagdo entre os recursos humanos requeridos pelas firmas e as

aspiragdes e possibilidades dos individuos que procuram emprego.

’

c) Apoio aos Micro e Pequenos Empreendimentos - esta & uma politica
extremamehte popular, especialmente, ainda que n&o unicamente, nos paises
subdesenvolvidos. O apoio ou ajuda aos pequenos empreendimentos podem
abranger diversas acbes, que vao desde crédito dirigido até ao apoio para o
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desenvolvimento tecnolégico, design, identificacdo de novos canais de
comercializagdo, etc. As justificativas para este tipo de acbes sdo de diversas
ordens.

Observando todos os aspectos, podemos perceber que a formacao profissional
tem, talvez, maior apelo popular e esta vinculada a potencialidade em termos de
geracdo de empregos e renda. Sustenta-se que as micro e pequenas empreSas séo
as 4que mais empregam (quando comparadas com as grandes empresas) e, dessa
forma, ajudar a seu desenvolvimento promove, indiretamente, a geracao de novos

empregos e conseqlentemente a maior renda.

Contudo, nédo obstante essa potencialidade, as micro e pequenas firmas
enfrentam uma série de restricdes para sua consolidacdo e desenvolvimento que
requereriam politicas publicas especificas. Por exemplo, seu acesso ao crédito
estaria limitado devido aos pequenos fundos que demandam e a falta de garantias.
A pesquisa e desenvolvimento sdo impossiveis de ser financiadas por micro
empresas, fato que requer disponibilizar tecnologia mediante o setor publico (ou
financiado por ele). Poderiamos estender os exemplos, mas fica mais ou menos
evidente que o surgimento, consolidagéo e sobrevivéncia das pequenas firmas ndo é
um fato trivial e, nesse sentido, dado o mencionado suposto potencial em termos da
geragéo de empregos, deveria merecer uma politica especifica.

2.3 CRESCIMENTO ECONOMICO

Segundo Gonzaga (2006), a fungdo da demanda por trabalho no Brasil é
responsavel por fornecer a quantidade de trabalhadores que uma determinada firma
estaria disposta a contratar em um determinado periodo, dado o seu custo salarial
real e o volume de vendas (produg&o). De acordo com esta funcéo, se o custo
salarial aumenta, a firma tende a contratar menos trabalhadores. Se o volume de
vendas € muito alto, a firma tende a contratar mais trabalhadores. Alguns exemplos
bastante conhecidos sdo as mudancas de estagdo, no mercado de vestuarios e as

festas de final de ano para o mercado em geral. Em virtude da demanda por
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trabalho, o nimero de empregos temporérios aumentam significativamente alguns
permanecendo por longo tempo; oportunizando assim, a efetivac;éo de muitos
trabalhadores. Nestes casos, o nivel de emprego cresce equivalente ao que a firma
escolhe para cada nivel de vendas e custo salarial, supondo que ela esta

maximizando seus lucros.

Os modelos tradicionais de demanda por trabalho consideravam apenas a
dimens&o estatica deste processo de escolha da quantidade de trabalhadores
empregados pelas firmas. Ou seja, a hipbtese era de que a firma poderia ajustar,
sem custo algum, a quantidade de trabalhadores a quantidade desejada. Os Unicos

custos associados a méo-de-obra nestes modelos estaticos eram os custos salariais

(a soma dos salarios e beneficios indiretos).

Na viséo de Oliveira e Carneiro (1999), no Brasil, a produgéo intelectual que
investiga esse tema ainda é pequena. corseuil et al apud (GONZAGA, 2006),
analisaram as taxas de desemprego regionais no Brasil, ao tratarem da questéo da
existéncia ou n&o de um diferencial persistente nas seis regiées metropolitanas do
pais cobertas pela Pesquisa Mensal de Emprego (PME) do IBGE, aponta os fatores
idiossincraticos das regides. .

Na analise constataram as taxas de desemprego seguem tendéncia
semelhante aquela observada para todo o pais, mas que ndo existe perfeita
sincronia entre elas, o que implica movimentos aparentemente desiguais com
diferenciais persistentes, a medida que os ciclos econémicos ocorrem. Embora tal
padrdo de comportamento seja comum, essas flutuacdes ndo ocorrem de maneira
perfeitamente coordenada e pode-se observar substanciais divergéncias nas
diferencas regionais das flutuagdes de empregabilidade.

Esses dados foram extraidos da Relag&o Anual de Informagdes Sociais (RAIS)
e possibilitam a construcéo de uma série com periodicidade mensal, além de cobrir
todos os esfados brasileiros. Sem duvida, essa série também apresenta problemas e
algumas restricées, como, por exemplo, limitar-se a empregados formalizados, cujas
empresas tenham respondido a RAIS.

Para Oliveira e Carneiro (1999), os resultados obtidos com a utilizagéo da
metodologia sugerida em Pesaran et al, (1996) apud (ANDRADE, 1998) sédo

compativeis com a literatura pertinente. Tanto para o Brasil, quanto para os Estados



/’ :

18

Unidos, Reino Unido ou mesmo Canada, as flutuagdes do indicador de emprego (ou
desemprego, para alguns estudos) na maioria das unidades administrativas seguem
a trajetdria nacional, o que revela para a existéncia de determinantes gerais que
definem o comportamento do processo de empregabilidade, mas com diferenciais

permanentes entre essas unidades.

Essa constatagdo tem efeito direto sobre a escolha da politica de emprego
mais adequada. Entre as politicas de emprego, existem aquelas tidas como ativas,
ou seja, que procuram incentivar diretamente a criacdo de postos de trabalho e a
insercdo do trabalhador naqueles postos desocupados, e outras consideradas
passivas, que atuam na oferta de trabalho e procuram reduzir ou mesmo aliviar os

problemas do desemprego.

Assim, Ramos (2006), afirma que dependendo da conjuntura'econémica
observada, pode-se privilegiar politicas ativas de emprego para estados com
elasticidades menores que no caso de uma fase de expansio (o que reduziria
disparidades regionais), ou privilegiar estados com elasticidades maiores, porém em

fases contracionistas (o que poderia acelerar a criagdo de novos empregos).

Uma possivel extensdo deste estudo poderia ser feita por meio de um corte
setorial, em que se buscaria testar a hipétese de equilibrio de longo prazo para as
flutuagcbes das taxas de emprego nos diversos setores da economia. Desta forma
pode-se ir além, e testar também a tese levantada por Martin apud (ANDRADE,
1998), que atribui, & composicéo setorial, a principal razdo para as diferentes
demandas por trabalho e taxas de desemprego no Brasil.

Uma das conclusées dos estudos sobre a questdo do trabalho, na sua
dimensdo dinamica, é que uma firma ao deixar de contratar a mé&o-de-obra
qualificada (de altos custos de selegdo e treinamento), certamente o aumento das
vendas de seu produto ndo serdo permanente. Porém, esta situacdo pode ser
tolerada no caso da firma acreditar que o aumento de vendas seja temporario, neste
caso, acontece dispensa dos novos trabalhadores contratados, e em muitos casos,

decide ndo contrata-los.

Isto é particularmente notado no caso em que as firmas tém outros fatores de
producdo mais flexiveis, como a possibilidade de variar o nimero de horas

trabalhadas de seus empregados sem custos excessivos, ou a possibilidade de
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contratar mao-de-obra temporaria, de menor custo de demiss&o. Mesmo no caso em

que as firmas percebam o aumento de vendas como permanente, o custo de

‘contratagdo de novos trabalhadores pode ser t&o alto que pode ndo compensar

admiti-los.

Mas infelizmente, no Brasil, poucos esforcos tém sido feitos para melhorar o
nivel de emprego numa firma, e para estimar os seus parametros. Em geral, a
demanda por trabalho é versdo estatica, levando sempre em consideragéo os custos
de demisso e cdntratagéo e suas consequéncias sobre a velocidade de ajuste do
emprego;,O processo de determinacdo do emprego industrial no Brasil tem sido
tradicionalmente aplicado, o que tem emperrado o seu progresso até o momento.

2.4 SATISFAGCAO DAS PESSOAS COM RELACAO AOS EMPREGOS
FORNECIDOS

Para Chiavenato (1989, p. 41):

O elemento basico sdo as pessoas, cujas interacdes compdem a
organizagdo..."As interacdes constituem a expressédo das pessoas e podem
ser descritas em quatro diferentes niveis, tornando-se menos pessoais a
medida que se tornam mais elevadas:

a) Interacdes individuais:

b) Interacdes entre individuos e organizacao;

c) InteragOes entre a organizacéo e outras organvizagées;
d) Interacdes entre a organizacdio e seu ambiente total.

Assim, é possivel considerar, de maneira ampla, que todas as nossas
atividades acontecem em um contexto de grupo e, nele, qualquer trabalhador é tdo
influenciado que o seu desempenho pode ser sensivelmente alterado. Por outro lado
nao basta simplesmente colocar as pessoas juntas para que se alcance um bom
desempenho. E preciso que cada pessoa aprenda como interagir de maneira a -

compartilhar informagdes, confrontar diferencas e cooperar com os seus pares.
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Na empresa moderna € nitida a preocupacdo e importancia dos‘ grupos para o
alcance de melhores resultados, e isto ocorre em todos o0s niveis da hierarquia. Os
grupos se formam nas empresas com base no agrupamento por fungéo (por tarefas
que os seus membros executam) ou no agrupamento por fluxo de trabalho (desde o
inicio do trabalho até sua conch.iséo).

A geréncia que conhece as fases de desenvolvimento de um grupo sabe que

'ndo pode cobrar resultados enquanto os individuos que trabalham juntos nao

tenham resolvido algumas questdes entre eles. Assim, é possivel diferenciar um

grupo de uma eficaz equipe de alto desempenho.

Considera-se um grupo como duas ou mais pessoas que interagem entre si de
tal forma que cada uma influencia e é influenciada pelas demais. Existem, em um
grupo, algumas distingdes, como: as pessoas consideram-se membros, identificam-
se umas com as outras, interagem frequentemente, tém papéis interdependentes e
compartilham normas comuns.

Uma equipe de alto desempenho apresenta caracteristicas distintivas, como
um altd grau de interdependéncia entre seus membros. Estes tém elevado grau de
responsabilidade no desempenho de diversas fungdes e, além disso, as diferencas
entre os membros em termos de experiéncia e conhecimento sdo aproVeitadas de
tal forma que elas interférem nos fesultados e desempenho final.

Varios séo os fatores que podem impedir um bom rendimento do grupo, como
o0 seu tamanho, o grau de motivacdo de seus membros, a falta de coesao,
dificuldade_s de comunicacdo e até mesmas normas restritivas ao seu bom
funcionamento. Algumas providéncias sdo eficazes quanto ao bom funcionamento
de um grupo, a saber: favorecer a integracdo das pessoas, observar a lideranca
voltada para a tarefa, tanto quanto os fatores de manutencéo do grupo que dizem
respeito as questdes sociais; classificar papéis e expectativas; intensificar os valores
e respeito as normas; bem como favorecer, sempre, uma maior coesdo das
pessoas, pois “tanto a organizagdo como seus membros estdo envolvidos em uma
mitua adaptacao” (CHIAVENATO, 1989, p. 44).

Apesar de decadente, ainda prevalece, em muitas empresas, um padrdo para

ingressar ou ocupar determinados cargos na empresa. Por exemplo, o padréo para
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ocupar cargos de geréncia geralmente era o de homens brancos. Mulheres e negros

ocupavam cargos de menor importancia na hierarquia.

Hoje essa concepcdo estd mudando. J& se encontram negros em cargos
expressivos nos diferentes segmentos do mercado de trabalho e as mulheres ja vém
ocupando cargos mais elevados na hierarquia, nas areas publicas, privadas e

politica, antes s6 ocupada por homens.

Potencialmente, a empresa aberta para o diferente, para o novo, tem mais
possibilidade de gerar mais resultados. Apesar de ser ainda um tema bastante novo
nas empresas brasileiras e ndo se ter estudos mais comprovado'res de que a
diversidade € a responsével por gerar maiores e melhores resultados, as empresas

tém caminhado nesta diregéo.

Entendé-se que um ambiente constituido por profissionais de diferéntes‘
formagdes, com diferentes histérias de vida, tem maior chance de fazer uma leitura
de mundo muito mais abrangente, visualizar angulos ndo percebidos por muitos,
apresentar idéias originais e usar referéncias pouco comuns. O fato de a empresa
ter entre seus membros pessoas diferentes ndo a torna mais inovadora. E preciso
que se criem espagos para a inovagao. S6 entdo as diferengas se complementarao
e seréo geradoras de novos conhecimentos. Falar de diversidade é falar de incluséo

de minorias, ndo sustentada por um protecionismo, mas baseada nas competéncias.
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

O presente trabalho foi realizado, tendo como base a pesquisa exploratéria de

natureza qualitativa.

Segundo Gil (2002, p.41) “A pesquisa exploratoria tem como objetivo,
proporcionar ‘maior familiaridade com o problvema, com vistas a torna-lo mais

explicito ou a construir uma hipotese”.

Para Mattar (2005, p.85)" A pesquiéa exploratéria visa prover 0 pesquisador de
um maior conhecimento sobre o tema ou problema de pesquisa’. Por isso é
apropriada para os primeiros estagios da investigacdo quando a familiaridade, o
conhecimento e a compreensdo do fenémeno por parte do pesquisador‘ séo
geralmente insuficiente.

Segundo Roesch (1999, p. 154)

A pesquisa qualitativa é apropriada para a avaliagdo formativa, quando se

trata -de melhorar a efetividade, de um .programa ou plano, ou mesmo

quando é o caso da proposi¢cdo de planos, ou seja, quando se trata de
o selecionar as metas de um programa e construir uma intervencéo.

Para Samara e Barros (2002, p. 31) “A pesquisa qualitativa tem como
caracteristica principal, compreender as relagdes de profundidade. Sendo atribuida a
analise qualitativa das informagées obtidas. Esta é realizada a partir de entrevistas
individuais, ou discussées em grupo.” ' |

Para Lakatos (2091, p 165) “A etapa da pesquisa em que se inicia a aplicagcdo

dos instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a
coleta de dados previstos”.
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3.1.1 Coleta de Dados

Para o levantamento de dados foram utilizados as técnicas de entrevistas e

observagao ndo participativa.

Segundo Gil (1994, p. 113) “A entrevista é definida como a técnica em que o
investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula perguntas, com o

objetivo de obtencdo dos que interessam a investigac&o’.

As entrevistas forafn as seguintes: 2 entrevistas ‘na Cooper-Rubi; 2 na
prefeitura; 1 na ACIR e 1 na subsecretaria regional de educagéo de Rubiataba.
Feitas na Cooper-Rubi, onde entrevistou-se os senhores: Paulo Henrique de Souza

(Assistente administrativo de RH) e Ad&o Moreira da Silva (Gerente Administrativo)r.

Na priméira quinzena do més de outubro/2006 as entrevistas tiveram a
finalidade de coletar dados sobre o nimero de empregos que a Cooper-Rubi oferece
no periodo de safra e entressafra. Uma vez que a atividade principal é sazo‘nal,
devido a exploragdo da cana de'agjcar. Os dados foram obtidos junto ao Sr. Paulo
Henrique de Souza. '

Ainda neste periodo, foram realizadas entrevistas, junto a prefeit,ura"de
Rubiataba, no Departamento Pessoal com o Sr. Lincoln Braga, (Chefé do

Depaftajme’ntode Pessoal), tendo por objetivo obter informacgdes socbre o nimero de
empregés gerados, pois sabe-se que este 6rgdo em cidades pequenas, inﬂuencia‘ .
em muito o quesito estudado. A entrevista com o Sr. Erminio Orlando da Cunha
(Chefe do Departamento Financeiro), teve a finalidade de obter informagﬁes sobre a
renda. : .

J& no que se refere aos funcionarios publicos estaduais, estes foram coletados
junto ao% subsecretario regional de educacéo de Rubiataba o Sr. Teodoro Ribeiro de

Araujo, tanto o numero de funcionarios quanto a média salarial.

Na segunda quinzéna do més de outubro/2006, as entrevistas tiveram a
finalidacje de obter dados, sobre as médias salariais, as quais foram realizadas junto
ao Sr. Abéo Moreira da Silva (Gerente Administrativo).

Nai entrevista realizada junto ao Sr. Alessandro Soares Bento, presidente da
™ . L. . .
Associag&éo Comercial e Industrial de Rubiataba, apurou-se o nimero de empresas
comerciais e industriais do municipio, dado importante para se estipular a amostra,
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para determinar 0 numero de empresas que seriam observados no presente projeto,

~ visando a futura comparagéo e cruzamento de informacgodes.

Segunde Gil (1991, p. 97), amostragem ou amostra de pesquisa “abrange um
universo de elementos tdo grande que se torna impossivel considera-los em sua
totalidade, ‘por essa raz&o o mais frequente é trabalhar com uma amostra, ou seja;

uma pec?queha parte dos elementos que compdem o universo”.

Fojram efetuadas entrevistas em 10% das empresas, onde obteve-se os dados
referentés a geracdo de emprego, levando-se em consideracdo somente . 0S
empregtzzs formais. Contudo, para o quesito renda gerada pelo' emprego, preferiu-se
a utiliza%;éo da rhédia salarial, no municipio, divulgada pelo IBGE, no ano de 2005.

No{ inicio do més de novembro/2006, as entrevistas tiveram a finalidade de

obter dédos sobre as perspectivas futuras de geracdo de emprego e renda, ou seja,
identificar quais s&@o as projegbes até o ano de 2010, e por isso, houve a

necessidade de se voltar a entrevistar o Sr. Addo Moreira da Silva.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO

A pesquisa demonstrou a importadncia da empresa Cooper-Rubi, para o
municipio, pois a mesma contribui em 29% dos empregos gerados, ou seja, um
percentual representativo para um municipio que tem 18.965 habitanvtes, e que tem
caracteristicas basicas sedimentadas no agronegécio.

A Cooper-Rubi, também é responsavel por 32% no quesito geracéo de renda
derivado do salario formal.

Abaixo serdo apresentados os nimeros apurados na pesquisa, ressalvando-se

-que, ndo foram verificados os numeros referentes & informalidade, os auténomos

(meédicos, dentistas, advogados, etc.) e os donos de propriedades rurais e seus
respectivos funcionarios.

Premissas:

O estudo em relacéo aos dados coletados na Cooper-Rubi, foram trabalhados
em dois momentos, respeitando-se a questdo da sazonalidade da mesma, por isso
os gréficos, apresentados levam em consideragdo o periodo de safra e entre-safra.
Onde a safra refere-se a época de produgéo da empresa, a qual recebe a matéria-
prima agricola (cana de agucar), e a transforma em alcool e tem a duragdo de
aproximadamente 8 meses (abril a novembro). Ja a entressafra, tem uma duragéo
de 4 meses, e neste periodo a empresa encontra-se em inércia produtiva,
concentrando seus esforcos na manutengéo dos equipamentos da indUstria e
preparacéo das areas para o plantio da cana de actcar.

A estrutura organizacional da Cooper-Rubi é a seguinte:

Area ‘}Administrativa/industria, abrangendo o quadro societario, o0s
departamentos administrativos e de suporte as atividades industriais, e a area
industrial propriamente dita, area Agricola, abriga colaboradores envolvidos no
transporte da cana de agucar do campo até a industria e mais, os profissionais de
supervisdo de campo e especializados em méaquinas agricolas (fiscais de campo,
operadores de motocana e trator) e a 4rea Ruricola, envolvendo somente os
colabores responsaveis pelo plantio e corte da cana de acgucar;
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O grafico1 demonstra o numero de empregos que sao oferecidos pela Cooper-

Rubi, dividido por: area administrativa/industria, agricola e ruricola, no periodo da

safra.
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Grafico 1: Numero de Funcionarios — Safra.
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

Pode-se notar que o total de empregos gerados pela Cooper-Rubi no periodo
da safra, corresponde a 1671 colaboradores, sendo 269 na area

administrativa/industria, 624 na area agricola e 778 na area ruricola.

Percebe-se que as areas agricola e ruricola respondem pelo maior nimero de
funcionarios, pois como ja dito, a empresa atua no seguimento agroindustrial e suas
atividades de campo respondem pela maior estrutura de pessoal, principalmente o
corte da cana, o qual ndo é mecanizado, € que demanda um numero grande de

trabalhadores para prover a industria de matéria-prima.

Conforme pode-se observar de maneira muito clara, no grafico de n°2 as
areas agricola e ruricola sédo responsaveis por 84% da mao-de-obra, no periodo da
safra.
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Grafico 2: Percentual dos Funcionarios - Safra
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

O gréfico retrata a condigdo da empresa no periodo da entre-safra.
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Grafico 3: Numero de Funcionarios — Entressafra
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

Pode-se perceber no gréfico, que o total de empregos gerados pela empresa
Cooper-Rubi no periodo da entressafra, corresponde a um total de 810
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colaboradores, sendo 191 na area administrativa/industria, 252 na area agricola e

367 na ruricola.
Observemos no grafico, a participagdo dos funcionarios no periodo de

entressafra.
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Gréafico 4: Percentual dos Funcionarios - Entressafra
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

Observa-se que no periodo de entre-safra o percentual da participacdo das
areas agricola e ruricola cai para 76%, contudo € ainda a parcela de maior
representatividade para a empresa. Assim nota-se que a empresa em questao tem

uma tendéncia de gerar postos de trabalhos voltados para a area agricola.

No grafico cruzou-se as informacdes referente ao nimero de funcionarios da

safra e entressafra.



29

900 +

778
800
- 624
600
500
400 367
300 269 252
: 19 |
200 T | . 2
100 ’
0 T T T . T T t /:::: "‘ 1
Administrativo/  Administrativo / Agricola Agricola Ruricola Ruricola
Industria Industria
Safra Entressafra Safra Entressafra Safra Entressafra

Grafico 5: Niamero de Funcionarios — Safra e Entressafra
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

Pode-se notar que, com relagéo ao setor administrativo/industria que na época
da safra, o numero de funcionarios € de 269 e na entressafra 191. Na area agricola,
no periodo da safra 624 funcionarios, e na entressafra 252. Na area ruricola, no
periodo da safra 778 funcionarios e na entressafra 367. No periodo da entressafra, o
numero de funcionarios, em todos os setores, diminui devido a paralisacédo parcial

da empresa. -

No grafico, foi analisada a questdo da média salarial mensal da empresa, no
periodo da safra.

Observemos a média salarial da empresa em todos os setores:
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Gréfico 6: Média Salarial- Safra
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

Podemos perceber, em relacdo a média salarial no periodo da safra, que a
area ruricola mantém uma média de R$ 880,00, na area agricola a média salarial é
de R$ 820,00, enquanto na area administrativa a média salarial é de R$ 780,00.
Nota-se que as areas agricola e ruricola mantém, no periodo de safra, as maiores
meédias salariais da empresa, uma vez que os saldrios sdo acrescidos de percentual

variavel de acordo com a produtividade.

Conforme pode-se observar, que os setores agricola e ruricola s&o
responsaveis por 69% da participagdo do percentual, ficando o administrativo com
31%.
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Gréfico 7: Participacdo do Percentual dos Setores
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

No grafico, referente ao periodo da entressafra, a média salarial aumenta na

area administrativa/industria, e reduz nas demais.
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Grafico 8: Média Salarial - Entressafra
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.



No que diz respeito ao grafico acima, nota-se um aumento consideravel no
valor da média salarial da parte administrativa/industrial, o valor de R$ 880,00,
crescimento este, devido a reducéo de 78 funcionarios, permanecendo um numero
maior técnicos especializados, pois nesse periodo € feita a manutencdo de todo o
equipamento da industrial. Ja nas areas agricola e ruricola, esse valor diminui

devido a ndo incidéncia de percentual variavel.

O gréfico demonstra a participagdo do percentual média salarial no periodo de
entressafra. A area administrativa é responsavel por 40%, e as areas agricola e

ruricola sdo responsaveis por 60% do percentual da média salarial.
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Gréfico 9: Participacédo Salarial - Entressafra
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

No grafico10, cruzou-se as informagdes referente as médias salariais nos

periodos da safra e entressafra.
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Grafico 10: Média Salarial — Safra e Entressafra
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

Ruricola

Pode-se notar no grafico anterior, com relacdo ao setor administrativo/industria

que na época da safra, a média salarial € de 780 e na entressafra 880. Na area

agricola, no periodo da safra a média salarial € de 820, e na entressafra 780. Na

area ruricola, no periodo da safra a média salarial € de 880 funciondrios e na

entressafra 520.

No grafico 11 pode-se perceber claramente a participacdo de empregos

gerados na cidade de Rubiataba, onde: Comércio 79%, Funcionarios do Municipio

13% e Funcionarios do Estado 8%.
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Gréfico 11: Namero de Funcionarios sem participacdo da Cooper-Rubi
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

No grafico de n° 11, foi analisado o fator geracdo de emprego na cidade de
Rubiataba, excluindo-se os funcionarios que trabalham na informalidade (fazendas,
domesticas, etc.) os autdnomos (médicos, dentistas, advogados, etc.) e os donos de

propriedades rurais e seus funcionarios e excluindo-se a Cooper-Rubi.

No grafico 12, pode-se perceber, que o percentual de empregos gerados pela
empresa Cooper-Rubi, pelo comércio local, e pelas areas municipal e estadual, num
total de 5.760 postos de trabalho formais, a Cooper-Rubi participa com 29% ou
1.671 postos gerados na safra, o comércio local participa com 56%, a Prefeitura

municipal participa com 9% e o Governo estadual participa com 6%.



35

6%

O Cooper-Rubi

O Comércio

O Funcionarios Municipais
B Funcionarios Estaduais

Gréfico 12: Numero de Funcionarios (Total 5.760)
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

Pode-se perceber que a empresa Cooper-Rubi participa, enquanto geradora de
emprego, com 29% dos funcionarios empregados no municipio. O comércio local
participa com 56% dos empregos gerados (supermercados, farmacias, marcenarias,
panificadoras, etc.) ndo estando relacionados os funcionarios que trabalham na
informalidade. Os funcionarios estaduais equivalem a 6%(professores, diretores,
policiais, agéncia rural, etc.) enquanto que os municipais (funcionarios da prefeitura,
professores, diretores, servigos gerais, etc.) participam com 9% do total dos

empregos da cidade de Rubiataba.

No grafico de13, percebe-se que no que tange a composicdo de geracido de
renda, a Cooper-Rubi e o comércio local, sdo os que contribuem com as maiores

médias de renda do municipio. Vejamos a seguir:
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Grafico 13: Média Salarial — Total Mensal
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

Funcionarios Municipais

Funcionarios Estaduais

No gréafico14 referente as perspectivas futuras da empresa Cooper-Rubi, a

respeito do numero de funcionarios, para os anos de 2007, 2008, 2009, 2010.
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Gréfico14: Perspectivas Futuras de Média Salarial — Cooper-Rubi.

Fonte: Elaborado pela autora, 2006.
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No grafico acima pode-se observar que no ano de 2007 o numero total de
funcionarios da Cooper-Rubi sera de 1900, a area administrativa/industria, contara
com 304 funcionarios, a area agricola com 703 e a ruricola com 893; a partir do ano
de 2008, esse valor estabilizara em o 2000 funcionarios, sendo
administrativo/industria 320, a area agricola 740 e a ruricola 940, pois a industria

nao tem perspectiva de crescimento apds essa data.

No grafico15, as perspectivas futuras da empresa Cooper-Rubi, referente a
média salarial.

Perspectivas Futuras - Média Salarial
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Grafico15: Perspectivas Futuras - Média Salarial
Fonte: Elaborado pela autora, 2006.

Pode-se observar de maneira muito clara que a perspectiva para crescimento
da média salarial & de aproximadamente 5% por ano na Cooper-Rubi. No que diz
respeito ao comércio o crescimento é de 3%. Ja os funcionarios municipais e

estaduais, estes permanecem estaveis.
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5 CONCLUSAO

Ao término deste trabalho, pdde-se concluir que a Cooper-Rubi, é uma
empresa de grande porte, responsavel pelo equilibrio e termémetro econémico do
rhunicipio e regido, tendo em vista que s3o contratados trabalhadores de Rubiataba

e cidades circunvizinhas.

E uma empresa que oferece a possibilidade empregos de varias naturezas,
desde o engenheiro agrébnomo, quimico, administrador de empresas até os
cortadores de cana. Assim como ha possibilidade de empreendedores, iniciarem e
desenvolverem empresas para atendimento especifico das demandas geradas pela
mesma. '

Ao afirmar que a Cooper—Rubi € um termémetro econdmico no municipio, foi
baseado na pesquisa realizada na empresa e comparada com os setores do
municipiro,, onde esta contribui gerando 29% dos empregos no municipio, e tem a
segunda maior média salarial que corresponde a R$ 826,00, contribuindo assim de
maneira clara para melhorar a qualidade de vida da populagéo em‘gerai, ou seja, 0
cidadéo tem um bom emprego, ele consome mais, tem melhores moradias, pagam
mais impostos, cuida melhor da alimentacéo e da saadé, e no final ha crescimento

No municipio e regido.
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