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RESUMG

O presente trabalho tem como método de pesquisa um estudo de caso. Mostrar ao
gestor a importancia de se conhecer e aplicar estratégias em sua propriedade, para se defender
dos riscos que o mercado pode lhe oferecer e aproveitar as possibilidades do mesmo, além de
manter um controle mensal da sua produgio de leite, como: niimero de animais em lactagéo,
quantidade de leite dia animal, manejo, sanidade, enire outras atividades. Ao tomar estes

cuidados, consegui-se diminuir os custos na produgio aumentando sua renda no final do més.

Palavras chave: Estratégia Empresarial, Conirole Leiteiro, Redugio de Custos.
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1 INTRODUCAQ

Em toda a sua historia 0 setor agropecuario sempre obteve agles que concretizassem
seu trabalho e varias atitudes sérias diante de tarefas a eles confiadas, proporcionaram ao pais
um grande desenvolvimenio econdmico, fornecendo cada vez mais alimenios para a
populagdo brasileira. As mﬁdangas na economia mundial, como a globalizagdo, competigio
cada vez mais forte, deixam claro que o produtor deve abandonar as velhas formas gerenciais,
buscando tecnologia para que a propriedade consiga se manter no mercado.

Mas a realidade que percebemos, € que muitos produtores estdo abandonando suas
terras, pois ndo administram e nfo procuram reciclar os conhecimentos que poderiam
melhorar a administragdo de sua propriedade.

Dentre as agdes que ele pode estar utilizando para aumentar a produtividade em sua
fazenda, estdo o controle dos animais, melhoramento genético para aumeniar a produgdo, iste
pode ser realizado naturalmente, utilizando o cruzamento de ragas especializadas, pele
emprego da inseminacgdo artificial. Uma alimentacio de qualidade, como capins com bom
nivel nutricional, ragSes suplementares, além de uso de sal mineralizado diariamente e
cuidados sanitarios com as doengas € os parasitas,

O fator mais importante que o produtor deve manter sobre controle é a parte dos
custos na produgdo do leite, pois a redugdo dos custos € essencial para ajuda-lo neste
processo. Fazer um plano de contas gerenciais, permitindo um melhor controle sobre suas
movimentagdes financeiras, desde receitas e despesas, podendo assim estabelecer estratégias
para manter ou melhorar a renda da propriedade.

A esiratégia empresarial ¢ um instrumento gue o produtor pode estar utilizando para
que possa fazer projegdes futuras para a sua propriedade, desde uma anélise externa, como as
oportunidades que o mercado lhe proporciona e as suas possiveis ameagas. Internamente
observar quais os pontos fortes diante deste mercado e pontos fracos que devem set
minimizados aumentando sua competitividade.

Neste trabalho, buscamos identificar se a propriedade est4 empregando as fungdes
administrativas adequadas, quais os beneficios proporcionados no controle do custo de
produgdo do leite e nos demais setores que a fazenda utiliza. Ao final do trabalho espera-se
conhecer o processo administrativo do setor leiteiro da EAFCe', apontar pontos fortes e

fracos, sugerindo medidas que possam methorar o desempenho administrativo da produggo.

! EAFCe - Escola Agrotécnica Federal de Ceres
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2 PROBLEMATICA

Muitos produtores de leite estdo abandonando o setor produtivo por ndo conseguirem
administrar e gerenciar satisfatoriamente os seus custos de produggo, perdendo com isso o
controle administrativo da propriedade.

Hoje, com o processo de globalizagio, mudangas na politica interna de paises que
subsidiam a produgdo, exercem forte poder nos pregos internacionais das commodities.
Fatores sanitérios, como o surgimento de novos focos de zoonoses e os problemas advindos
das alteragdes climéticas, expdem o produtor a todo tipo de sorte,

Com o foco sobre controle de custos e previsdo de receitas, poderiamos ajustar as

atividades produtivas, permitindo que o desempenho administrativo fosse mais estavel,

previsivel e sustentavel.
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3 JUSTIFICATIVA

Mesmo sendo aluno do Curso de Administragdo de Empresas, resolvemos escrever o
presente trabatho devido a histéria familiar estar intimamente ligada a producgio leiteira na
Tegiao.

Com a realizagdo do mesmo, poderiamos obter maiores informagdes tecnoldgicas e
conhecimentos praticos do manejo de um sistema de produgio leiteira com solugdes viaveis,
as quais poderiam ser implementadas, posteriormente, nas atividades desenvolvidas em
propriedade de nossa familia.

Com isso, se beneficiam o proprietario, seus clientes e a comunidade em geral
indiretamente. Assim como o proprio autor do presente trabalho, que conclui suas atividades
académicas e agrega tais conhecimentos as suas necessidades reais enquanto membro de

familia que atua na atividade pecuaria leiteira.
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4 GBJETIVOS

4.1 GERAL

Estudar as premissas do sistema produtivo da pecuéria de leite da EAFCe, sob o ponto

de vista administrativo de todo o sistema produtivo.

4.2 ESPECIFICOS

¢ ldentificar o processo administrativo;,
= Acompanhar e descrever o plano de controle leiteiro;

¢ Realizar uma analise SWOT do processo em estude,
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5 REFERENCIAL TEORICO
5.1 MELHORAMENTO GENKETICO

O melhoramento genético dos animais por parte do produtor € essencial, pois assim ele
pode manter uma alta produgiio de leite em sua propriedade. Os produtores t&m duas
éltemativas para buscar uma melhor genética, por acasalamento de animais lipemores de
forma natural ou através de inseminagfo artificial com a compra de sémen. Pode estar
utilizando varios cruzamentos, uma vaca holandesa com um touro nelore que produz animais
com uma capacidade produtiva pequena, mais com uma maior resisténcia, ou também um
cruzamento continuo enire animais da mesma raga visando manter o grau de sangue de uma
raca ou cruzamento rotacionado, quando se alterna a raga do touro, visando manter a heterose,
vaca holandesa com touro gir, o produtor acasala com holandés e assim sucessivamente,
permitindo produzir animais com uma boa capacidade de produgdo e resistentes. Ver &
respeito em Machado (2006).

Para a identificacdo dos animais que precisam ser substituidos o criador pode estar se
utilizando do controle leiteiro, onde estara avaliando com certo cuidado, através das anotagdes
da produgdo de leite, notando assim se a vaca possui aptiddo, podendo manter aquelas com
uma maior capacidade produtiva, aumentando o indice de produtividade do rebanho. E
importante também levar em conta quais as condigdes que sdo dadas a esses animais para a
produgdo de leite, qual a forma de criagdo de que o produtor se utiliza, se a alimentagdo esté
sendo apropriada com o fornecimento de concentrados na quantidade condizente com a
capacidade de produgdo do animal, se esté tomando aos devidos cuidados com a sanidade,
com a aplicagio de medicamentos, vacinas, controle das mastites que infestam parte do
rebanho, emprego de sal mineral diariamente. (NEIVA, 1998},

Para que o produtor possa estar obtendo um aumento significativo na producio,
necessario que os animais tenham as devidas condigdes para estar produzindo.

Apesar destas recomendagdes, sio muito poucas as propriedades que se utilizam
destas praticas no Brasil até mesmo nas grandes bacias leiteiras do pais. Habitualmente, faz-s¢
a selegiio das melhores vacas produtoras de leite, de forma superficial, o que causa grandes
erros na escoiha dos animais, pois as caracteristicas morfologicas muitas vezes ndo

correspondem com a produgdo. Com isso vé-se a necessidade por parte do criador, da



"'7

s
g

[ ~ ~ - . . \
utilizagdo de controle de produgio ou controle de leiteiro, o que permite analisar com certeza

a real capacidade produtiva dos animais do seu rebanho. (NEIVA, 1998).
5.2 MELHORAMENTO DAS PASTAGENS

Pasto degradado significa prejuizo. Ficar com perda ndo é possivel para o produtor.
Para aumentar a sua produgio o produtor s6 pensa em adquirir mais terra e nfo investe na
qualidade e conservagdo de recuperagio da pastagem; basta o produtor analisar a sua situagic
e de acordo com a necessidade encontrada, adotar a que melhor recuperara a utilidade de sua
pastagem.

Para a escolha da melhor maneira de recuperar a pastagem € necessério que realize
uma analise quimica do solo e que pela sua implemenﬁag:i@ promova a coiregdo e a adubagag,
adubacdo corretiva, método mecinico mais adequado e se necessario o uso de sementes em
determinadas éreas. v

Kichel (1999), recomenda aproveitar todo o potencial do pasto. Para isso, “deve-se
obedecer a aliura da forrageira e ndo entrar com animais com o pasto novo onde hé risco de
prejudicar a formag#o e o crescimento” diz ele, “e, principalmente, nfo colocar animais com ¢
pasto fora de época, pois serdio perdidas a qualidade e a quantidade”. Ele ainda alerta para a
continuidade de adubagio sugerindo 20% da produgfo anual seja reinvestido na area. “Repor
nuirientes no sistema tem a mesma importancia que colocar combustivel no tanque do carre”.

Segundo Mattos (1997 apud AGUIAR, 1999 p.23) , a utilizagio adequada de
pastagens pode reduzir os custos de produgdo, principalmente pela redugdo nos dispéndios
com alimentos concentrados, com combustiveis, com mio-de-obra, além dos investimentos

com instalagdes para o abrigo dos animais e das maquinas

Apesar da redugdo de custos, este sistema contém duas desvantagens: com a sua
implementagiio o produtor fica dependente dele. A evolugdo da carga animal nas pastagens no
periodo das chuvas exige a produgdo de alimentos armazenados para o periodo da seca. A outra
desvantagem estd na necessidade do produtor ter maquinas apropriadas para a colheita &
armazenamento do excesso da forragem produzida durante a primavera — verdo para ser
utilizada na seca.

Gutro fato a se observar e que para o animal obter um desempenho satisfatério neste
manejo, deve ingerir uma boa quantidade de forragem e que fornega nutrientes adequados para

a produgdo de leite.
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A melhoria do valor nutritivo da forragem pode ser obtida quando se reduz o intervalo
entre pastejos (redugdo de periodo de descanso da pastagem) e‘quando ¢ permitida ao
animal um pasiejo seletivo da forragem disponivel (CORSI, 1993 apud AGUIAR, 1999, p.
90}, |

A ingestdo de forragem e a produgdo de leite variam de acordo com o clima em que
este animal se encontra. Clima temperado consome de 3,5 a 3,8 % de MS em relagdo peso
vivo, corresponde a 14 até 17,5% peso vivo pasto verde. Produz de 25 a 30 kg de leite/dia
com o uso de concentrados. Clima tropical produz de 10 a 15 kg leite/dia sem concentrados, ¢
consumo de forragem e 20 a 23 % peso vivo em torno 10% peso vivo pasto verde. Alto
consumo de forragem tem sido obtido com pastos de brachiaria entre 15 a 22 cm de altura,
nunca deixando que a pastagem baixa de 7,5 cm de altura,

Segundo Gomide (1993 apud AGUIAR, 1999, p.99), o nivel de oferta aparentemente
recomendavel para maximizar a produ¢do/ vaca estd entre 1500 a 2500 kg de MSV/H4 sob
partejo continuo ou S;O a 7,5 kg de MSV/100Kg de peso vivo. Em uma faixa (25 a 35 kg de
MSV/dia para uma vaca pesando 500 kg}. ).

5.3 ADMINISTRACAQ RURAL

Como uma empresa ¢ uma unidade de organizagdo e nela movimentam-se atividades
inseridas no setor agropecuério com fins que visam alcangar seus objetivos, e neste sentido,
ela utiliza-se de recursos ou fatores de produgdio que. No seior agropecudrio, sao
necessariamente suas terras, capital e trabalho.

Souza et al. (1998) ¢ Guimardes e Seite (1991 apud SANTOS, 2000, p.24 e 25).
classificam de forma simpliﬁcada, os recursos ou fatores de produgéo utilizados pela empresa
em recursos de producdo utilizados pela empresa em recursos fisicos (terras, méaquinas e
equipamentos, etc.), recursos humanos (pessoas que ingressam, permanecem ou participam da
empresa e que promovem seu funcionamento), recursos financeiros (dinheiro necessério &
aquisicdo ou obtengdo de insumos, servigos e equipamentos, etc.) e recursos mercadolégicos
{fornecedores, clientes, canais, etc.).

A ciéncia que ¢ responsavel pela administragio da unidade de produgio no
agronegocio € a Administragdo Rural que, segundo Braga (1998 apud SANTOS, 2000) é um
ramo da ciéncia administrativa que estuda os processos racionais das decisGes e agdes em

organizacdes desse setor.
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Ha varios fatores que influenciam a vida do fazendeiro em busca das metas tragadas,
dentre estes fatores, destacamos a forma de comunicag¢3o interna empregada por ele, para
delegar aos membros da equipe as tarefas a serem cumpridas, as oscilagdes nos pregos dos
produtos no mercado, os custos necessarios para manter ou até ampliar o negdcio e os
programas do governo visando o crescimento de determinada regido ou produgio.

Em suma as metas estabelecidas pelos gestores visa produzir um nimero maior de
produtos, por unidade de fator produgio e um aumento na lucratividade, ou seja, aumentar as
receitas e diminuir os custos.

Para que 0 prbd.utor consiga melhores resultados no setor rural, faz-se necessario que
sestabeleca um planejamento e controle adequado que possa manter sua eficiéncia.

O planejamento engloba vérias atividades, desde a criagdo dos objetivos basicos da
organizacdo, a organizagdo na implementagdo deste planejamento, em suas tarefas
operacionais € outras agdes que podem ser tomadas a partir de um bom programa de
planejamento, caso haja alguma falha durante sua implementagio deve-se alteri-la para
melhores resultados,

Para garantir o sucesso do plano, faz-se obrigatério por parte do produtor, que se
estabeleca um controle em toda a sua propriedade, desde benfeitorias, equipamentos
utilizados, movimentagdes financeiras, o rebanho e outros estoques. Em relagdo as finangas
deve-se estar atento em todas as atividades que geram despesas e receitas na propriedade, ja ¢
controle do gado, que no caso se trata de animais para a produgéo de leite, o controle tem de

ser individual controlando nascimentos, perdas, producio de leite, etc.
5.4 CUSTOS DE PRODUCAG

Segundo Antunes (1994), confecgio dos custos de producio € o detalhamento de todas
as despesas diretas e indiretas que devem ser controladas para que se possa saber, com
exatiddo, os quanios estdo investindo para produzir, dentro das atividades produtivas
desenvolvidas.

Atualmente, para que uma empresa possa se desenvolver diante da grande
competitividade existente, é necessario, que os responsaveis pela sua administragio conhegam
detalhadamente sobre todas as atividades desenvolvidas em seu negécio. Uma forma se
manter competitivo no mercado e conseguir uma redugo em seus custos de produgic.

A Administragdo Rural com fins de se obter custos de produgdo € um setor que precisa

de muita atengdo, dedicagdo e trabalho. O ingresso nesta area vai necessitar de investimento
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ém. tempo e dinheiro para alcangar os resultados. Por esse motivo € bom que analise se
reaimente & interessante ou ndo os investimentos pretendidos, caso isso ndo seja analisado no
final pode trazer prejuizos ao invés de beneficios.

Uma forma para que o produtor ndo se perca em meio as varias complicagdes
existentes na Administracdo de suas receitas e despesas realizadas € o estabelecimento de um
plano de Contas Gerencial.

Segundo Antunes (1994), ¢ uma estrutura que deve ser criada por vocé, para
armazenar, de forma organizada, as movimenta¢Bes financeiras de receitas e despesas
efetuadas em suas atividades. A criagdo deste plano deve ser realizada conforme o tipo de
movimentagfo financeira executada na propriedade.

Devemos procurar estabelecer uma organizagio de todas as atividades produtivas
desenvolvidas para que os custos de produgdo possam ser adequados a cada atividade
proporcionando aos produtos uma melhor avaliagio financeira dos resultados.

O emprego de indexadores, através de valores da atividade vocé pode estar realizando
comparagdes entre eles e fazendo relatorios futuros e assim diminuindo os efeitos da variagic

da economia sobre os valores controlados nas atividades produtivas.
5.5 ESTRATEGICA EMPRESARIAL

“Administragdo Estratégica” constitui um instrumento teérico de grande valia, pois,
segundo Oliveira (1991 apud SANTOS, 2000, p.53), “numa empresa, a estratégia estd
relacionada a arte de utilizar adequadamente os recursos fisicos, financeiros e humanos, tendo
em vista a minimizagdo dos problemas e maximizagio das oportunidades do ambiente. E ele
ainda complementa que a estratégia torna-se a principal opgio que a empresa pode contar e
busca da melhor utilizagdo de seus recursos, aumentando seu grau de competitividade em
relaglo a concorréncia, diminuir a ocorréncia de problemas e melhorar seus estudos das
oportunidades que podem surgir no ambiente.

(OLIVEIRA, 1991, p. 31 apud SANTOS, 2000, p. 6) define estratégia como “um
caminho, ou maneira, ou agho estabelecida e adequada para alcancar os objetivos da
smpresa’. 7

Porter, (1991, p. 161 apud SANTOS, 2000, p. 54).assegura que “o desenvolvimento
de uma estratégia competitiva €, em esséncia, o desenvolvimento de uma formula ampla para
o modo como uma empresa ird competir, quais deveriam ser as suas metas e quais politicas

necessarias para se levar a cabo estas metas”.
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Na visdo desses autores, com a formulagdo de uma estratégia, a empresa consegue
criar planos, juntar recursos e encontrar maneiras que facilite a sua tomada de decisdes em
busca dos objetivos pretendidos por ela. Com este plano, a organizagido pode entdo, diminuir
as davidas e perigos do futuro. Néo resta divida que, em todos os estudos realizados pelos
autores, fica claro, o cuidado em situar a empresa no ambiente.

A estratégia se torna uma arma nas maos do administrador, ajudando nas operagdes
realizadas pela empresa num ambiente em busca de seus objetivos.

Desta forma, para o estabelecimento de suas estratégias, o administrador deve
conhecer além das potencialidades e limitagdes de sua empresa, as caracteristicas do ambiente
onde a mesma se enconira inserida. De acordo com Oliveira (1991 apud SANTQOS, 2000,
p.55), ambiente empresarial € o conjunto de todos os fatores externos a empresa que, de forma
direta ou indireta, proporcionam ou recebem influéncia da referida empresa.

Antes de se estabelecer uma estratégia € necessario que se realize uma analise do
ambiente e da empresa. No ambiente sio colocadas as possiveis ameagas e oportunidades
proporcionadas pelo mesmo, enquanto que, na empresa, sdo demonstrados seus pontos fortes
e fracos.

Em resumo, na exposi¢do das estratégias deve-se proporcionar uma relagio perfeita
entre a empresa € o seu ambiente, ou seja, o administrador tem de assegurar que seus
objetivos, recursos disponiveis e as caracteristicas do ambiente, sejam compativeis.

Com isso reforgar o consumo dos recursos disponiveis utilizando-se em absoluto as
oportunidades do ambiente, submetendo a empresa ao minimo possivel de ameagas, coagdes e

riscos ambientais.
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6 METODOLOGIA

A metodologia €, por assim dizer, a referéncia técnica da pesquisa. E na metodologia
que o pesquisador responde como sera realizada a pesquisa. E o intervalo de tempo onde se
deve descrever as condiges necessarias para uma observagdo da realidade de mode
sistematico e disciplinado, no sentido de observar os acontecimentos, analisar as relacdes
entre eles e por fim responder ao problema da pesquisa que representa, para o pesquisador,

uma falha no conhecimento.
6.1 C?LASSIFECACAO QUANTO AQS OBJETIVOS

Considerando as caracteristicas e objetivos propostos pelo presente trabalho, utilizou-
se da pesquisa exploratoria como estratégia de aproximagio do objeto a ser estudado.

Segundo Sdmara e Barros (2002, p. 29). os esitudos exploratorios, também
denominados desk research, tém como principal caracteristica a informalidade, a flexibilidade
¢ a criatividade, e neles procura-se obter um primeiro contato com a situagdo a ser pesquisada
ou um melhor conhecimento sobre o objeto em estudo levantado e hipoteses a serem

confirmadas,
0.2 CLASSIFECACA() QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

O metodo a ser utilizado € um estudo de caso, e tem como proposito analisar uma
unidade empirica, no caso, o setor de bovino-cultura da EAFCe, buscando em um exame
detalhado de todas as atividades nele realizadas, como: melhoramento animais, manutencio
da qualidade das pastagens, custos com a produgio e as estratégias estabelecidas para pre\}enir
possiveis oscilagdes no mercado. '

E uma categoria de pesquisa descritiva, cujo objeto de estudo ¢ uma unidade que é

analisada aprofundadoramente. Esta unidade por ser uma pessoa ou organizagdo, e neste caso,

uma empresa rural (ANDRADE, 1991).



6.3 COLETA DE DADOS

Segundo Cervo e Berviam (1996) buscam-se conhecer as diversas situagdes e relagdes
qué ocorrem na vida social, politica, econémica, ¢ demais aspectos do comportamento
humano, tanto do individuo tomado isoladamente como de grupos e comunidades mais
complexas.

Para a coleta dos dados serdo feitas entrevistas ndo-estruturadas, com o responséavel pelo
setor de bovino-cultura da EAFCe, deixando mais a vontade para responder as questdes,
proporcionando uma melhor interagdo entre ambos € assim obter dados mais exatos para a
investigagdo do problema, e também observagBes nio-participante, onde mantem-se alheio &
situagdo de pesquisa e se limita a examinar e fazer apontamentos sobre os fatos observados.

Na entrevista despadronizada ou néo-estruturada, o entrevistador tem liberdade para
desenvolver cada situagdo em qualquer diregdo que considere adequada. (LAKATOS;
MARCON]I, 1991, p. 197}

Na observagdo ndo-participante, o pesquisador toma contato com a comunidade, grupo
ou realidade estudada, mas sem integrar-se a ela: permanece fora. (LAKATOS; MARCONI,
1991, p. 193),

Utilizou-se também da anélise documental, objetivando acessar as fichas de controles
de evolugdo de rebanho e contabilizagio dos custos. Analise documental — Segundo Gil
{2002), a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo recebem ainda um tratamento

analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquis.
6.4 TIPO DE PESQUISA

A pesquisa utilizada serd a qualitativa, onde preocupou-se exclusivamente com z
compreensdo da realidade, ou seja, em entender os acontecimentos e fendmenos, ¢ nio
meramente registra-los ou descreve-los, e o carater da pesquisa é exploratorio, pois o local da
pesquisa ¢ pouco explorado, visando assim com este estudo, a exposicio de suas
caracteristicas com uma cefta precisdo e/ou a sua sistematizagio,

As pesquisas qualitativas sdo realizadas a partir de entrevistas individuais ou
discussOes em grupo, e sua analise verticalizada em relagdo ao objeto em estudo permite
identificar pontos comuns e distintos presentes na amostra escolhida.( SAMARA; BARROS,
2002, p. 31},



6.4 ANALISE E INTERPRETACAOQO DOS DADGS

Para Best (1972 apud LAKATOS; MARCONIL, 1991 p. 167) ), A analise e interpretacdo
dos dados “representa a aplicagdo logica dedutiva e indutiva do processo de investigagdo”. A

importancia dos dados estdé ndo em si mesmos, mas em proporcionarem respostas 2

investigacfes.
A organizacdo e analise dos dados sera feita através da triangulacido de informacOes
coletadas com mais de um individuo e também de documentos de controle mensal da

produgdo e dos animais, além da tabulagiio onde os dados sdo organizados em tabelas de

maneira a facilitar a interpretagdo dos mesmos.
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7T RESULTADGS

A Escola Agrotécnica Federal de Ceres, localizada no municipio de Ceres - GG,
RODOVIA GO 154, Km 3 Zona Rural.

Sua atividade € proporcionar uma educa§50 técnica profissional a seus alunos com
qualidade, para que eles possam chegar preparados no mercado de trabalhc.

A area estudada ¢ a de Gestdo da pecuéria de leite, transportando todas as agOes que

nela sdo desenvolvidas.
7.1 MELHORAMENTO GENETICG

Para se manter um plantel de animais com uma alta produtividade € necessario que o
gestor tenha um bom controle do rebanho e do sémen que é utilizado.

Na Escola Agrotécnica eles se utilizam de duas formas de cruzamento: o continuo que
o cruzamento do gado Holandés e o rotacionado em que se mistura a raga Holandés com a
Jersei, toda através de inseminacao artificial.

Os animais em lacta¢@o sdo inseminados a partir do 2° més e as novilhas entre 20 e 24
meses, e em meédia sdo inseminados 30 animais ano.

E importante colocar o seguinte, caso viessem a optar por um cruzamento através de
touros, necessitaria de no minimo 2 animais um Jersei e outro Holandés, que haveriam de ser

trocados a cada 3 anos no méximo para que possa se manter uma alta produtividade do

rebanho.

7.2 RESTAURACAO DAS PASTAGENS

De acordo com informagdes coletadas e observacbes sobre pastagens, nota-se que
encontram em sua maioria degradadas, necessitando que se estabelega um programa de
restitui¢do da fertilidade do solo nas 4reas, visando um aumento na produgio da forragem.

Até o presente momento ndo se tem nenhum planejamento a respeito da recuperagio
das pastagens degradadas, e a Gnica tentativa foi o plantio da semenie de capim junto a

plantagéo de milho, mas néo obteve uma forragem com a qualidade esperada.
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7.3 MANEJO DOS ANIMAIS

O manejo dos animais € muito bem estruturado e realizado, o ambiente em que retira-se

o leite, ¢ montado com equipamentos adequados e apos as duas ordenhas diarias ele é bem

lavado. Durante o periodo da seca, apoés a ordenha os animais sdo levados direto para as
cocheiras onde recebem ragéo e no periodo das chuvas sdo colocadas em piquetes.

Os bezerros sdo retirados das mées a partir do 1° dia de vida recebendo diariamente

leite e uma ragdo balanceada, para o controle dos parasitas s3o feitas aplicagdes a cada 20

dias, além da aplicagdo de vermifogos duas vezes durante o ano, antes do periodo da seca ¢

apds.

7.4 CUSTOS DE PRODUCAO

A analise dos custos de produgio da atividade leiteira € complexa, e necessita de uma

- grande interagdio do técnico, que estd definindo os custos, com o produtor, na busca de uma

interpretagdo dos resultados que mais se aproxime da realidade.
Nio tendo esta preocupagdo, é provavel que o técnico encontre elevado custo de

produgdo, enquanto para o produtor a atividade vai muito bem ou vice-versa,

Setembro Vacas Nevilhas Machos Fémeas Total
12-24 meses | Até 12 meses | Ate 12 meses
Estoque 52 29 22 16 119
Aquisigdo - - - - -
Nascimento | - - 1 1 +2
Perdas 1 - - 7 - -1
Descarte - - - - -
Vendas - - - - -
Estoque do 51 29 23 17 120
proximo més

Quadro 1 - Estimativa de Evolucdo Rebanho
Fonte: Dados da pesquisa, 2006
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a) Identificacio
Propriedade= Escola Agro técnica Federal Ceres
Municipio= Ceres
N° animais rebanho= 120
Area da propriedade= 13,5 alqueires
Area usada na pecudria Leiteira= 9,5 alqueires
N° vacas Lactagdo= 32
Quantidade produzida ha= 10,24 /dia

b) Custo de producio
. ' 1 Custo Variavel Unidade Quantidade | Valor Unitario | Valor Total
Volumosos | Ton 40,8 32,00 1.305,60
Concentrados Kg 4.080 0,45 1.836,00
Mistura mineral Sc 3,5 49,00 171,00
Medicamentos Més - - 255,00
Semém Dose 3,75 80 300,00
Nitrogénio A cada 2 mese | 1 60,00 ' 60,00
‘Custo de oportunidade | Més - - 39,28
Total Més - - 3.966,88
Custo Fixo
Maquina Equipamento. | Més - - 395,53
Benfeit. Instala Més - - 253,21
Animais Més - - -13,74
Custo oportunidade Meés - - 1.958,21
Custos indiretos Més - - 950,00
Total 3.543,21
Quadro 2 - Custo de Producfio de Leite
* Fonte: Dados da pesquisa, 2006
CT=CF+CV o Cime=_(CT
CT =3.543,21 +3.966,88 Quan. produzida
CT =7.510,09 CTme= 7.510,09
14124 L/ més
CTme = 0,53 p/ Litro
Receita

~ Venda do leite = 14.124 litros x 0,60 = 8.474,40

€ 4
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Gasto Variavel | Unidade Quantidade Valor unitario Valor total
Leite Litroé 5.440 0,27 1.468,80
Volumoso Ton 58,56 32,00 1.873,92
Pasto Més 18 10,00 2.880,00
Concentrados Kg 30.558.4 0,45 13.751,28
Mistura mineral | Sc 432 49,00 2.116,80
Medicamento Ano 3 - 662,00
Semém dose 24 80,00 1.920,00
Custo - -3 - 2.688,00
oportunidade

Subtotal - - - 27.360,80
Custo indireto

Maio-de-obra Ano 3 - 7.200,00
Total Geral 34.560,80

Quadro 3 - Gasto com Novilhas até parto
Fonte: Dados da pesquisa, 2006

CTme/ Novitha = CT = 34.560,80 =» CTme = 2.160 p/ novilha
ON 16

7.5 ANALISE DA EMPRESA RURAL

As analises interna e externa da empresa rural, tem por finalidades identificar os
pontos fortes e pontos fracos que a propriedade possua, além das oportunidades e ameagas
que o ambiente possa oferecer, analisando as que serdo mais uteis ou contornando aquelas que
1ndo lhe favorecem, para decidir-se por quais os produtos e mercados pretende-se estabelecer.

Durante o periodo de analise do setor de gestdo da pecuéria de leite da Agrotécnica,
nota-se alguns pontos essenciais para se obter um bom rendimento na producdo e outros que
podem prejudicar, como:

a Pontos Fortes = A propriedade se localiza em uma regifio em que o solo é de 6tima
qualidade, pois se trata de uma terra vermelha e que proporciona as pastagens e silagens
energia necesséaria para um bom crescimento, repassando aos animais uma alimentagiio com

nutrientes suficientes para a manutengdo de sua vida, ndo se enconira também muita
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declividade e pedregosidade, o que minimiza a existéncia de problemas no casco do
rebanho;

" A agua € um alimento essencial para a vaca, € fornecida aos animais a quantidade
necesséria a sua produgdo, em media 80 litros/dia, os bebedouros s3o localizados sempre
préXimos, ndo necessitando assim de uma grande caminhada para a sua injestdo, possuem
também um sistema de captagdo da dgua das chuvas que sio fornecidas aos animais;

& A localizagdo das benfeitorias ¢ centralizada, o que facilita 0 manejo, pois todos os
piquetes se encontram proximos, o tamanho possibilita a comodidade dos animais, além de
contar com um Otimo estado de conservagdio proporcionando um ambiente produtivo
favoravel;

= Os animais sdo de ragas conceituadas, a holandesa e Jersei com um alto indice de
produtividade, em media de 20 litros/vaca/dia, e toda essa qualidade s6 é conseguida através
de um melhoramento genético rigoroso com a utilizago de semém de alta qualidade;

= Conta com um programa de estagio no setor, que seleciona alguns alunos para
realizarem as tarefas na producdo e manejo do rebanho, conseguindo assim obter um maior

conhecimento, e saindo para o mercado mais qualificado.

= Pontos Fracos = Pastagens degradadas, por um mau acompanhamento anterior, e ha
130 correcdo as pastagens se encontram muito degradadas, o que ocasiona perda de dinheiro,
pois menos alimentos aos animais ¢ diminui¢do na producdo, e até o momento ndo se tem

nenhum planejamento visando a sua restauragio;

= Qualidade do produto, mesmo com a utilizagio da ordenha mecanica eles ainda
deixam a desejar pela ndo obtengdo de um tanque de resfriamento, pois as empresas do setor
exigem o resfriamento do leite, exemplo a Nestlé, e pagam até um preco mais alto pelo

produto;

2 Ambiente interno da organizagdo, devido algumas divergéncias de opinides entre
chefias, subordinados, observadas nos varios setores da escola, o que prejudica a tomada de

decisdes e a realizagdo de algumas tarefas, afetando em muito nos resultados pretendidos,

= Oportunidades = Estratégia de marketing, por se tratar de uma Escola Agrotécnica
Federal, j4 possui em geral uma quantia reservada para investimento no produto.

Considerando as médias de produtividade leiteira da regido, produzida diariamente, com uma
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produgio de 20 L/ cab./dia, garanta fornecimento aos clientes internos (servidores, setor

groindustria e refeitorio) por serem produtor de qualidade, com relagdo aos clientes externos
possuem material genético para pecuéaria leiteira, inclusive, de tempos em tempos realiza-se
leildes de seu rebanho excedente. Assim como os bezerros que sdo vendidos ainda novos,
com menos de 1 ano, como reprodutores, ajudando assim aos produtores da regido no

melhoramento de seus animais e consequentemente no aumento da produtividade do seu

rebanhgo,

= Ameacas = elevagio no prego dos produtos que sio utilizados no tratamento do gado,

proporcionando um aumento nos custos da produgio;

& Em ano de eleigdes todos ficam apreensivos, pois podem ser elaboradas novas leis,
realizando mudangas que tragam muitos prejuizos ao produtor, exemplo, a especulagio de que
0 governo estipularia uma média de produtividade por propriedade, € o ndo atingimento desta,
ocasionaria na desapropriagdo de suas terras, o que provocaria a quebra de vérios produtores,

provocando um verdadeiro caos no setor agropecuario brasileiro,
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8 CONCLUSAQ ,

Em um setor muito complexo como o agropecuario, cabe ao produtor estabelecer um
planejamento estratégico, dentro de uma visdo de longo prazo com horizonte de 5 anos. Visio
esta que norteia as agdes de médio prazo (1 ano) e curto prazo, tarefa do dia-a-dia, para ©
acompanhamento de todas as atividades realizadas em sua propriedade dando condigdes para
que ele decida rapidamente diante de oportunidades e ameacas, otimizando vantagens
competitivas em relagdo ao ambiente em que atua.

Com base nos estudos e observagdes realizadas durante o estagio no setor de pecuaria
de leite da Agrotécnica, observa-se que ¢ viavel aos produtores a busca por um melhoramento
genetico de seus animais € a restauragao de suaélpastagens, pois um rebanho com uma maior
capacidade produtiva € uma alimentagio qué' fornega todos os nutrientes necessarios,
consegue-se aumentar a produtividade por vaca, éjlém de reduzir os custos. A proposito esta ai
uma questdo em que o produtor de\ve se dedicar a0 maximo, conseguindo um bom controle
destes custos, obtém-se no final da produgdo uma diminui¢do em seu valor maximizando
assim o seu lucro.

Especificamente na unidade produtiva que foi objeto de estagio, a EAFCe nota-se que
os custos com o setor de leite encontram-se um pouco elevado, mas isso é explicavel, um dos
fatores que causam esta alta nos custos ¢ a degradagdo das pastagens, pois sem uma
alimentagdio de qualidade ¢ necessario o fornecimento de ragdes balanceadas a todos os
animais diariamente para suprir a falta de matéria seca com as vitaminas € proteinas
necesséarias para o seu melhor desenvolvimento, outro problema é que por se tratar de uma
instituigdo de ensino que ndo visa lucro em suas operagdes , € necessario que realize um
investimento mais alto para manter o seu plantel de animais e sua estrutura fisica aptas a
proporcionar a seus alunos um ambiente com a maior qualidade possivel, favorecendo assim
a um melhor aprendizado. ,

Conclui-se que para o produtor rural se sobressair neste setor € necessario que suas
estratégias visem o investimento em tecnologia, e de preferéncia que proporcione a ele uma -
produtividade  por animal acima da média nacional, que € de 5 litros, tendo no final da
produgdo quitado seus gastos com a produgdo e conseguindo um lucro razoavel, mas isso s6
¢ possivel se realizar controles eficazes, observagdes constanies € uma administracdo

profissionalizada.
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Apéndice A
Dados do Aluno

Nome: Marcelo Costa Oliveira

N° de matricula: 0306860301

Endereco: AV Goias n°491

Cep:76300-000 Cidade:Ceres
Telefone residéncia: 3306-9001

Celular: 92969162

E-mail: marcelocostal 00@yahool.com.br

Area de estdgio:Gestdo da produgao leiteira
Empresa: Escola Agrotecnica federal de Ceres
Responsavel pelo estagio: Alan Soares Machado

Endereco: Rodovia GO 154, km 3 zona rural

Estado: GO



