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1JNTRoDu¢Ao

Pode-se ver que o] custo de produgao do Ielte sempre f0| alvo de
dlscussoes calorosas entre os pesquusadores da area, devndo as dlferengas nos

-procedlmentos de calculos adotados por ‘estes. Realmente a nece33|dade de

adogao de um crlterlo metodologlco dnico é |mprescmd|vel para que os resultados
sejam S|gn|f|cat|vos e possam ser comparados

Percebe-se que por parte os pesqwsadores e das entldades de pesqunsa3 '
que tudo estd sendo feito para que o custo de produgao de Ie:te torne-se 0 mals real
posswel permltlndo a ldentlflcagao de meﬁcnenCIas e a tomada de demsoes na
proprledade leltelra Resta uma. pergunta a ser feita: Como fazer para que essas

~informacdes cheguem ao produtor e sejam executadas?

Al esta ‘0 maior desafio, pois, no Brasil de 'hcj_e; ainda s&o minoria VOS‘_' V
produtores de leite que calculam ’Séus custo's de ’pr'odUQéd'Onde' 0s it‘e"né de custos a
serem contemplados envolvem allmentos concentrados allmentos vqumosos Ielte.
para bezerro, sal mmeral med|camento/vacmas energla/combustlvel inseminagéo
artificial, manutengao e reparos, BST, material de consumo material de ordenha
impostos e taxas mao-de obra permanente mao-de-obra familiar, transporte de

e Ielte mao-de-obra eventual servigos e despesas admmlstratlvas A depremagao C

podera ser calculada atraves de qualquer metodo desde que expllc:tado e devera
ser aplicada a maqumas e |mplementos benfe|tor|as vacas e animais de servu;o E

entre outras conclusdes, as receitas deverao envolver leite para bezerro Ie:te

“vendido, variagdo do inventario animal, venda de animais e outros’

O planejamento de uma propriedade leiteira com os fundamentos de uma
teoria operacmnal embora nunca pudesse ter a pretensao de colocar todos os‘
conhemmentos que possam ser uteis a um admlnlstrador na pratlca ter porgoes de |
conhemmentos mais |mportantes desses conhemmentos de uma manelra organlzada

e ut|l Enfahzando 0s elementos essenc;als a admlnlstragao que sao pertlnentes ao

trabalho efetlvo do admlnlstrador em dlversas areas. A atlwdade da Ieltelra tem"

crescndo de maneira significativa em todo Brasil.
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Como em toda atividade empresarial, as atividades rurais necessitam de
planejamento - oferecendo * alternativas futuras que possam minimizar acdes
inocorrentes, prever meios e recursos necessarios, no intuito de buscar a reducéo de

incertezas e riscos. Facilitando a convergéncia de objetivos dentro das

S p'os's‘i‘biblidades de desenvolvimento futUro no setor rural. O favorecimen,to do leite |

concorre, assim com outras atividades da pecuaria, com um planejamento bem feito
em todos os niveis.

Pode-se notar que para obter sucesso em qualquer atividade empresarial

ou rural é fundamental saber selecionar os investimentos, que dao sustentacéo,

empreendimento e verificar que o sistema de produgdo de leite & muito complexo e

‘que envolve vérias medidas que se ligam entre si.



2. OBJETIVOS
2.1. Geral

v" O objetivo geral desta monografia é estudar o planejamento na agropecudria
estudando o caso de uma fazenda. '

2.2. Especificos
v' estudar a importancia de se fazer um planejamento numa fazenda;
v' calcular os custos de producgdo na atividade leiteira;

v" tecer conclusdes e sugestbes relativas ao caso estudado.



3. CONTEXTUALIZAGAO DA PECUARIA

Pode-se perceber que para falar de Agropecuéria leiteira é necessario
conhecer e detalhar um pouco dePecuér/}'a,‘que é a técnica e pratica da criacao,
manUte’ngéQ‘e aproveitamento dos animais domesticados para deles obter racéo,
tranSpbrte, carne, leite, 18, couro e outros produtos, que podem ser consumidos in

- natura ou servirem de matéria-prima para a industria. Assim, pode-se dividir a
~ pecuéria em criagéo,de grandes animais (bovinos, eqliinos, suinos, caprinos, ovinos,

etc.)e peque‘hos animais (aves, coelhos, peixes, bicho-da-seda, abelhas etc.).

31. OQUEEAPECUARIA?

R 3.1.1. Evolugao Histérica

A atividade pecuéria teve inicio no penodo neolitico, ha cerca de dez mil
anos. A lmplantagao dos primeiros estabelemmentos dedicados a pecudria foi fruto
d'a necessidade de obter uma fonte segura e perene de alimento em forma de carne,
 leite etc. Assim como de muitos outros produtos, como peles, ossos e chlfres
usados na fabrlcagao de agasalhos e utensilios. (PEIXOTO; MOURA, 1985) |

A tendéncia de alguns animais, seus habitos alimentares e sua mansidao
favoreceram o empree_ndi'mento de domesticacdo, para o qual o homem langou méo
- de seus dons de observagéo e sua capacidade de adaptacdo as condigdes que o
~ meio ambiente Ihe impunha. (PEIXOTO: MOURA, 1985)

3.1.2. Ciclo do Gado

O periodo da histéria do Brasnl do século XVl ao XVIlI em que as
mstltungoes sociais, politicas e econémicas foram influenciadas pela expansao da
- pecuaria no pais, sobretudo nas regiées Nordeste e Sul. Entende-se por ciclo do
gado, na histéria do Brasil, o periodo situado entre meados do'século XVI e no final
'do século XVIII, durante o qual as instituigdes sociais, politicas e econdmicas foram
influenciadas pela expanséo da pecuéria no pais, principalmente no Nordesté

Ja Pero Vaz de Caminha se referia, na carta que enviou a D. Manuel, a
inexisténcia de animais domésticos na nova terra. No ano de 1576, o historiador
Pero de Magalhaes Gandavo afiangava existir gado abundante em todas as

capitanias do Brasil. A criagdo do gado era orientada no sentido de jVUntarr animais
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~para os engenhos de aglcar, € o rapido desenvolvimento dos nuicleos pastoris

primitivos foi possibilitado pela proibicdo inicial de abater reses, para n3o desfalcar
0s rebanhos. (PEIXOTO; MOURA, 1985) | | |
Pode-se notar que para obter sucesso qualquer atividade expansorial ou
rural, é ‘fundam'ehtal éaber selecionar os investimentos que dao sustentacdo ao
empreendimento e verificar que o sistema de produgéo de leite & muito complexa e
qué e}nvo'lve' novas medidas que se ligam entre si destacando novos estégios de

‘planejamento. (FARIA, 2000)



4. CONTEXTUALIZACAO DA PECUARIA LEITEIRA
4.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE UMA PROPRIEDADE DE LEITE |

A atividade da pecuaria vem crescendo de maneira significativa,
contribuindo sens'ivelmentev para o crescimento do PIB (produto interno bruto), além
de cumprir o papel social de suma importancia. A maior parte dcs problemas
énfrentados na pecuéfia de leite pode ser diminuida pela utilizagdo de uma boa
alimentacéo.. A alimentagdo das vacas é o componente com maior peso na
compcisigéo' do custo operacional da produgdo de leite. A reducdo no custo de
alimentacéo tem um forte impacto no custo total de leite.

- O planejamento eficiente do uso de pastagens € um dos fatores mais
'|mportantes a serem conS|derados em uma: proprledade de leite, face o seu forte
inter-relacionamento com custos de alimentacdo. O crescimento vegetativo tem um
papel fundamental na determinacdo da alocacdo uma 6tima area de pastagens e
para produgao de silagem, bem como’ na determlnagao do 6timo dos perlodos para
pastagens (rod|Z|os de pastos) e perlodo para colheita da forragem para produgao
~ de silagem. ,

Para se obter sucess‘o segUndo Noronha, 1 987, na exploracdo do leite 'é
fundamenta! saber selecionar os investimentos, dando-se prioridades aqueles que
- seréoa sustentagao dos empreendlmentos
v Formagao de boas pastagens - pode-se ver que o regime de pasto gue se obtém

~ a maior economia no orgamento do gado Deve-se saber tlrar 0 maximo de
vantagens do potencial de produgéo das gramlneas n‘as_ ag,uas (outubro a
mafgo), optando-se por aquelas de maiorprodUgéo,de massa por area, como,
por exemplo, o capim'-‘elvefante, 0 capim-coloni&o e o capim-tobiata, que sdo
excelentes para melhorar a prddugéo. : ,

v Armazenamento de Forragens na fofma de Silagem ou Feno - éstiagem'durante
a seca (abril a setembro) o volume de prOdugao de leite dafazenda s6 sera
mantido com aqu:su;ao de ‘animais (matrizes) ou melhoramento do rebanho
existente na construgao ou reforma de mstalagao no fornecnmento de silagem ou
feno como suplemento ao pasto. Para a produ,gaovde silagem nada substitui o
milho, sendo também, o sorgb VUma boa alternativa.
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E compensador em razéo da alta produtwldade fazer—se a reserva de

uma 4rea exclusivamente para o feno, sendo uma excelente opgao o cap|m-de-
Rhodes.

Este sistema de arrazoamento do gado a base de pastagem nas aguas e‘

- sﬂagem ou feno na seca caracteriza o sistema de- produc;ao de leite que predomlna
~ entre nés, o0 semi-extensivo. (NORONHA 1987)

Dlmensmnadas devudamente as pastagens a allmentagao volumosa para

seca, isto e, garante a allmentagao para o gado durante 0 ano todo 0s

mvestlmentos subsequentes seréo: ,

v Aquisicdo ‘de animais (matrizes) ou melhoramehtb do rebanho existente - E
comum entre aqueles que v&o se iniciar na ati‘vidade"leit'eira,' pbr ;fumaf_questéd |
natural de euforia, partirem logo de inicio, para aquisicao do gado, sem ter antes

" dimensio’nado obviamente alifhéntagéo volumosa. O resultado ‘,é"fsfempre o pior
possivel. } , _ | ‘ |

v' Constru¢do ou reforma das inStalag}ﬁés e aquisicdo de :méquin'as, e
equ-ipéméntos convém salientar que os investimentos nas instalégﬁes e nos
'equamentos s&o |mportantes e necessarlos todavua devera ser munto bem
equac:onado para que ndo se tornem ° peso morto ‘dentro da fazenda (FARIA
2000)

Pode-se fac:llmente constar (o} mal direcmnamento dado aos |nvest|mentos

e mwtas proprledades que produzem Ielte fazendo-se a elas uma raplda produgao

E comum ver pastagens em pessmo estadoe no entanto uma magmﬂca instalacao
para ordenha. As mstalagoes nas propnedades produtoras de leite devem'
mvanavelmente ser S|mples ter boa funcionalidade e exigir o minimo de
investimento. | S
A produgao de lelte € uma atividade consumlda bastante na agncultura
brasnelra Com a estabilidade econdmica, alem do leite, os seus derlvados como:
queuos e nogurtes passaram a estar cada vez mais presente nas ‘mesas dos
brasileiros. Atualmente o] consumldor busca, além de um produto com melhor

qualidade, um produto com prego mais baixo e iSSO somente pode ser obtldo com

uma reducéo no custo total de produgao de Ielte Essas redugoes por sua vez,

‘passam pela redugao no custo de allmentagao das vacas, que éum dos fatores mals

lmportantes no processo de produgao do leite.



Diante das situacdes criticas vividas na realidade de hoje, onde a
produtividade € ameacgada por inimeros fatores desestruturantes, é importante que
conste que as causas ndo sdo meramente de ordem econc“)mica—financeira. Séo
mais profundas, invadindo o campo psicSsocial, onde atitudes e comportémentos da
pecuaria ganham uma expressao maior.

Quando se pretende realizar um planejamento estratégico em uma
pro_priedade leiteira, algumas das principais decisdes a serem tomadas:

v A determinagao, o tamanho ideal do rebanho;

v" A distribuicdo, 6tima de pari¢gdes ao ano:;

v' Manejo das pastagens;

v Método de conservagéo de forragens a ser utilizado;

v As determinag:éés da quantidade adequada de cada alimento, na composicdo
das ragdes das vacas, conforme os teores nutritivos dos alimentos e as
necessidades nutricionais.

Face ao inter-relacionamento entre o custo de alimentacéo e o manejo de
pastagens, este passa ser eficientemente planejadas a firh de que se assegure uma
rentabilidade do crescimento vegetativo passa a ter um papel muito importante na
determinagdo do manejo 6timo das 4reas alocadas para a pastagem e para
produg&o de silagem, bem como na determinacgéo da sequiéncia 6timo de pastagem
e periodos 6timos para a colheita da forragem para a producdo de silagem. A
sazonalidade do crescimento vegetativo, com as variacdes de produtividade e
digestibilidade das forragens durante o periodo da safra, tem um forte impacto no
planejamento do uso do pasto. (NORONHA, 1987) ,

Como se pode notar o sistema de producéo de leite é bastante complexo
envolvem uma vasta quantidade de parametros que estdo fortemente relacionados.
Quanto se deseja determinar. um planejamento muito bem adequado para
propriedade a fim de se obter o maior lucro possivel e importante que se considere o
sistema produtivo como um todo, incluindo diversos fatores tecnolégicos, biolégicos,
e econémicos. Assim, fica cada vez mais evidente a complexidade do problema e a
dificuldade para a tomada de qualquer decisdo. Esta otimizagdo global inclui a

locac@o de recursos (area, maquinaria e mao de obra).
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© 4.2. PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O planejamento estrateglco esta mtlmamente relacnonado com a
intensificacdo do rltmo e da complex:dade das mudangas amblentals Essa forma de'

'procedlmento orlentava seu comportamento e hmltava sua agao O planejamento

flnancelro era felto sob a otica do sistema fechado e sua enfase recal no controle

'dos gastos ornamentados A elaboragao e a execugao eram fortemente
mfluenmadas pela cultura orgamzac:onal (MATOS, 1993)

0 planejamento f|nance|ro alem das deflmenCIas apontadas provocava

uma mversao ‘na agéo das orgamzagoes primeiro, elas procuravam saber de

quantos disporiam, e depois como seriam gastos. tais recursos segundo pela

' premlagao da meﬂcuenma e do comportamento perdu!arlo

Os dlversos t|pos de anallse fmancenra s&o utels a tomada de decis&o na

"admmlstragao estrateglca A anallse de uma organizagc&o do ponto de vista

financeiro é anahsar 0s indices ﬂnancelros Uma analise dos lndlcadores flnancelros‘ ’
se baseia na mformac;ao fomecnda no balango e na demonstragao de resultados
(OLIVEIRA 1999) , _ , ,

Orgamzagoes grandes dlversmcadas normalmente usam- estrateglas5
diversas combmadas “por exemplo uma orgamzagao pode procurar crescer através
de aquisicbes de novos negocnos eXIstentes e descapltaluzar-se de outros.

Uma empresa deve estar segura das taticas de defesa por elas’

’selecmnadas serdo detectadas e terao suas |mphcagoes compreendidas ‘por

desafiantes em potenc:al De um modo geral aos: concorrentes dlferem quanto ao
seu entendlmento 'sobre a economia mdustrlal e guanto a suas habllldades parav
perceber-se sinais. Pode—se perder sinais e |mportan0|a de algumas taticas pode ser
mal-entend|da (MATOS 1993)

Em termos gerais, tatlcas envolvendo preco, credlto pubhmdade forga de

‘ vendas e novos produtos sao particularmente claros enquanto aqueles que

envolvem sunals dlretos por exemplo expanséo da capamdade anunmada

mudangas no processo ou uma elevagao nas barreiras de sa|da ou de contratagao o

em geral menos clara

Estrateg:a ofenswa para. aumentar a vantagem competltlva de uma“
empresa uma estrategla defensnva exphclta pode aumentar a sustentablhdade de o

_qualsquer vantagens competmvas que uma empresa dlsponha 0 |deal da estrategla

15



‘defensiva é geralmente de evitar que um desafiante de inicio a um movimento em

primeiro lugar ou desvie-o para que se torne menor ameagador. O outro tipo de
estratégia defensiva, resposta, € aquele com que a empresa reage a desafios a
medida que vdo ocorrendo. A reSposta procura reduzir os objetivos do desafiante
para um movimento ja iniciado ou leva-lo a abandonar inteiramente. (PORTER,
1992)

4.3. PLANEJAMENTO GERENCIAL

Atraves do confronto da Receita com as Despesas que contribuem para a
aquisicdo daquela Receita, obtém-se o resultado Lucro ou Prejuizo de determinado
periodo. Apds o reconhecimento da receita, procura-se associar a ela toda despesa
incorrida péra sua consecugéo‘ mesmo que parte dessas despesas seja apenas uma
estimativa, como é o caso de devedores duvidosos.

Este se destaca em primeiro lugar o reconhecimento da Receita e, em
seguida aborda a despesa incorrida. O ideal para reconhecimento da Receita é
exatamente o momento da transferéncia do bem ou servico ao cliente, ou seja, o
momento da venda. Em algumas situagbes é aceitavel e Util o reconhecimento da
Receita antes do ponto de venda de transferéncia.

Para produtos de ciclo operacional relativamente longo superior a um ano,
cujo processo de producdo de leite depende de crescimento natural e ha
possibilidade de uma aVaIiagéo de mercado objetiva e estavel, pode-se reconhecer a
receita antes do ponto de venda. Plantagbes em crescimento e gado sdo exemplos
concretos dessa situacdo, a produgdo de ouro, de petrdleo e outros produtos
naturais também. (NUSSIO; SILVA, 1999)

O procedimento contabil consiste em avaliar, ao final de determinados
periodos ou em estagio distintos de crescimento normalmente na mudanga de
categoria, ao estoque a valor de realizagéo; para atingir o valor de mercado, a
parcela debitada do estoque seria creditada como uma receita, na apuragao do
resultado. Dai, a formacgéo de lucro econémico. '

Na contabilidade de estoque a valores de mercado deve-se fazer um
aprovisionamento das despesas de vendas que ocorrerdo na venda do produto:

impostos, transportes, etc; ou entdo, considerar o valor de estoque liquido de
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realizagao, isto é, diminuindo as despesas previstas para venda e a entrega; esse
procedimento é muito mais usual e consentaneo com a legislacéo brasileira.

Na parte financeira daqueles lucros, por ocasido da venda do produto, da-
se baixa no estoque e debita-se o resultado de contas a receber ou do disponivel.

~ Se o valor da venda for maior que o valor do estoque, contabiliza-se a diferenca

como receita. Se a receita for menor que o estoque, contabiliza & diferenca como
prejuizo. Nesse momento deve ser feito o ajuste necessario. O estoque estara
avaliado a prego de mercado, que, normalmente, é mais elevado que o de custo.

No ciclo operamonal da atividade pecuéria é relativamente Iongo e varia
de trés a cinco anos, desde a concepgao, seu nascimento, seu crescimento até sua
maturagéo. A aceitagdo geral de reconhecimento da receita durante o peri‘ddo em
produgéo, cujo ciclo operacional seja longo, est4 baseada num conjunto de regras e
formalidades que apo6iam na teoria da contabilidade. (NORONHA 1987)

0 nao -reconhecimento perlodlco da receita e, consequentemente do
lucro, antes da transferéncia do produto, pode trazer prejuizo para 0s acionistas que
se retirarem da empresa. Essa ',situagéo inconveniente pbde ainda ser mais
acentuada em projetos novos em qUe as primeiras vendas se realizar&o apds quatro

‘ou cinco anos do seu inicio, ficando a empresa durante longo periodo sem apurar

resultados, embora haja despendido muito esforgo e o recurso para a composicdo
do produto final q,Ue contribuira para obtenc&o do lucro. |

Na atividade agropecudria, é facultativa a avaliacdo dos 'estoques a
valores de custos ou a valores de mercadoprego de venda. Quanto a‘~avaliagéo a
prego'de' mercado, reconhece-se a valorizagdo do estoqué a prego de mercado,
como receita econdmica do periodo.

Este método, embora contabilmente seja o mais adequado, é
normalmente réjeitado pe‘los agropecuaristas ja que provoca, ainda que em
montantes de pequenas proporcdes, a anfecivpagéo do pagamento do imposto de
Renda, e antecipagéo de lucros. Dessa forma, visando ao maximo de economia
fiscal as empresas agropecuarlas pelo metodo de custos hnstoncos como base de
valor para a avallagao dos estoques. (NUSSIO SILVA, 1999)

A eﬁmenc:a gerencial, refere-se a otimizagéo dos recursos utilizados para
a obtencéo de resultados. Numa viséo de planejamento da atlwdade € preciso ter a
compreensao de um conceito muito importante. Slstema este que € um conjunto de
partes que se relacionam entre si, uma mfluencnando a outra para o bom
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'- f-funmonamento do todo que K} a propnedade Ierterra ‘Se uma parte nao funmonar'
adequadamente de acordo com 0 que se espera dela, vai mfluencrar negatrvamente
comprometendo a reahzagao final.

0 ‘planejamento gerencial de trabalho estrpula 0s objetrvos expectatlvas
prlorrdades e resultados especrflcos que vocé quer ver reallzado A imprecisdo e a
mdecrsao sao inimigas de uma delegagao eficaz. Elas ocorrem porque proprretarros‘
ou gerentes nao se deram ao trabalho de anahsar o] assunto e enfocar aq»urlo que e
significativo e |mportante E precrso que o produtor saiba onde esta e onde deseja
chegar e qual o parametro ideal dentro do srstema adequado. Enfim, conhecer os
pontos fortes e ‘fracos da proprredade para avaliar as possrblhdades de avancar.
(NUSSIO;SILVA, 1999) '

| , 4 3.1. Montando a Gerénc:a ,

| A gerenma delegada pelas empresas/ proprretarros qualquer que seja
sua natureza, ndo sdo auto-executavels E preciso saber o suficiente sobre o}
trabalhador para assegurar que ele prossiga da maneira ‘que deseja. As exrgencras

de mformagao néo sao suflcrentes para determrnar se as instrucdes. estao sendo

:executadas na sua totalrdade “Eu j& me encarreguer disso”, pode S|gn|f|car alguma o

coisa. E precrso elaborar um sistema produtlvo de detectagéo de problemas
‘baseado em suas observagoes do trabalho e em fontes cconfiaveis de mformac;ao

(OLIVEIRA 1999) A func;ao de monitoramento e supervrsao tambem permlte a

: execugao de duas responsablhdades gerencrars Unicas:

v A AVALlAg:Ao DOS EMPREGADOS seus habitos de trabalho, atltudes hablhdades
confrabllrdade e efrcrencra

v FORNECIMENTO DO FEEDBACK e drrelto aos empregados.

4.3.2. Geréncia de Tarefas |

v MONITORANDO AS TAREFAS - A eﬂcrencra na produgdo Ieltelra € uma eX|gencra a
que nenhum produtor pode ficar alhero sob pena de ver negocros ir por agua »
abaixo melhor performance na atlvndade depende de varios fatores que para se

' transformarem em resultados devem ser regldos por um acurado monltoramento '

das tarefas | o '

v L|STAS DE VERIFICA(}AO monltorando as tarefas 1) O trabalho esta de acordo,'
com o cronometro’? 2) Ele esta deslocando para a direcéo certa? 3) Esta dentro
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| dbk orgamento? 4) A atribuicao foi interpretada corretamente? 5) Ha probiemas ou

circunsténcias imprevistas que vocé possa resolver ou que exijam redefinicdo da
atribuicgo? 6) Ha disputas internas de personalidade que vocé precise
intermediar? 7) Existe necessidade de qualquer recurso adicional- pessoal,

- dinheiro, instalacées, autoridade?
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5. METODOLOGIA

O Estéagio foi desenvolvido na Chécara Recreio, que fica situada na GO-
435, km- 04,' (Rubiataballpi-ranga de Goias, de propriedade do senhor Baltazar Luiz
da Silva, sendo patrimonio da familia, onde no inicio era mantida como uma area de

lazer, mas como passar do tempo passou a ser explorada a pecuaria leiteira).

Os métodos de pesquisa usados foram exploratérios. O estudo de caso
que visa levantar questbes e hipoteses para estudos nas pesquisas, que consiste na
participagéo real do pesquisador como trabalho efetuado na Chécara Recreio de
acordo com as orientacdes do proprietério.'

Este estudo caracteriza-se com um estudo de caso exploratério. Usou-se
na coleta de dados, entrevistas com o proprietario, observacdes. Os dados de
campo foram coletados pelo préprio pesquisador que na época era o gestor da
propriedade.
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6. RESULTADOS E DISCUSSAO FINAL
6.1. SOBRE O GERENTE/ PROPRIETARIO
o Setor produtivo (VacaS) & sempre supervisionado pelo prOprieta’rio o

qual sempre 0 acompan'no e que auxilia as necessidades eX|g|das da chacara, fico
responsavel pelo manejo das atmdades leiteiras, que tem como finalidade a ordenha

manual dlarla, e devo ainda organizar o fornecimento e venda para a empresa

ITALAC, sempre com o aval e decisao final do proprietario senhor Baltazar.

DESPESAS/ RECEITAS
Despesas
. . , leite
- | Discriminacdo |~ Dia - ‘Més : , ,
1 , Litros |- Custos R$ TotalR$ | Litros = | Custos R§ | Custos R$ .
Leite | 4001t) 0,25| - 100,00 12.000 0,25 3.000.00 |-
DESPESAS RAGAO
, Discriminagéo‘ ‘ ~ T Méo-de-obra R$ Pastagens R$ Total Gasto Por LITRO
Racéo Balanceada , ‘
(sal mineral) . 013 0,12 0,25

" RESULTADO FINAL RECEITA DESPESAS

Discriminacao R$ | RS

Leite (pagamento ITALAC) Total/ Litros...... 12.000 vezes 0;45 _ Total...... 5.400,00

Folha de pagamento ' Despesas Gerais...... R$ 3.000.00 Lucro ...... 2.400,00

6.2. CONTROLE SANITARIO, REPRODUTIVO E PRODUTIVO DAS VACAS

O controle Sahita’rio do rebanho é de fUndarﬁehtal importancia no sucesso ,
da ﬁxplorac;ao pecuarla Ieitelra As vacas em lactagéo séo de raca holandés (alta
genetlca de prlmelra quahdade) em media s&o 30 cabegas que produzem em
medla 400 litros ao dia. Com base nas mformagoes do proprietario procurando
sempre consolldar 0s padroes eX|gndos com genetlca do gado, ragéao programa' ’

ordenha diaria manual.
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© 6.3.INSTALACOES DA ORDENHA

A instalacéo tradicional da ordenha & no curral da propriedade. O manejo
com as vacas de leite é simplificado, pois elas séo recolhidas em um s6 lote para a
ordenha. As vacas permanecem presas no curral por algumas horas no periodo da
manha, mesmo ocorrendo no periodo da tarde.

6.4. NUTRICAO, FATOR IMPORTANTE NA EFICIENCIA REPRODUTIVA

Apds o rebanho livre de doencas, a alimentacéo passa a ser o principal
fator determinante, com ragdo programada para que se consiga um menor intervalo
entre os partos e consequientemente uma boa eficiéncia reprodutiva. Durante a seca
- (abril e setembro) o volume de producdo de leite da fazenda serd mantido com o
fornecimento de s‘ilagem ou feno como suplemento ao pasto. E compensador, razéo
da alta produtividade, fazer-se a reserva de uma area executivamente para o feno.
(FARIA, 2000)

'~ 6.5. GENETICA

A genéti’ca dos animais € de fundamental importancia para que se tenha
uma maior producéo de leite, mas quanto maior for o potencial genético para a
producgéo de leite de uma vaca sera a resposta em leite por unidade do alimento
ingerido. ' |

6.6. ADMINISTRACAO DA EMPRESA

As atividades de um bom administrador devem estar dirigidas para o
vplanejament'oy, a organizagao, a direcdo e controle, sem deixar de lado a missao, o
proposito da empresa e os seus objetivos. A administracdo é indispensavel num
quadro econdmico. O ideal da estratégia defensiva é geralmente a detengao-evitar
que se torne menos ameagador. O outro tipo de estratégia defensiva, resposta. E
aquele com que a empresa reage a desafios & medida que vao ocorrendo. (MATOS,
1993) '
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A principal estratégia Chécara Recreio é colocar a disposicéo no mercado

'produto/Ielte com qualldade e menor preco. Desta fcrma buscam criar em reputagéo

de produto dlferenCIado mediante a construgao de uma posmva da empresa/
chacara; com produtos de alta qualidade, e com baixo custo.

6.7. PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Ressaltando que o proprletario responsavel pela sua aprovagéo, partindo

da premlssa de que, “quem autorlza sabe que foi solicitado, acima do valor -

estimado”. Isso se torna necessario (receita/despesas), a conhecimento do

proprletano da Chacara Recreio, porque ele é quem cobre as despesas e

: .consequentemente ‘tem que se fazer que o for necessario para reverter o lucro com

) produto que ele d|spoe para oferecer ao mercado.



L

7. CONCLUSAGC

O planejamento ndo deve ser confundide com previsdo, projecao,
predicacéo, resolugdo de problemas ou plano. O planejamento estratégico
corresponde ao estabelecimento de um conjunto de providéncias a serem tomadas
pelo executivo para a situagdo em que o futuro tende a ser diferente do passado;
entretanto, a empresa tem condi¢des e meios de agir sobre as variaveis e fatores de
modo que possa exercer alguma influéncia; o planejamento é ainda um processo

continuo em exercicio mental que é executado pela empresa.

Observa-se que toda a atividade de planejamento nas empresas, por sua
natureza, devera resultar de decisGes presentes, tomadas a partir do exame do
impacto das mesmas no futuro, o que lhe proporciona uma dimenséo temporal de
alto significado. O propésito do planejamento pode ser definido como
desenvolvimento de processos, técnicos e atitudes administrativas. As decisdes
presentes em um dos objetivos empresariais que facilita a tomada de decisées no
futuro, de modo rapido, coerente, eficiente e eficaz.

O planejamento estratégico € um sistema que considera as empresas,
como um todo. E como tal deve considerar todos 0s seus componentes e partes
visando formar a todo unitério. Portanto, ndo se podem deixar de fora partes do
sistema. E as vezes, tem-se dificuldade de saber se determinada variavel,

componente ou item &€ um ponto forte ou fraco da empresa.

O planejamento gerencial de trabalho que estipula os objetivos,
expectativas, prioridades e resultados especificos, numa esquecendo a eficiéncia
que na produgé@o leiteira e que exigéncia g que nenhum produto pode ficar alheio

sob pena de ver seu negdcio acabar em nada.
Pode-se concluir que uma agropecudria envolve muitas e variadas

atividades que é constituida sob diversas formas, que impdem atitudes contrarias ao

desenvolvimento econémico. Observa-se diferenca entre receitas operacionais e as
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despesas varidveis e fixas; ha também entre receitas financeiras e receitas
operacionais.

A receita operacional é expressdo do valor dos bens e servigos

produzidos pela unidade de negécio, j& receita financeira s3o os ganhos pela

administragéo de prazos de ativos envolvidos nas operagdes.

Os resultados obtidos a partir de dados da Chacara Recreio, permitem
chegar nesta conclus&o. O setor produtivo, vacas em lactac@o cerca de 30 cabecas.
Ordenhada de modo tradicional, alimentagdo adequada durante a seca, a producdo
de leite € mantida com o fornecimento de silagem ou feno como suplemento ao
pasto.
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