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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta numa visdo ainda académica, um dos principais
aspectos relacmnados a Aoropecuana na atualidade.

O objetivo maior foi o de levantar através de pesquisas, bem como de
observacBes de atividades praticas no campo, o maior nimero de informag3es possiveis
ligados a esta atividade que vem se destacando perante o cenario da economia mundial.

7 O trabalho foi elaborado com um enfoque abrangente aos dados
econdomicos de um modo geral e com atengHo especial as experiéncias vivenciadas pelror
faiéndeiroAntonib Mota, nas atividades desenvolvidas na Fazenda Unido L

O Brasil vive dias de rgl()ria em relagﬁo'z‘i pecuaria erré,' o pais lider em
exportagdes de came bovina, a exemplo disso estd o centro-oeste com 34,24% da
concentragdio de todo rebanho nacional, a pecué.ria se expande, modifica-se, desloca-se, e
evolui de acordo com cada regiso. 7

O nordeste e o norte cresceram 2.34% em todo o seu rebanho motivado
pela invasdo da agricultura em terras ja domesticadasbelas pastagens. 7 7

O pais possui em seu plantel a raga zebuina (nelore) que é a de maior
representanwdade trazida pelos colonizadores ¢ adaptada pelos anos de sua existéncia, e
também a raca taurina que apresenta melhor rendimento de carcaca e chegou ao Brasil na
década de 80.

| : Apésar de tendéncias de queda nas exportagdes mundiais, em 2004, as
exi)ei:tativas de vendas externas brasileiras aumentaram entre 15% a 20% devendo atingir
1,5 milh3es de tonéladas, porém ouve um desaceleramento no crescimento do rebanho
tornando a pecuéria mais eficiente e sendo o grande vetor de crescimento econémico social 1
do Brasil. i ’

Dentro deste contexto globalizado o confinamento surgit como uma
ferramenta eficaz na produgio de came em um menor espago de tempo em areas menores e
aproveltadas de maneira intensificada na producdo e na gesto. E -isso- que norteara o
desenvolvimento e a adequagao dos empreendimentos destinados a produzu carne bovma

no pais.



1.1 Objetivos
Ob]etlvo geral
Compreender o papel da admm15trax;ao com o uso do programa PRODAP proﬁssmnal

“que é uma ferramenta auxiliar nas tomadas de decnsoes

Objetivos especificos | N : - i
» Observar de forma participati\}a na'execugao do confinamento; 7
> Identificar os pontos principais do manejo no confinamento;
» Verificar a viabilidade da 1mp1anta<;ao do PRODAP na mtenSIﬁca(;ao através do

confinamento;



© 2.1.-HISTORICO DA PECUARIA DE CORTE NO BRASIL

Os primeiros regis‘tros da atividade pecuéria no Brasil se ddo ainda no
periodo de'colonizagi;i'o, no século XVI, quando foram introduzidos osrprimeifos bovinbé
oriundos de Cabo Verde, numa das expedi¢des de exploragfo do atual teh*itério,nacional‘
Esta introdugdo foi realizada onde hoje se localiza o estado da Bahia. J4 no século XV,
outros animais teriam chegado & capitania de S&o Vicente.

O maior valor para o gado bovino na época estava na tragdo,

principalmente para a movimentagio dos moinhos nos engenhos de cana-de-aglicar e-

~ também eram importantes para o transporte em geral além de servir de alimento para os ,

escravos. Além disso, com-a presenca da atividade agucareira na regifio litordnea da

Colénia, o gado foi utilizado também, através da expansio de novas 4reas e penetragio em

regides interioranas do continente, onde se encontram atualmente os estados de Goiss, -

Minas Gerajé, Pernambuco e Maranhéo.

No século XVII, segundo alguns relatos histéricos, estavam envolvidas na

atividade ndo mais do que 13 mil pessbas e um rebanho de cerca de 650 mil cabecas. Mais
ao Sul, no atual estado do Rio Grande do Sul, como resultado da prépria colonizagéo,
desenvolveu-se uma atividade ﬁecua’.ria baseada no uso da alimentagéo de pasto nativo. O
crescimento do rebanho nacional foi grande no século XVII e também XIX com a chegada
de animais europeus, mais adaptados as regides sulistas. '

No século XIX do gado zebuino no pais, conseguem—ée condigdes 6timas
de adaptacgo, principalmente nas regides Sudeste e Centro-Oeste e dai para as demais
localidades, sendo que atualmente o Brasil possui um dos maiores rebanhos comerciais de
zebuinos do planeta. A alimentagdo dos animais, que sempre foi ﬁindamentalmente, a
pasto, tiveram a brilhante inﬂlrléncia‘ da ih'trodugio de gramineas do género das braquiérias
que vieram para revolucionar a bovinocultura brasileira, principalmente em regides de

solos relativamente fracos nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Goiss. O chamado

"cerrado" passou a permitir uma exploracio maior da atividade com sistemas que

utilizavam pastagem nativa e passaram para sistemas mais intensivos, com a
disponibilizacio destas pastagens chamadas artificiais (as que foram introduzidas), ou seja,
mais produtivas, permitindo o desenvolvimento de pecudria nestas regides.

A partir do sécuio XX, ap6s as duas grandes guerras mundiais, adquiriu-se

a consciéncia de que o Brasil se transformaria num dos maiores fornecedores de carne -
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bovina para o mundro.» Assifn 'mmttos progrémas de incentivo, inclusive financeiros, foram
criados ﬁéra levar o gado zebuino e a braquidria, numa expansio que se deu na regifio
' Norte e Centro-Oeste do pais, denominadas domo zonas de expansdo da fronteira
agropecudria. Muito mais tarde e ainda no>sv dias de hoje pode ser claramente observada a
Valbrizagiof destas terras, que um dia tiveram que ser "abertas" para a introducio da
agropecuaria, pois trouxeram também o desenvolvimento regional com o crescimento das

cidades.

2.1.2. PRINCIPAIS REGIOES DA BOVINOCULTURA DE CORTE NO BRASIL 4

Nzo existe uma regionalizagio oficial da pecuaria nacional. De acordo
com um trabalho realizado pelos pesquiéadores -da Embrapa, Zenith Jodo Arruda e
Yoshihiko Sugai (1"994), foi-se estabeleceﬁdo bases de uma regionalizégﬁo a qual identifica
44 regides de produgdo de pecudria bovina: cinco no Noroeste do pais, cinco no Norte,
nove no Nordeste,- onze no Centro-Oeste, nove no Sudeste e cinco no Sul. Com a nova
estimativa do rebanho bovino nacional para o ano de 2004, publicado no ANUALPEC, -
pode-se classificar como expressivas as cinco maiores regides do Brasil, ou seja, a regido
Centro-Oeste com 34,24% do rebanho nacional, a Sudeste com 21,11%, seguidas das
outras trés, Sul (15,27%), Nordeste (15,24%) e Norte (14,15%).

No quadro 01 pode ser observado, com dados atualizados, como se
comportam os niimeros dos rebanhos por estado, ou seja, a importancia de cada estado na
atividade pecuéria nacional. Em primeiro lugar continua o estado do Mato Grosso do Sul,
seguido dos estados de Minas Gerais e Mato Grosso, ndo sendo menor a importancia dos
demais estados para suas respectivas regides, uma vez que: "Dado o dinamismo do
comportamento socioeconomico do Brasil, a atividade pecudria se expande, modifica e se
desloca...” dito pelos mesmos autores anteriormente citados. Em outras palavras, cada
regido evolui e assim evolui também sua economié e seus interesses.

' Nos ultimos anos, o uso de algumas tecnologias permitiu ampliar 'ev
desenvolver cada regido, sendo que algumas delas sdo largamente utilizadas nos dias de
hoje como a suplementagiio mineral, devido a utilizagfio dos mais diversos sais minerais e
protéicos e de vermifugo para controle de parasitas. As novas tecnologias somadas ao uso

de ragas e cruzamentos mais adaptados para cada regifio e suas particularidades
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(ﬁr{ncipalmente em termos de condi¢des climaticas), permitiram um desenvolvimento mais-
rapldo de nossa agropecuana ’

Outro fator de extrema importancia é o avango da agncultura sobre as

' areas de pastagens- neste dois ltimos anos. Isso pode ser explicado basmamente pela boa

perspectiva, prmclpalmente para os gréos, para os anos que se seguem Isso pode ser
observado como o rebanho, em niimero, vem se comportando nfo s6 em crescmlento‘total
(apenas de 0,03% sobfe/QOOZ); mas também entre as regides pecuarias. Em outraé palavras,
o rebanho dilﬁmmu nas regides Centro-‘Oeste,(—0,0»9%), SLﬂ (-1,13%), Sudeste (-0,65%) e

cresceu na regiio Nordeste (0,33%), prindipalmente na regido Norte (2,34%).

Fundamentalmente, a agricultura tem invadido 4reas tradicionalmente

pecudrias, como as da regido Centro-Oeste, expulsando a pecudria para regides como

Nordeste e Norte. O que vem também implicando neste cenério é o aumento do custo das

terras. Restam aos pecuaristas, de certa forma, duas alternativas: intensificar a atividade ou
buscar terras mais baratas, atualmente encontradas, teoricamente, nas regides de fronteira

agricola, localizadas ao Norte e Nordeste.

2.1.3 PRINCIPAIS kA(;As BOVINAS DE CORTE EXISTENTES NO PAIS

Sem dtvida nenhuma, dentre as ragas bovinas presentes no Brasil, a
zebuma éa de maior representatividade, a predominante é a raga Nelore. Apos anos e anos
de selegao desta raca, o pais é um exemplo de desenvolwmentp deste materlal genetlco.

Ainda como raca zebuina importante no Brasil, deve-se destaﬁaf é raca

Gir, especialmente pelo seu cruzamento com a raca holandesa que resultou numa raca

hibrida de dupla aptiddo (came e leite) denomfnada Girolando. As ragas Guzeris e

Brahman sdo 1gualmente muito 1mportantes espemalmente pelos seus cruzamentos que
deram ongem as ragas Santa Gertrudes, Braford e Brangus. , ‘
As ragas zebumas no Brasil se adaptaram por sua rusticidade e por suas
caracteristicas g‘énéﬁcas, adequadas ao clima quente das regides None,,Nordéste é Centro-
Oeste, ao sistema exténsifro de criacio do gado bovino adotado no Brasil. Por suas
caracteristicas genéticas, s30 ragas que, apresentam menor rendimento de c;ércaga € menor
precoci"d‘ade Sextial‘ do rque' as ragas taurinas mas, também apresent_am vahtageﬁs, '
interessantes, por produzirem uma carne mais magra, principalmente -por se adaptarem a

sistemas de producio extensivos de baixo custo.
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As ragas bovinas de corte taurinas (ou-européias), tém- predominéncia

clara na régiéo‘ Sul do Brasil (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parani) que se

- caracterizam pelo clima mais ameno e mais adequado do que as ragas européias.

Destacam-se nesta regifio as ragas Hereford, Aberdeen Angus, Charolesa, Marchigiana,
Chiéhina, S'imental, Caracu, e Limousin, entre ,oﬁtras.

Um forte Kcresé:imento nos ultimos anos aconteceu nos rebanhos das
ragas resultantes de'cruzamentos, que visam de modo geral, associar a produtividade das
ragas taurinas com a rusticidade das ragas zebuihas,:_ E o que acontece com-as Tagas
Canchim (raga brasileira desenvolvida a partir do cruzamento da raga ,.Charéleéa com a
Nelore), Santa Gertrudes (raca resultante do cruzamento da raga taurina Sho’r’thorn ea
zebuina Brahman) e ‘Brangu's (cruzamento da raga taurina Angus com a raga,zebuina
Brahman). - f

As ragas sintéticas, que nada mais s30 do que ragas obtidas a partir de
cruzamentos de varias ragas € aprimoradas através da selegdo é que respondem a uma
concepedo distinta com respeifo as ragas tradicionais, sfio criadas para dar uma resposta a
novas nécessidades de producdo, de adaptagio e de mercado, onde muitas vezes as
geracBes e re'tenc;c“)esﬂ do vigor hibrido sdo imﬁortantes para a solugdio dos problemas
existermltérs‘ As ragas sintéticas vém também ganh'glhdo espago na pecudria de corte do
Brasil, mas ainda representam parte relativamente pequena do rebanho nacional. 7

Como o banco de dados da pecuaria brasileira ¢ 'désatueili,zado, de
acordo com os dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geograﬁa e Estatistica, 2004) os -
niimeros destas rak;as‘ sdo de pequena precisdo, pois as associég(”)es de criadores conseguem '
ter controle apenas dos nasqimentoé dos animais registrados. Fica entfo dificil se saber
realmente quanto cada raga tem de participaco no rebanhb total nacional, haja vista que
nem todos os animais de uma determinada raca sdo registrados.

Mesmo considerando as caracteristicas especificas de céd,a raca e seus

mais variados cruzamentos, algumas polémicas foram geradas, principalmenté ao longo do

~ ano passado.

Tais questionamentos e até mesmo discussdes se voltaram da forma

como os principais compradores, os frigorificos diferenciam animais zebuinos, ou seja, o

nelore ou anelorado de animais oriundos de cruzamento industrial, com forte presenca de

san’guer europeu. Em suma, 0 que causou certa revolta por parte dos criadores foi, a forma
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de Apunjgéo dos animais de cruzamento industrial pelos compradores em detrimento a

- animais nelore, menos precoces, mas com melhor acabamento de gordura.

Entretanto, nfio é objetivo deste artigo defender a raca nelore, apenas

demonstrar como 0 mercado se comporta. No caso dos ammals de cruzamento mdustnal a -

precocidade é uma caracteristica marcante e é exatamente neste ponto que os frigorificos

tém pressionado, ou seja, para um melhor acabamento de gordura.

2.1.4 BALANCO DA PECUARIA BRASILEIRA

Para resumir o desempenho da pecuaria como um todo, na tabela a
segulr observa-se atraves de um balango da pecuéria nacional, como se ‘comportam o0s
demais indices como produgdo, importagio, exportagao, engorda intensiva de gado,
consumo percépita, entre outros.

) As exportages brasileiras de carne bovina apresentaram-se fortemente
em ascensdio ao longd de todo o ano de 2002. Observe abaixo que 0s valores mensais se -
superaram més a niés os numeros de 2001 e continuam subindo mesmo neste comego de

2003. Em 2002 foram embarcadas pouco mais de 928 mll toneladas emealentés carcaga e

uma receita de US$ 1,07 bilh&o. Para 2003 as estimativas sdo, respectivamente, de mais de - -

1,2 milhdio de toneladas e uma reééita de préximo de USS$ 1,4 bilhdo. Asrsim’sendo, as
exportagé,eé passariam de 13% da producdo nacional em 2002 para mais de 16% em
2003.Apés a corfquista de‘ kno.vos ‘mercados a um prei;o de venda muito competitivo, a
expansdo das economias dos paises asisticos e a demanda por came bovina mundial em
crescimento sdo fatores querdevem ser suficientes para colocar o Brasil como o maior
fornecedor de camne do planeta. Aliado a isso, sendo um pais em desenvolvimento, € um-
dos poucos territérios com &reas passiveis de expansdo, seja para produ’g:ﬁoAde carne, séja

para a agricultura.

2.1.5 TENDENCIA DE CRESCIMENTO DA PECUARIA DE CORTE

Para finalizar deve—se observar que o Brasil passou por grandes
mov1mentos de cresmmento do rebanho nos anos setenta, com ‘taxas de 1,5% ao ano,

passando para 0,57% ao ano nos anos oitenta.
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Esse crescimento mais modesto nos ultimos anos se deu em fungdo de
fortes ganhos de produtividade ao longo do tempo que garantiram crescimento da producédo '

sem crescimento do rebanho. Tsso nio quer dizer que o desenvolvimento da pecuana como

~ um todo estd desacelerando, apenas mudando a forma como acontece, ficando mais-

eficiente. 7 »

Pode-se dizer que o agribﬁsiness da carmne bovina, ainda em franco -
desenvolvimento e com sua essencial presenca na area de expansio da fronteira agricola,
demonstra excelente potencial para incorporagﬁo de novas técnicas, além de toda uma rede .
de insumos e prestagao de servigos voltada para a pecuaria de corte.’

o ‘potencial de crescimento no presente e no futuro de pelo menos as

proximas duas décadas é excelente e se devidamente aproveitado deve ser um importante

vetor no crescimento econdmico e social do Brasil.

2.1.6 MERCADO DA CARNE INTERNO

, O Brasil possui o ‘maior rebanho bovino comercial do ‘mundo, mas
arraéta,'hé' alguns ancs uma baixa produtividade por 4rea de exploragio e amda precisa |
melhorar-a qualidade da carne que_produi, problémas que podem ser eliminados, ou pelo
nmenos rédilzidos ‘coma profissionalizagdio da gerencias nas fazendas.

A o consumo interno também cresceu con51deravelmente saltando de 30
qullos para 35 quilos por habitante/ano, de acordo com dados do IBGE. (2004) A relatlva
estabilidade dos pregos mesmo com o crescimento da ‘demanda interna e do volume
exportado, pode ser explicada por ganhos de produtlvxdade e pela expansdio da area
produtiva, ,

O setor representa um segmento da economia de fundamental
1mportanc1a no contexto do agronegocio brasileiro. No Brasil, ao contrério do que esta
ocorrendo no resto do mundo deixou-se de investigar o componamento de relagbes de
demanda da carne desde meados dos anos 80. Até entfio, os estudos indicavam que as
carnes de boi, de frango e suina eram con51deradas produtos subsututos conforme Brandt.
apud Lazzarini (1980) periodo 1947 a 1970; Silva et al (1977) perlodo 1964 a 1985.

A partir de meados dos anos 80, em razdo dos efeitos conjuntos
produz1dos pela insercdo da mu]her no mercado de trabalho a-qual dlspunha de tempo

cada vez merior " para culdar da casa e preparar refelgoes e da reestruturag:ao global da- -
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mdustrla ahmentar para atender anova realidade do estilo da vida do consumidor e de suas
preferéncias que mudaram na dire¢8io dos alimentos preparados (prontos e senn—prontos)
generahzou—se o consumo de refei¢des prontas e semi-prontas, dando origem ao consumo

~ de forma matricial, ou seja, a segmentacdo de mercado muitiplica as opgdes de consumo,
criado, para cada t1po de produto, um espectro de linhas diferenciadas que atende aespagos -
e perfis apropriados dos mercados de alimentos (MARTINELLI Jr., 1997, ,SANTANA
apud, LAZARRINI, 1997). Este e um fenémeno mundial que esta sendb determinado pelas
grandes redes de alimentagdo rapida {fas‘;-food) e pelos restaurantes de quilo (self-
services), ‘que; ,alem deﬂestimular viabilizardo o consumo fora de casa.

Em fungéo disso, as relagoes cruzadas de demanda de carne devem ter

‘ sofndo alteragbes, de acordo com as evidencias de carne de frango e complementar de
came suina, nos estados unidos e Canada (McNULTY ; HUFFMAN, 1992 apud Mc
DOWELL, 1993) da came do carneiro, na Australia (PARK et al, 1990). Espefa—se que, no

- Brasil, também esteja ocorrendo fenﬁmeho parecido, uma vez que estas ﬁansfo;magées’ se
processam em ambito mundial. )

Uma evidencia dessa tendéncia de consumo, no Brasﬂ é que o tempo
gasto no preparo de refei¢des declinou nas ultimas seis décadas, passando de 130 min, em
1930, para 15 min, em 1994 (AGRIANUAL, 1999). Em 1995; 96, os gastos em-
ahmentag:ao processados superavam 0s gastos em ahmentos in natura,, chegando a ser 3,5
vezes superior entre as familias que ganhavam de 5 a 20 SM no estado de siio Paulo
(tabela 1). A ahmentagao fora de casa e realizada nos restaurantes a quilo, nas redes de
fast-food, nas éhurrascarias e nos restaurantes, onde o conéﬁmo de varias carnes ¢ exei‘cido :
simultaneamente. Esta tendéncia é crescente entre as- classes de renda, da menor para as B

» : demais em alta renda, a0 mesmo tempo em que a alimentacio realizada em casa e

decrescente (tabela 1). Vale lembrar que, mesmo no consumo realizado em casa, e a

, _ preferéncia’e dada aos alimentos processados (prontos e semi-prontos), e muitos deles
mcluem mais de um tipo de carne na sua constituigdo.
Adicionalmente, Park e Capps Jr. (apud, 1997) encontraram relag:ao de
; complementa;idade ~entre alimentos processados e outros alimentos. Trazendo essa '
| informac8o para o mercado de carnes brasileiro, pode-se esperar que a carne de frango
E complementar dasﬂ carnes de boi e suina, dado que foi a industria de frango que se
: modernizou, diversificou a produgio e passou a frente no atendimento das necessidades do

consumidor. .
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, * Basta dizer que, de 1990 a 1997, o consumo interno per capita de carne
dg frango apresentou um incremento de 77 ,61% (passou -de 1,3 para 23,8kg/héi)/aho), cerca
de 1 ,7 vez o incremento. conjunfo no consuﬁlo de carne suina (de 32 3"5% - ;iassou de 6,9
para 9 kg/hab/ano) e da carne de boi (de 13 21% passou de 31,8 para 36,0 kg/hab/ano)-
(Anualpec 1998; Agroanalysis, 1998).

Categdria de deSp&sa Renda baixa Renda media Renda alta

. _|Ate5SM De5a20SM = |20 e mais SM
Despesas com alimentai;ﬁo 33;52% 724,10% : 116,69%
Alimentagdo fora de casa  |3,82% 5.61% 15.53%
Alimentagio emcasa _ |29,70%  |18.50%  |11,16%
Alimento in natura 0.73%  |7.10%  |3,71%
Alimentoiaroeesﬁsadé - 23,79% 7 17,00% , 12,98%;
Came in natura 5,02% 1407% 1,99%
Carne de boi 13.65%  [3,00%  |1,56%
| Camne de suino 0,07% 0.16%  [0,05%
| Came de frango 129%  |0.92% T037%

Tabela 1 —gastos de alimentagdo das farmhas de Sdo Paulo segunda a classe de renda,
1995 1996
Fonte; IBGE (1997) SM = sala:nos minimos. ‘
Adlcmnalmente, é 1mportante- verificar qﬁe os gastos do ponsumb de -
came in natura apresentam o mesmo comportamento de queda dos gastos totais de
consumo de familias de renda baixa, média e até alta de Sdo Paulo, confirmando a lei de
Engel, segundo a qual a propor¢éo da renda gasta em alimentos declina com 0 crescimento
da renda As familias de baixa renda gastam 33,52% de sua renda na ahmentagao
enquanto as de renda medla gastam 24,10% , e as de renda alta gastam 16 69%(tabela 1)
Essa tendenc1a se confirma nos Estados Unidos, onde as familias de baixa renda gastam
49% de sua renda em ahmentag:ao comparado as de média renda, 24%, com as de alta
renda, 16%(McDOWELL et al, 1997).
Em estudo recente sobre a tenden<:1a da allmentagao para oanode 2020,
Rosegrant e Sombila (apud, McDOWELL, 1997) indica que o consumo de ahmentac;ao
nos paises em desenvolvimento deve anunciar nesse periodo em que os pregps reais dos

- alimentos estdo caindo mais rapido do que a demanda global de alimentos. Isso € um sinal
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de que a seguranga alimentar vai melhorar entre as camadas mais pobres e de que a forma

de consumo matricial pode ser consolidada em todo o globo. Esta é mais uma razio que

~ corrobora a hipétese de que as relagdes cruzadas da demanda de came no Brasil mudaram.

2.1.7- MERCADO DA CARNE EXTERNO | , ,

, Produgio ém alta, lideranga nas exporta§6es, mvestimento em sanidade,
genética, alimentacdo e marketing. Nunca a pecuéria brasileira esteve em momento mais
favoravel. -

Hé muito nfo se via a pecudria de corte no Brasil em um momento t&o
positivo éomo agora. /A'pc')‘s se tornar lider mundial em exportacSes de carne bovina em
2003, 0 pals assume agora, postura agressiva para se consolidar no mercado externo.

Para o Brasil atender a demanda externa ¢ preciso ousadia e um bom
plano de marketing.

A pecudria brasileira vive um momento excepéional Sinénimo de
qualidade e sanidade, a carne bovina nacional ampha cada vés mais a partmpagao no
mercado internacional e o consumo mtemo também cresce ano apos ano.

A expansio dos negécios da cadeia produtlva representa ndo apenaé
aumento do ingresso de divisas no pais e garantia de renda aos empreendedores rurais. E,
sobretudo, estimulo & geracdio de empregos e ao cumprimento 'de metas sociais do governo,
como o: “Fome Zero”. Projecles indicam due a pecudria continuara a contribuir para o
crescimento das eXportagﬁes'agropecuérias.

A Previsdo para este ano ¢ de que as vendas externas tenham aumento
de cerca de até 15%, ultrapaséando as vencias de USS$ 1,5 bilhdo registrada em 2003.

Assumimos a dlantelra mundlal nas exportac;oes de came bovma e, se
tudo correr dentro do planejado, seguiremos como hderes nos prox1mos anos.

“A crise da vaca louca nos Estados Unidos pode render ao Brasil uma
conta de US$ 600 milhdes em exportacSes de carne bovina ainda neste ano. Segundo 0
ministro da Agricultura, Rodrigues (2004), o Jap&o sinalizou que podera abrir seu mercado
para a carne brasileira. A Iniciativa, caso \}enha realmente a ocorrer, pode influenciar
Taiwan e Coréia do Sul a rever a proibigdo de importagﬁo do produto nacional.

O aumento das exportagdes de carne bovina, no entanto,r pode elevar o

preco do produto no mercado interno, segundo avalia,c;ﬁo- do proprio ministro. Para Roberto
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Rodrigues, o produtor brasileiro também sera beneficiado pela venda de aves e de carne
suina para o mercado americano, caso as negocia§6es entre os paises déem certo."Isso
depende das negociagdes diplomaticas™. /

Segundo o ministro, a embaixada brasileira em Téquio tem sido
procurada para tratar do assunto. Os paises asiaticos ndo compram a carne bovina brasileira
por ndo aceitarem o sistema de erradicacdo da febre afto—sa feita por regides, embora esse
modelo seja aceito pela Organizagio Mundial de Saude Animal:

Nos EUA os consumidores percebam diferenca em sabor e
marmorizaco nas cames e estio dispostos a pagar um prego premiun por esta 'diferenga“
Esses resultados sdo interessantes para essas empresas de agrobisnes dispostas a criar -
~ marca, pois existem segmentos de consumidores dispostos a pagar por essa diferenca.
Alem disso, os segmentos de maior educacio sdo os que mais substituem as cames
bovinas, sugerindo que as empresas desenvolvam trabalhos espéciﬁcos com este segmento
de mercado. 7

No Canad4 o consumo per capta de carne bovina caiu de 41kg para
31kg por habitante/ ano pelos seguintes fatores em ordem de importéncia: conscientizagdes
da saude, maiores pregos da carne boxﬁ'na, ndo entregar a qualidade desejada pelos
consumidores, auséncia de produtos para o consumo, auséncia de propaganda e
promocgaes. ' ‘ '

Pesquisa realizada no Brasil trouxe o fator prego com o preponderante
na hora da escolha pelo consumidor.- Destaca-se ainda a baixa exigéncia do consumidor
nacional em relagdo a qualidade de carne. |

A maioria dos consumidores ainda trata a carne como um produto
commodity ndo estando disposto a premiar produtos com maior grau de diferenciacio,
entretanto, esta postura ja esta mudando, com o surgimento de alguns segmentos de
consumidores mais exigentes tanto no que se refere a aspectos de qualidade/ sanidade do
produto qﬁanto’ em relacio aos seus atributos intrinsecos (maciez, conformagdo, sabor).

Alguns pesquisadorés apontam para as aliangas como importantes
altémativas de coordena¢éo na produgdo de carnes, com necessidade de incentivos
equilibrados entre os participantes, entre diversas outras agdes para implementacdo.

Na Europa, os seguintes aspectos aparecem em ordem de preferéncia, -
quando os consumidores foram perguntados a respeitd da compra de carne: satisfag#o,

nutrigdo/ saude, preco, conveniéncia/ tecnologia. Quanto a qualidade da carne, 0 aspecto
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ongern da came foi um dos destaques na pesquisa, seguldo por condi¢des de
, armazenagem, bem — estar e nutrigio dos animais. ‘

Finalmente, quanto & importancia as informag3es transmitidas pela
- embalagem para indicar a qualidade, novamente a origem apareée como fator de maior
importancia, seguido por nome de corte, informagdes nutricionais, ~rastreabilid‘ade
(identificagdio da origem do produto e seu “caminho” até a mesa do 'C6ﬁ§ijn1idor),
instrugdes para o preparo da carne, entre outros.

- Ressaltam também a confianca em varepstas e suas marcas. Os fatores
que aumentam a necessidade de mermagﬁo por parte dos consumidores europ’eus de came
_ 580 0 uso crescente de horménio, de antibiéticos preventlvos eas cnses da “vaca louca” na
Inglaterra e dloxma na Bélgica. 7

7 - Na Australia devido a seca dos ultimos anos, no entanto, os a’ustralianbs
n3o tém capacidade para atender novos paises. Com isso, deixariam parte dos mercados da -
Unido Européia, do Leste Europeu, do Oﬁente Médio e ainda pﬁt‘fedo asidtico para o |
Brasil. | N

Mas, se houver forte queda do consumo nos Estados Unidos, o8
australianos, grandes exportadores para os norte-americanos vao transferir essa carne para.
oJapdoea Coféia db Sul, sobrando pouco para os brasileiros. - 7

 Em 27002—7,;'a Australia exportou 3786 mil toneladas de carne bovina para
os Estados Unidos. No ano passado, o volume ficou préximo de 350 mil toneladas. Mas, se
aum éurto prazo, as perspectivas ndo sdo tdo boas, 0 mesmo no ocorre, a médio e longo
prazos. ' ) | .

Os japoneses e sul-coreanos correm sério perigo de abastecimento
porque dependem apehas da carne dos EUA e tero de rever a politica de nﬁo importar
carne brasileira. O mercado de carne é unanime em afirmar que, quanto menor for o efeito
do caso de gado com vaca louca nos Estados Unidos, melhor sera para o comércio de carne
bovina internacional. - Um caso prolongado e que nfo se resolva nos Estados Unidos sera
ruim até para o Brasil porquehaVeré desconfianga com a cérne bovina. Esse é o momento
de o Brasil acrescentar precos ao produto nacional.

Em 1999, a came brasileira era exportada para 40 pmses Em 2003,
atihgiu 114 hégoes. A partir de agora o pais ndo precisa de grandes volumes, mas de
precos. A venda de cortes especiais e embalados pode gerar pregos e empre'gorpara o pais, |

acrescenta o presidente da Abiec.
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2.1.8.- PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Ao aproximar-se desse final de século, a humanidade coloca em
segundo piéno os tratados e previsdes escatologicas e busca, frente as transfonnégc”)es que
vém se processando, formas de produciio que, além de produtivas, possibilitem uma
convivéncia harmoniosa com a natureza.

No tocante aos sistemas de produgfio agricolas, em geral, e de produgo
de carne, em particular, isto é sindnimo de estabelecimento de sistemas sustentavels ou

seja, sistemas economicamente vidveis, socialmente justos, capazes de serem

- conservadores de recursos, como solo, dgua e recursos genéticos animais e ou vegetais, e

produtlvos competitivos e eficientes.

Essas mudangas que vém se processando nos sistemas de producio sdo
frutos de transformagoes profundas que se fazem sentir nos diversos setores da economia
como resultado de ajustes econdmicos, sociais e politicos. A figura 01 possibilita uma
visualizagiio dos inter-relacionamentos existentes entre os diversos segmentos que devem
ser levados em consideragfo quando da tomada de decisdo em pecuéria de corte.

Dentro deste contexto, pode-se visualizar que a pecuaria de corte dos
préximos anos, no Brasil, sem duvida, serd reflexo do processo de globalizacio em
andamento no mundo. E importante ressaltar que apesar de este processo estar sendo
propalado como sendo a globalizagio da economia, esta tendéncia & muito mais complexa
e envolve modificacdes muito mais profundas, que séo responsaveis pela reestruturacdo
desde niveis e formas de informagao, passando por mudanga do estagio de conhecimento e
culminando com o estabelecimento de um novo padrdo de comportamento da sociedade
como um todo.

Consequentemente espera-se, em ultima instancia, a formacgdo do que

pode ser denominado de um novo status de cultura global.



21

econdmica

/——_-—-—.\

indistria consumidor

competitividade

AR m- R T )
. & sistema social
politica S SUSTENAAO e

eficiéncia

produtor

Figura 1. Sistema sustentado de produgéo de carnes.

Assim, qualquer tomada de decis@o no setor de pecuaria de corte ndo
podera ser concretizada sem se considerar toda a cadeia produtiva da carne ou, ainda, sem
se analisar atentamente o contexto geral de ambiente, englobando, neste caso, além da
disponibilidade de tecnologias, o mercado consumidor e suas exigéncias, o sistema de
producdo, o objetivo do empreendimento, a mao-de-obra disponivel, a capacidade
gerencial etc.

A pecuaria nacional apresenta, a cada dia, maior inser¢do no mercado
mundial, uma vez que sua produgdo tem base na criagdo a pasto e sem o uso de
anabolizantes e outros aditivos quimicos. Além disso, a realizagdo de cruzamentos entre
racas e a evolucdo do Nelore propiciam melhores resultados como ganho de peso rapido e
boa capacidade de conversdo alimentar. A participagdo do Brasil no mercado mundial de
carnes também tem aumentado, em razdo dos problemas fitossanitarios ocorridos nos
paises concorrentes.

Assim, no campo do desenvolvimento genético e da produgdo, o Brasil
tem atuag@o promissora. No entanto, quando se trata de comercializagdo, verificamos que o
pais pouco tem evoluido.

Nos Estados Unidos, existem dois contratos de mercado futuro de boi,
um deles, denominado Gado Vivo (Live Cattle), é voltado para o hedge de novilhos, um
contrato similar ao de bezerro no Brasil. O outro modelo, semelhante ao nosso contrato de

boi gordo, (Feeder Cattle), que é voltado para o hedge dos animais criados no sistema de
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~ confinamento. Com um rebanho dev95‘,550 milhdes de cabegas, estes contratos apresentém
cerca de 130 mil lotes em aberto.

, O Brasil possui um rebanho, segundo a FNP, de 167,463 milhdes de
cabecas. No entanto, temos apenas 4.000 contratos em aberto, sendo que 3.400 lotes
vencem em outubro de 2003. Estes numeros mostram que o pais tem muito a crescer no
mercado futuro, o que depende dos confinadores e criadores de bezerros.

Segundo os pecuaristas, o aumento de participantes e da quantidade de
contratos em aberto nos mercados de boi gordo e bezerro encontram algumas barreiras
como o ajuste diario, margem de garantia, especulagéo e “engessamento” da posi¢do.

B importante, poré’m, o esclarecimento desses questionamentos. O ajuste
di4rio é o tnico meio de permitir que o participante do mercado futuro saia a qualquer
momento da posi¢io tomada. Caso seja do interesse, o participante pode sair da posi¢éo
minutos apos entrar ho mercado, realizando, assim, uma operagio chamada day-trade ou
operagdo no mesmo dia. ,

'O pecuarista necessita de capital de giro para custear o 'ajuste‘ diario. Por
exemplo, o dinheiro pode ser obtido com a emissdo de CPR (Cédula de Produto Rural),
que sera paga com a venda dos animais. A BM&F, com o Banco do Brasil, também criou
um fundo — o FIF-BM&F — de investimento destinado ao ajuste diario e & margem de
garantia. Dessa forma, & possivel uma remuneragio do capital dispombiliiado para a
operagdo. O FIF-BM&F ¢ um fundo de investimento criado para dar rentabilidade ao
capital disponibilizado para ajuste diario e margem de garantia.

Para que tenha carater de renda fixa, seu indexador é 96% CDI.

A margem de garantia possibilita que todas as operagdes realizadas no
dia sejam finalizadas, permitindo que nenhuma das partes fique sem receber o que lhe é
devido. Essa margem pode ser depositada de diversas formas, inclusive em CPR, que pode
ser adquirida e colocada na custédia da BM&F. Outro inétrumento utilizado € a aplicacéo
de CDB, operagio realizada em qualquer banco e posteriormente vinculada 3 BM&F
através de uma corretora. |

A especulagdo, em seu sentido negativo, nos mercados futuros s6 ocorre
quando ha poucos participantes. Em um mercado pulverizado, o individuo nfio consegue o
aumento de uma cotagdo sem base no mercado fisico ou em alguma noticia relevante ao
rhercado, pois surgirdio vendedores dispostos a aproveitar o melhor preco pago pela arroba

do boi ou pela cabega de bezerro.



Assim, o mercado seguira o conceito do mercado de derivativos, em que
a cotacio do boi gordo ou do bezerro no mercado futuro deriva do fisico.

O engessamento da posi¢iio ocorre ‘nQ caso do mercado ter uma
movimentagdo inversa & adotada pelo cliente, e este fica impossibilitado de sair de sua
poéigéo. Sé ele faz a operacdo a, por exemplo, RS 58,,00,,pof arrobarpara outubro de 2003 e
) mercado acabam estabelecendo patamares mais altos como R$ 63,00 por arroba, o
pecuarista teria ipagado R$ 5,00 por arroba de ajuste no periodo, fato que traria problemas -
ao seu capital de girb 7

. Entretanto o ajuste didrio permite que o pecuarista “desmonte”
operagﬁo saindo da posi¢@o a R$ 60,00 por arroba, por exemplo que seria 0 valor maximo
de perda determinado por ele junto ao corretor. '

Neste caso o produtor ficaria fora do mercado & espera de um novo
posicionamento e ndo teria prejuizo, j4 que no vencimento do contrato 0 mercado futuro se
iguala ao indicador, ou seja, ao mercado fisico. _ N

Entdo, se o pre¢o no mercado futuro aumenta, conseqiientemente segue-
se uma tendéncia que esta sendo verificada no mercado. fisico. Este exemplo mostra Va
necessridade«do_participante'do mercado futuro, que planeja fazer hedge e deseja trabalhar -

com flexibilidade quanto ao pfec;o de fixac8o, esteja em contato diario com seu corretor.

2.2- RENTABILIDADE NA PECUARIA

O Brasil fanlfc;u US$ 483 milhdes com as exportagdes de came bovina
- no primeiro tifirhestre deste ano; 0 que representa um cfescimento de 51% er—ﬁ relac;éo"a
igual periodo do ano passado (US$ 319 milhdes). Em volume,ras remessas somaram 366,6
mil toneladas entre janeiro e margo deste ano, 17% superior ao total expdrtado 10 mesmo |
trimestre de 2003 (312,5 mil toneladas). | ’

’Os: dados sfio da CNA (Confederag:ﬁb da ‘Agricdtura e ’PeCuéria-'do
Brasil,.2000). Somente no més passado, o Brasil reméteu ao mercado internacional 144 mil
toneladas de came bovina (com faturamento de US$ 197 milhdes), conti'é 103 mil
toneladas em igual més do ano passado (ou US$ 108 milhdes de faturamento).

O presidente do Férum Nacional Permanente de Pecudria de Corte djd_
CNA, Nogueira,(apud LAZZARINI NETO, 2(560) destaca qﬁe desde 0 ano passado ha

uma niﬁda—rec;uperagﬁo dos precos médios de exportagio. _
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-Em margo de 2003 a carne "in natura" enviada pelo Brasil ao mercado
internacional era negociada por US$ 1.663,00 a tonelada. Em igual més deste ano, o valor
médio vigente chegou a US$ 2.217,00 pof tonelada. Os pecuaristas brasileiros- estio
vivendo um confronto entre a necessidade urgeﬂte de modernizagdo para competir com os
paises desenvolvidos e 0 nfo recebimento de apoio e subsidios dos governos: Federais,
Estaduais e Mumclpals

Tudo indica que tal injusti¢ca contlnuara sendo enfrentada, pois os
pecuaristas dos paises desenvolvidos continuardo recebendo apoio e subsidios, ja que

dispSem de recursos, 0 mesmo n#o ocorrendo com o nosso Brasil. O enfrentamento de

“ interesses entre os majoritarios consumidores e os minoritarios pecuaristas (estejamos ou

ndo de acordo com esta tendéncia) sera cada vez desfavoravel aos pécuaristas.
Sendo assim, s6 resta estabelecermos uma méxima “Os conhecimentos emancipam os
pecuaristas das dependéncias, os Subsidios, as perpetuam” (DON, 2004).

A légica dessa questdio esta embasada na politica de gdvemo que ndo
prioriza a pecudria como fator de estabilizagio econémica do Brasil. O governo nio se
encontfa, atualmente, ;er'n ‘condi¢des de propofcionar subsidios e protecionismo a0s
pecuanstas além disso, tal procedimento teria o inconveniente de perpetuar a dependenc1a
dos pecuanstas com o estado, a cada ano ou ciclo da produgéo.

O mais loégico seria promover a eficiéncia dos pécﬁaristas,
emancipaﬁdb-os dessa dependéncia. Caberia aos pecuaristas identificar as ineﬁbiéncias -
Tecnolégicas, gerenciais e » organizacionais que impedem que tenham rentabilidade,
competitividade e elimind-las, j4 que o nfo atendimento de suas reivindicagdes &
meramente devido a falta de recursos. E, ao governo, caberia proporcionar os.
conhecimentos e as habilidades que os agricultores necessitam para eliminar as causas das
ineficiéncias.

Apesar do aumento das exportagdes de came e da alta, no preco do
produto no mercado internacional, no cenario interno o que se registra no inicio deste ano &
aumento dos custos de produgao e queda dos precos pagos ao criador.

Segundo Noguelra,(apud LAZZARINI NETO, 2000) estudoév daCNAe
do Cepea/USP (Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada da Universidade de
Sdo Paulo) mostra que no primeiro trimestre deste ano o COT (Custos Opéracionais
Totais) aumentou 1,25%, enquanto que os pre¢os pagos pelo boi gordo ca1ram 5,03%.

"Tsso significa perda de rentabilidade, o que gera desestimulo 2 atividade, pois insumos
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importantes como, fertilizantes, medicamentos e suplementos minerais ficaram mais caros,
enquanto que o valor oferecido pela arroba do boi caiu", afirmou ele. Produtores e
criadores de gado brasileiros estdo preocupados com o impacto das alteracdes na cobranca
da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) sobre a
competitividade do setor.

A mudanga, em vigor desde 1° de fevereiro, elevou a aliquota da Cofins
de 3% para 7,6%, e deve pressionar os precos dos insumos indispensaveis para a atividade
pecuaria, alerta o presidente do Forum Nacional Permanente de Pecuaria de Corte da
Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA Existe um compromisso deste
Governo de que ndo haveria aumento dos impostos. O Férum exigird que o Governo
exerca uma fiscaliza¢do nos aumentos dos pregos dos insumos decorrentes da mudanca da
Cofins, para que o setor nio tenha novamente de pagar a conta de outros segmentos da
economia”, diz o representante da CNA.

Conforme os indicadores pecuérios, estudos da CNA e do Centro de
Estudos Avangados em Economia Aplicada da Universidade de Séo Paulo (Cepea/USP),
(2004) houve em janeiro de 2004 um aumento dos pregos dos principais INsumos
pecuarios, o que aponta uma antecipagdo do repasse do aumento da Cofins. O novo critério
de ndo-cumulatividade da Cofins afeta mais fortemente setores que dependem de matéria-
prima importada, o que ocorre no ramo de alimentacfio animal e fertilizantes, essenciais
para o bom desempenho das pastagens e, portanto, da boa criacdio pecuaria.

Os Indicadores Pecuarios apontam que o Custo Operacional Total
(COT) da pecuaria de corte subiu 0,29% em janeiro, enquanto que O preco pago pela
arroba do boi caiu 0,89% no periodo. Isso significa perda de renda para o produtor, o que
vem ocorrendo desde o ano passado. Entre margo e dezembro de 2003, o COT subiu
6,92%; enquanto que os precos pagos pelo boi aumentaram apenas 1,85%. Segundo
Nogueira, essa redugdio da rentabilidade desestimula a atividade em médio prazo, podendo
comprometer expectativas de expansio de rebanho. Um dos sinais de desestimulo a
atividade apurado pelos Indicadores Pecuérios, da CNA e Cepea/USP, foi, a queda do
interesse por investimento em pastagens.

O mercado de sementes de forrageiras, ins'umo utilizado exclusivamente
pela pecuaria, apresentou pregos estaveis ou até mesmo em queda em janeiro, época em
que os produtores realizam compras desse produto. “Isso demonstra o desinteresse nos

investimentos em melhoramento das pastagens” Os gastos com pastagem representam
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12,65% do custo total da pecuaria de corte. O estudo considera rebanhos dos nove
principais Estados produtores de carne bovina do Pais: Goids; Minas Gerais; Mato Grosso;
Mato Grosso do Sul; Para; Parani; Rio Grande do Sul; Rondénia e Sdo Paulo.

Ao mesmo tempo em que o cenario interno indica a necessidade de
ajustes positivos para a producdo primaria de carne bovina, o setor apresenta bons
resultados no desempenho de exportagdo. No primeiro bimestre deste ano, o Brasil vendeu
ao Exterior 222,8 mil toneladas (pelo conceito de equivalente-carcaga), em crescimento de
6,5% na comparagdio com as 209,2 mil toneladas exportadas em igual periodo do ano
passado. O faturamento do setor, nos dois primeiros meses deste ano, foi de US$ 2855
milhdes, crescimento de 35,2% na comparagdo com os US$ 211,1 milhdes de igual periodo
de 2003.

Nogueira (apud DON, 2004) ressalta que o resultado de faturamento
apresentou bom indice de crescimento devido & recuperacdo dos pregos médios de
exportagdio. A carne bovina in natura exportada no primeiro bimestre deste ano foi
negociada a valor médio de US$ 2.062,69 por tonelada, uma elevagio de 33,45% na
comparagdio com o valor médio de US$ 1.545,62 por tonelada vigente no primeiro
bimestre de 2003.

O Egito foi o principal comprador de came bovina brasileira neste
primeiro bimestre, com 24,2 mil toneladas (frente 13,2 mil toneladas em igual periodo do
ano passado), o que rendeu faturamento de US$ 35,4 milhdes (contra US$ 14,9 milhdes,
em janeiro e fevereiro de 2003). Com esse resultado, o Egito superou o Chile na condi¢fo

de principal comprador internacional de carne bovina do Brasil.

2.3 TENDENCIAS

Segundo estimativa da FNP, (2004) as remessas do setor devem
ultrapassar 1,6 milhdo de toneladas em 2004, com faturamento em torno de US$ 1,8
bilh&o. No ano passado, o Brasil foi o principal exportador mundial de carnes, com vendas
externas de 1,3 milhdio de toneladas de carne bovina e faturamento de US$ 1,5 bilhso,
segundo dados da CNA.

No periodo de 12 meses encerrado em margo deste ano, as exportacdes

de carne bovina ja somam faturamento de US$ 1,67 bilhdo, o que representa crescimento
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de 45% sobre o total de US$ 1,149 bilhdo obtido nos 12 meses anteriores entre abril de
2002 & marco de 2003,

O periodo de gléria da soja tem os dias contados e o produto ja tem
substituto: a pecuaria. Ndo que a producdio de soja va sofrer um revés. Vai continuar
crescendo, mas deve entrar em uma fase de precos bem menores do que os atuais nos
proximos anos, assim que os estoques mundiais forem repostos e a producfo voltar a ficar
equilibrada com o consumo.

Ja a camme bovina vai comecar a ter uma fase de forte demanda,
coincidindo com um periodo de redugdo dos rebanhos nos principais paises produtores
devido ao aumento no abate de fémeas. Vai ganhar dinheiro quem conseguir uma
integragdo entre a producdo de soja e a pecuaria.

Esse é o cenario mostrado no estudo do "Anualpec” (2004), uma
publicagdo da FNP Consultoria Agro informativos, especializada em pecuaria. Victor
Abou Nehmi Filho, diretor da FNP, diz que, apds 20 anos de estabilidade e, em alguns
anos, até de queda, o consumo de carne se recupera e volta a crescer.

De 1994 a 2001, o comércio mundial de carne bovina girou a média
anual de 5,72 milhSes de toneladas. Neste ano ja deve chegar préoximo dos --talvez até
superar-- 7 milhdes de toneladas. Esse aumento de demanda ocorre em um periodo em que
todos os principais rebanhos mundiais estdo com redugéo, o brasileiro, o0 maior do mundo
em termos comerciais, fecha 0 ano em 165,9 milhdes de cabegas. No ano passado estava
em 168,1 milhdes. Outra importante queda de rebanho ocorre nos Estados Unidos, onde o
numero de animais € de 95,1 milhdes de cabegas, quase 7,7 milhSes a menos do que o de
ha dez anos.

Essa redugéo nos principais rebanhos mundiais ja comega a influenciar
0s precos, que mostram forte elevagfo.

No inicio do ano passado, a tonelada de contrafilé, um dos cortes carro-
chefe na exportagio brasileira, estava em US$ 1.800. Ja subiu para US$ 4.200 no mercado
externo. No mesmo periodo, uma tonelada de alcatra subiu de US$ 1.600 para US$ 3.700.
Com a escassez mundial de carne, o Brasil passou a ser a solugdo para o mercado
internacional, diz Nehmi.

O pais ficou isento de problemas sanitarios como o mal da vaca louca
ou novos focos de febre aftosa. Com isso, o volume de carne brasileira exportada subiu de

376 mil toneladas ha dez anos para o atual 1,5 milh&o de toneladas. A participagéo
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nacional no mercado externo subiu de 6,7% para 21,4% no periodo. Nehmi (apud
McDOWEL, 2003) diz que essa inser¢do do Brasil no mercado externo vai fazer com que
os pregos internos, hoje abaixo dos externos, sigam um padrio internacional nos proximos
anos. A carne é uma das pouco commodities brasileiras cujos pregos internos nfo seguem
os do mercado externo. "Essa situacio vai mudar", diz Nehmi (apud McDOWEL, 2003)..
Até 2000, o Brasil ndo aumentava as exportagdes por um problema de logistica. Os
produtos brasileiros, que atingia apenas 40 paises, hoje chega a 120 e nfio se exporta mais
porque ndo ha bois dentro dos padrdes de exportagdo.

Prevendo dificuldades de abastecimento na entressafra, alguns
frigorificos ja oferecem R$ 70,00 por arroba de boi rastreado para outubro. A soja vive
momento diferente do da carne. A oferta é constante, com ampliacSes de areas no Brasil e
na Argentina. Os precgos, hoje préximos de US$ 9,50 por bushel (27,2 quilos) na Bolsa de
Chicago, devem recuar para US$ 6 por bushel assim que os estoques internacionais
voltarem aos niveis normais.

Atualmente, os estoques representam apenas 13% do consumo mundial,
a quarta pior relagdio na histéria dessa commodity. Um numero aceitivel é de 20%,
segundo estimativas do mercado.

Nehmi (apud McDOWEL, 2003) reconhece, no entanto, que a pecuaria
precisa evoluir para competir com a soja. Hoje o rendimento liquido da pecuaria é o
equivalente a cinco sacas de soja por hectare.

Ja o produtor de soja que produz 50 sacas por hectare tem rendimento
liquido de 20 sacas. Com o retorno da soja aos precos histéricos e 0 aumento dos custos, 0
rendimento do sojicultor deve recuar para 10 a 15 sacas, um patamar, que vai ser
facilmente atingido por uma pecudria mais tecnificada a que utiliza mais animais por
hectare.

O estudo revela que para elevar a rentabilidade, o produtor deve associar
o cultivo de soja com a pecuaria. Manter um ter¢o de pastagens e dois tercos de agricultura
e fazer a rota¢8o a cada dois anos. Nehmi (apud McDOWEL, 2003) diz que os custos das
lavouras de soja serfo crescentes, com aumento de fretes e dos insumos. A margem de
ganho devera cair. Isso nfio deverd acontecer com a pecuaria, que tem, inclusive, um perigo
menor na ocorréncia de climas desfavoraveis.

Para o diretor da FNP, os pecuaristas que ainda n3o foram atraidos pela

soja ndo devem fazé-lo agora. Os animais ainda estardo com pregos baixos nos préoximos
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90 dias e este é 0 momento para a formagdo de rebanho. "Essa relagdo nunca esteve tdo
favoravel", acrescenta.

Por outro lado, o analista afirma que, para o sojicultor, este € 0 momento
ideal para a compra de boi. A partir de agora, cada vez mais o boi deve subir e a soja cair,

ficando mais onerosa, a integragdo soja-pecuaria.

2.4 SISTEMA DE INFORMACAO

Sistema de informagdes gerenciais é um sistema de pessoas,
equipamentos, procedimentos, documentos e comunicacdes que coleta, valida, executa
operagdes, transforma, armazena, recupera e apresenta, dados para o uso do planejamento,
orgamento, contabilidade, controle e outros processos gerenciais para varios propositos
administrativos.

Sua finalidade transcendeu uma orientagdio para o processamento de
transacdo, em favor de uma orientacdo para tomadas de decisdes gerenciais (Schwartz,
1997, p. 4).

Segundo Davis, (apud LAZZARINI.NETO, 2000, p.11) é um sistema
integrado homem-méaquina que provem informagdes para dar suporte as fungdes de
operagdes, administracdo e tomada de decisdo na empresa.

O sistema de informagdes gerenciais € uma combinagdo de pessoas,
facilidades, tecnologia, ambiente, procedimento e controles, com os quais se pretende
manter os canais essenciais de comunicagdo, processar certas rotinas tipicas de transagdes,
alertar os executivos para a significancia dos eventos externos e internos proporcionado

uma base para tomada de decis@o inteligente.

2.5- ESTRATEGIAS DE FONTES ECONOMICAS CONFINAMENTO

Desde o inicio dos anos 90 a pecuaria segue o exemplo da agricultura
que, com um avanc¢o de duas décadas, passou por uma profunda fase de transformac&o.

Hoje, a agricultura de precisdo ja conquistou a grande maioria dos
operadores daquela atividade. Na area da pecuédria, o tema dos dias de campo, vem

realizando ao longo de quase uma década, e refletem as sucessivas etapas da mudanca



estrutural que revolucionaram a produgfio de carne bovina e que precisam ser divulgadas
para um publico cada vez maior. S&o estas:

» Manejo do pasto através de sistemas rotacionais [divis@o e hidraulica]

* Producdo de forragem intensificada através de adubacéo dos pastos

* Aceleragdo da produgdo através da pastagem deferida e da suplementagéio no
pasto.

» Aceleragfo da engorda através da utilizagdio de ragas precoce [foco na genétical

» Acabamento com qualidade e com foco para épocas anticiclicas através do
confinamento

Todas estas tecnologias encontram-se & altura das chamadas 'melhores
praticas' internacionais. Tanto na tecnologia das plantas e da genética animal como no
dominio de sistema, técnicas de manejo dos pastos e do rebanho, as principais inovagdes ja
foram consagradas em um numero apreciavel de empresas de ponta, nas mais diversas
regides do Pais. Ndo é preciso inventar nada!

Tudo estd disponivel e espera apenas para uma aplicacdo adequada ao
perfil individual de sua fazenda. E ai comega o desafio que ocupara as discussdes durante
0S Préoximos anos.

Uma analise da evolug@o das curvas do preco do boi (redugio) e do
custo de produgdo na fazenda (aumento) revela que as margens tém atingido um nivel
critico para a reposi¢do da capacidade produtiva das propriedades. Tornou-se cada vez
mais dificil acumular reservas necessarias para os investimentos na modernizag3o e para o
crescimento da atividade. Paralelo a este fendmeno de aperto econdmico da pecudria
surgiu, e surgira cada vez mais, um novo ator' no segmento bovino.

Trata-se do chamado Investidor Institucional com acesso quase
ilimitado a fundos para o capital de giro e com uma mentalidade de negécio bem diferente
do pecuarista tradicional.

Porém, nio adianta reclamar! A estratégia correta € (1) focalizar na
capacidade técnica acumulada na fazenda ao longo dos anos e (2) reforgd-la com a
incorporagdo das 'melhores praticas' disponiveis no mercado e, de resto, (3) tentar
compreender e imitar a vis@o gerencial inovadora destes novos investidores.

O grafico 'Caminhos para a Pecuaria de Performance' indica a direcdo

da transformacfo j& em larga escala em curso nas pecuarias de ponta no Brasil:



®

31

» Aumentar o rebanho [fazer mais daquilo que ja se faz] [com capital de giro
adicional]
« Acelerar/encurtar o processo de produgdo [fazer mais rapido o que ja se faz]
[tecnologial
» Intensificar e integrar o negécio da pecudria como um todo [fazer melhor]
[gestdo]
Para beneficiar-se das praticas avangadas das empresas lideres ¢ preciso:
[1] planejar a estratégica com um horizonte maior, [2] selecionar as tecnologias adequadas
para o processo de producio apropriado para as circunstincias especificas da sua
propriedade (consultando a literatura ou trabalhar com empresas de assessoria), [3]
capacitar o pessoal da fazenda nos dominios do manejo técnico, do gerenciamento de
custos e na utilizagio da informética, [4] criar mecanismos &geis de controle e
acompanhamento 'a distincia’ através de programas de software especificas e do uso da
Internet e [5] ficar plugado no grande 'debate nacional' sobre a reestruturagdo da cadeia
produtiva de carne.
Quando as margens s3o apertadas, a ordem do dia é ‘controlar custos',
'conquistar nichos de mercado' através de um produto de qualidade e da confiabilidade

(prazos e consténcia no produto).

2.6 CONFINAMENTO

E chamado de "confinamento” o sistema de criagdio de bovinos em que
lotes de animais sdo encerrados em piquetes ou currais com area restrita, onde os alimentos
e 4gua necessarios sio fornecidos em cochos. Assim sendo, o sistema de confinamento
pode ser aplicado a todas as categorias do rebanho. Contudo, o confinamento ¢ mais
propriamente utilizado para a terminagiio de bovinos, que ¢ a fase da produgdo que
imediatamente antecede o abate do animal, ou seja, envolve o acabamento da carcaca que
sera comercializada. A qualidade do produto (bovino) produzido no confinamento € assim
dependente das outras fases da producéo.

Bons produtos de confinamento s3o animais sadios, fortes, com ossatura
robusta, bom desenvolvimento muscular (quantidade de carne) e gordura suficiente para

dar sabor a came e proporcionar boa cobertura da carcaga. A producdo de animais
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terminados em confinamento pode ser feita por proprietarios de rebanhos ou por
produtores comerciais.

Produtores ou confinadores comerciais sdo aqueles que recebem animais
de proprietarios de rebanhos, produzem ou adquirem alimentos, tém instalagdes e,
engordam os animais recebidos de terceiros em sistema de parceria na produgfo, aluguel
de instalagdes e varios outros sistemas de contrato.

O confinamento de bovinos por proprietarios de rebanhos ou
fazendeiros traz consigo as seguintes vantagens:

e (aumento da eficiéncia produtiva do rebanho, por meio da redugfo na idade de
abate e melhor aproveitamento do animal produzido e capital investido nas fases
anteriores (cria-recria)).

e (uso do gado como mercado para alimentos e subprodutos da propriedade; (uso da
forragem excedente de verdo e liberagdio de areas de pastagens para outras
categorias, durante o periodo de confinamento));

e (uso mais eficiente de mio-de-obra, maquinarios e insumos; e, (flexibilidade de
producdo), (se os precos ndo forem compensadores, pode optar por ndo confinar)).

No Brasil, o confinamento é, como regra, conduzido durante a época
seca do ano, ou seja, durante o periodo de entressafra da produgdio de care. Os animais
sdo comercializados no pico da entressafra quando entdo tendem a alcangar melhores

pregos.

2.6.1- O SISTEMA DE ENGORDA EM CONFINAMENTO

Podem ser alimentados em confinamento bezerros desmamados (recria-
engorda), novilhos e novilhas em recria, bois magros, garrotes e vacas boiadeiras (de
descarte).

A recria-engorda em confinamento pode produzir um animal jovem e
acabado, dito "novilho precoce". Vacas boiadeiras, em boa condi¢do e bom estado
sanitario, respondem bem a engorda em confinamento, pois sdo animais adultos com baixa
exigéncia nutricional relativamente a outras categorias.

Contudo, é mais freqiiente a utilizagBio de novilhos recriados para a

engorda em confinamento. O importante é que, apés o confinamento, os animais
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apresentem condigBes de abate, uma vez que nfo é recomendavel que animais confinados
retornem as pastagens. A terminagfo em confinamento depende de:

o Fonte de animais para terminagio;

« Fonte de alimentos ¢;

e Precos e mercado para o gado confinado.

A partir disso, podem ser enumeradas como condi¢des bésicas para a
adociio do sistema de engorda em confinamento, o que segue: - disponibilidade de
alimentos em quantidade e proporgdes adequadas; disponibilidade de animais com
potencial para ganho de peso; e geréncia (planejamento e controle).

Qualquer uma dessas condigBes quando ndo atendida provocard

prejuizos ao produtor.

2.6.2 - CONTROLE E GERENCIAMENTO

Obviamente, o planejamento inicial é a base para a implantacio e
desenvolvimento da engorda em confinamento. No planejamento inicial é importante que
sejam considerados aspectos relativos a infra-estrutura (instalages, energia elétrica, fonte
de 4gua, estradas) mercado (tipo e preco de animais a serem comprados e vendidos), méo-
de-obra (pedes de campo, assessoria ou consultoria técnica especifica), meio ambiente
(localizacdo de &reas de plantio, diregdo dos ventos, presenca de corregos ou vilas
proximos etc.) e atividades essenciais (preparo de culturas forrageiras, conservacéo de
forragem, aquisi¢do de alimentos, suplementos, animais, medicamentos etc).

Estudadas as varias alternativas possiveis e suas melhores combinagges,
¢ definido o plano de agfio a ser implementado. Contudo o acompanhamento e o controle
constante da atividade é essencial para o progresso do empreendimento.

O acompanhamento implica na observagdo diaria do andamento da
atividade (comportamento dos animais, dos horarios e quantidade de alimentos fornecidos,
do desempenho e habilidades da m#o-de-obra, do funcionamento de maquinas e
implementos etc.).

O controle além da parte derivada do acompanhamento, deve incluir
anotagles e registros proprios de custos e receitas, (aquisi¢io de animais, alimentos e
medicamentos, pagamento de fretes, de m&o-de-obra, preparo de areas e colheita de

forragens, venda dos animais, de esterco etc.), de informag&es sobre a procedéncia e peso
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vivo inicial dos animais; inicio e término do periodo de engorda; tratos sanitérios feitos,
frigorifico comprador etc.).

O acompanhamento deve prover informagGes suficientes para indicar e
embasar necessidades de ajuste no transcorrer de um periodo de engorda.

O controle servirad de base para a avaliagdo do negdcio ou do plano
escolhido como um todo, de forma a permitir seu aprimoramento ou indicar modificacdes
para as engordas seguintes.

S6 serd possivel progresso no empreendimento se a geréncia do
processo for tdo eficaz quanto as atividades intermediarias, como escolha do animal e

balanceamento de ragdes, por exemplo.

3- A EMPRESA

EMPRESA: FAZENDA UNIAO I
ATIVIDADE: AGROPECUARIA
PROPRIETARIO: ANTONIO ALONSO DA MOTA PAES

Em meados de 1998, o Senhor ANTONIO MOTA, adquiriu uma
fazenda de 11 alqueires, para a pratica de engorda intensiva de bovinos, porém a fazenda
ndo tinha nenhuma instalacdo e plantio que facilitasse a pratica do confinamento.

No primeiro ano, foram confinadas 200 cabecas no periodo de 90 dias.

Em 1999, foram plantados 06 alqueires de cana-de-agucar, para evitar o
transporte que alteraria os custos e foram confinadas 400 cabegas, no periodo 100 dias,
consumindo aproximadamente 25% da area plantada, sendo que os 75% restantes foram
vendidos para a destilaria PITE S.A., por ser o primeiro ano, o rendimento do corte foi
menor.

Ja em 2000, o confinamento foi ampliado e saltou para 650 cabecas de
gado, consumindo 50% de todo o canavial.

Neste ano, a CRV foi, a compradora do restante, melhorando os resultados, ja que a
cana estava adubada com todo esterco do confinamento do ano anterior e ainda em fungdo
de estar a cada no seu segundo ano e sofrer, portanto uma rebrota maior.

No ano de 2001, o confinamento atingiu 1200 cabecas de gado, levando

o consumo do canavial para 70%, e outra vez a CRV, foi a compradora dos 30%.
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Adiante, no ano de 2002, foram confinadas 1300 cabecas de gado,
consumindo um total de 80% da cana plantada, fazendo com que os 20% que restaram
fossem vendidas novamente para a USINA CRV.

O proprietario da fazenda UNIAO, Sr. ANTONIO MOTA, aconselhado
pelo professor: MARIO LUCIO DE AVILA decide, implantar o programa PRODAP
sistema de informagéo e gerenciamento de fazendas, de forma a obter um controle eficaz
das operagdes que envolvem a fazenda. Com tal implantagdo o ano de 2003 teve uma
vantagem de gerenciamento em diversas tomadas de decisGes, e foram confinados 1420
cabecas consumindo um total de 90% do canavial, e o restante, foi induzido a propria
fazenda, com o intuito de alimentar as criagdes, como porcos e carneiros e ate triturando
para uma ragdo de frango melhorada desenvolvida na prépria fazenda, para consumo

proprio.

CROQUI DA PROPRIEDADE

| Eucalipto

B conadoacucar

ER esfrads de acosso

armazonamento do agua B pasto do mansjo

A UNIAO I completou no dia 20/09/2003, os seus 05 (cinco) anos.
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MISSAO

Para UNIAO I, a missdo é aumentar o custo de oportunidade da terra, com o uso da
tecnologia e intensificagdio, gerar divisas e tecnologias, confinar 2000 (duas mil) cabecas

de boi/ano.

VISAO

Produzir qualidade e quantidade através da intensificagdo da producio.

A EMPRESA COMO UM SISTEMA
SISTEMA

Para UNIAO I, o sistema é composto por uma equipe de 10 (dez) pessoas internas e
10 (dez) pessoas externas, sendo elas, produtoras de insumos, empresas especializadas na
venda dos animais e assisténcia técnica. Por ser uma empresa de pequeno porte, ela estd
dividida em apenas trés areas: Geréncia Geral, Geréncia do Corte e Geréncia da Mistura;
os aspectos gerenciais e produtivos da fazenda sio acompanhados através do Sistema
PRODAP de controle informatizado para fazenda.

Componentes:

Objetivos da UNIAQ I: através da intensificagdo, produzir uma rentabilidade que
justifique o custo de oportunidade da terra; grande volume de carne em custo baixo e com

qualidade superior.
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ENTRADAS DO SISTEMA
LAYOUT DO SISTEMA

& srmarom

S cuvral do manafe

O area do procoesso

@ nigorifico

Para Oliveira (1999, p.52), as entradas do sistema cuja fungéo
caracteriza as for¢as que fornecem ao sistema o material, a informagdo, a energia para
operagio ou processo, o qual gera determinadas saidas que devem estar em sintonia com 0s
objetivos estabelecidos.

Existe uma rede de conhecimentos que cada vez mais se multiplica.
Precisamos, entdo, assumir o contexto em que vivemos, o futuro se somara ao passado, ao
presente, evitaremos grandes perdas e seremos vencedores.

Sdo contratadas as pessoas que trabalharam no ano anterior, pois ja
adquiriram certa experiéncia na area.

A compra dos insumos sdo programadas e estocadas no armazém,
proximo ao cocho (farelo de soja, sal mineral, uréia agricola, milho, sorgo e outros
produtos substitutos), os animais sdo vermifugados, e recebem uma dose de probiético,

para evitar o estresse e aumentar o apetite.

PROCESSO DE TRANSFORMACAO

No confinamento a fun¢do que Possibilita transformagdo e um pouco
complexa, pois sdo varias etapas de concluem o produto final o boi gordo.

Os insumos sdo estocados no armazém, (galpdo) onde a ragdo é
fabricada segundo a recomendacdo do medico veterinario responsavel.

Os medicamentos sdo armazenados na farmacia, no curral de manejo.
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Todos os animais, logo que chegam a fazenda so apartados de acordo
com oS seguintes itens: escore do animal, idade, raga.

O lote apartado é submetido & pesagem e a identificacdo com o uso do
brinco rastreado, e aplicado os seguintes remédios, lombrigueiro, modificador, probiético
via oral.

A cana é cortada em meados de junho, pois estd em ponto de maturacio,
¢ feito um teste de degustacdio, para descobrir qual lerdo esta mais maduro, e este sera o
primeiro a ser cotado.

Cada cortador recebe dois poddes, e cada dia deve-se utilizar um,
deixando o outro desinfetando no tambor de desinfetante.

A cana deve ser cortada rente a terra, para nfo prejudicar as raizes.

O tratorista tem a obrigacdo de cuidar das gemas da cana.nfio andando
com o trator sobre o suco”.

A cana j4 encilada deve ser distribuida no cocho de maneira uniforme e continua.
A ragfio proteinada é distribuida a cada meia hora induzindo o animal a vir no

cocho mais vezes ao dia.

SAIDAS DO SISTEMA

Para UNIAO 1, as saidas se concretizariio logo apds a venda para o
frigorifico. Os animais passardio pela pesagem e seré verificado o grafico do ganho de peso
do animal no periodo de 90 (noventa) dias, se o grafico permanecer, o animal ir4 para o
frigorifico, se o grafico estiver ascendente, o animal voltara para o cocho.

Depois do abate, o frigorifico emite uma nota da relagéo de peso dos
animais abatidos, e sera feita uma comparagdio em relagio & dltima pesagem, essa analise
mostrard se é possivel realizar futuras negociagdes.

Os suinos, criados no sistema SISCAL “Sistema de Criac8o dos Suinos
ao Ar Livre”, é utilizado como reaproveitamento das sobras e residuos gerados no
confinamento, sua alimentago € a base de capim, cana-de-agtiicar, mandioca e os residuos

do confinamento.
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CONTROLE

Para a UNIAO I, o controle é feito com auxilio do programa PRODAF
PROFISSIONAL, onde todos os insumos que sdo comprados no decorrer do confinamento
passam pelo arquivo de entradas. A pesagem dos animais é o espelho do andamento do
confinamento, pois os animais s&o pesados no dia em que chegam na fazenda e é feita uma
selecdo, com base nos seguintes aspectos: raga, escore e idade.

A pesagem é repetida a cada trinta dias, e verificado, se o peso esta na
média estipulada para o lote. O cocho é controlado por uma pessoa que tem, a

responsabilidade de fornecer o volumoso in natura diariamente.

FEEDBACK/ RETROALIMENTACAQ

O proprio frigorifico fara o feedback final, cobertura de carcaga e
aceitacdo de mercado.

Porém, a cada trinta dias, é feita uma andlise do ganho de peso dos
animais e estipulada uma meta proporcional ao desempenho do lote, entdo podemos dizer

que a retro alimentag8o sera feita mensalmente.

ANALISE AMBIENTAL

A UNIAO 1 firma em mercados passados para entender e fazer

projecdes futuras e facilitar a tomada de decisfo.

AMBIENTE GERAL

Para Oliveira (1999), € conjunto bastante dindmico em que
constantemente grande, de forgas, diferentes que mudam a cada momento, pelo fato de
cada uma dessas forcas interferir com influéncias e interagir com as demais forcas do
ambiente geral, sdo divididos em:

> Subsistem, € o todo, e sistema ¢ o subsistema dele.

> Ambiente geral nesta fase também denomina auditoria de posi¢des, onde deve se
determinar “como se estd”, analisar e verificar todos os aspectos inerentes a sua
realidade interna e externa.
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Componente Social

A empresa contribui de forma significativa, pois oferece emprego no periodo de

120 (cento e vinte) dias as pessoas que ndo tem emprego fixo.

Componente Politico

A empresa esta sempre atenta as mudangas que ocorrem na politica, no

envolve diretamente com a politica local, se mantendo afastada desses movimentos.

Componente Legal

A empresa cumpre com os deveres e obrigagdes legais: impostos

municipais, estaduais, federais e trabalhistas.

Compeoenente Tecnologico

Tecnologia envolve a soma dos conhecimentos acumulados a respeito de como
fazer as coisas inclui, inveng¢des, técnicas e aplicagdes.

A empresa tem buscado novas tecnologias para a area de produgdo, preocupada
com a reduco de custo no seu processo produtivo.

O homem e a tecnologia caminham juntos, possibilitando-o, a chegar em lugares

nunca antes permitidos.

Cemponente Econdémico

A UNIAO I tem buscado através dos anos chegar ao nivel de produtividade
que alimente a necessidade de lucratividade e beneficio.
Para isso, plantou 03 (trés) alqueires de cana-de-agucar, proximo ao estabulo para

minimizar o tempo percorrido e poder chegar a estimativa de 2000 (duas mil) cabecas/ano.

Componente Demografico

A empresa esta localizada a uma distancia de: 02 (dois) km da cidade,

livre do acesso de pessoas e de facil acesso aos funcionarios, compradores e visitantes.
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Componente Ecolégico

A empresa tem um diferencial, possui uma grande area plantada em
cana de agucar, “grande purificadora de gases nocivos aos seres humanos”, da qual ¢
cortada sem a “queimada”.

Toda a produgio de esterco é reaproveitada no trato de suinos que estdo
convivendo junto ao confinamento e esterco ¢ devolvido ao canavial, em forma de
adubacio direta.

A cinza produzida na CERAMICA MOTA ¢ usada na corregdo de
potassio do canavial.

Recicla-se todo o material gerado no periodo do confinamento.

Os sacos de uréias sio lavados e reaproveitados para embalar os suinos

que sio vendidos limpos.

Componente Cliente

A UNIAO 1 possui como clientes, os frigorificos e alguns agougues,

exemplo: Goias Carne, Frimas, Margem, Bertin e agougues do municipio.

COMPONENTE CONCORRENTE

A empresa enfrenta uma grande concorréncia, por sua producéo ser
carne bovina e existir uma grande corrida das outras carnes concorrentes (frangos, suinos,

caprinos, ovinos e outros), que trazem o marketing de melhor qualidade do que a bovina.

COMPONENTE MAO-DE-OBRA

A empresa utiliza mo-de-obra local com treinamento dentro da propria
empresa, sendo fiscalizada pelo veterinario, que também ¢é responsavel pela venda do

mineral.

COMPONENTE FORNECEDOR

A empresa tem excelente relacionamento com seus fornecedores,
existindo uma forte ligagdo, pois os fornecedores que sdo parceiros, desde a sua
constituicdo, promove fonte de informag@io confidvel para novos fornecedores, dando
maior credibilidade & empresa, que sempre busca conhecer novos fornecedores € novos
produtos, com a preocupagéo de conhecer o que cliente final deseja.

Existem fornecedores mais antigos como: Tortuga, Integral, Valle, Ouro Fino, etc.
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ADMINISTRACAO GERAL

A empresa identifica se com uma mistura de Taylor e Fayol (apud SILVA, 1987)
pelos seguintes aspectos observados: administragiio centralizada, padronizagéo de tarefas,

tomadas de decisGes descentralizadas.
AMBIENTE INTERNO

A unifio I esti entre uma das fazendas, referéncia em qualidade e

produtividade.
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

Planejamento

A empresa tem planejamento informal, pois esta baseada no processo de
tentativa de erro, cada lote de animal tera o seu desempenho atribuido no decorrer do
confinamento. A produgdo e produtividade s#io reguladas através de experiéncias passadas
e vivenciadas no seu dia a dia.

O planejamento do lay out deve ser inteligente e compacto, de maneira
que, aproveite toda as diversidades de terreno e declive da fazenda: o curral de contengéo
deve ter uma declividade de 30% e coxo de agua deve permitir que varios animais bebam
na mesma hora, o armazém deve estar proximo aos currais, a cana também podera estar o
mais proximo possivel dos currais para facilitar o transporte da cana cilada e o transporte
do esterco produzido, todo confinamento possui sua caracteristica que se adapta a cada

fazenda utilizando seus recursos naturais.

ORGANIZACAO

Para UNIAO I, o seu processo organizacional estd relacionado entre
todos os componentes e funcionarios, porque os mesmos sdo dependentes de cada

processo.

DIRECAO

A empresa possui um quadro de funcionarios que esta apto a trabalhar
em equipe e todas as areas devem acompanhar o andamento diario evitando transtornos no
decorrer do confinamento. Para isso, todos os finais de semana ¢ feito um aprimoramento e

treinamento para evitar acontecimentos negativos na semana seguinte.
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A empresa utiliza como ferramenta o programa PRODAF, onde as
metas estdo estipuladas e todos os funcionarios estio a par dos acontecimentos. Este
programa controla todas as entradas e todo o ganho de peso dos animais no periodo

estipulado, auxilia na tomada de decisfo e supervisiona o confinamento em geral.

ADMINISTRACAO BDE MATERIAIS

Para a empresa, a administragdo de materiais estd diretamente ligada a
geréncia geral, pois a mesma facilitara todo o processo de producdo e logistica do

confinamento.

PADRAO DE QUANTIDADE

A empresa faz uma projecdio de quanto ird produzir ou consumir no

periodo, o pedido sera feito de forma que o primeiro lote vendido pague as despesas.

QUALIDADE

A qualidade do confinamento esta relacionada a uma série de fatores,
dentre os quais encontramos alguns na UNIAO I: maior quantidade de boi por funcionario,
grande ganho de peso diario, baixa perda durante o confinamento, melhor cobertura de

manteiga em relagdo a média, baixo indice de stress dos animais, etc.

TEMPO

Para a UNIAO I, o tempo é um dos principais diferenciais para
conseguir uma boa qualidade e melhor desempenho, do inicio até o final do confinamento,
os animais recebem as refeicdes nas mesmas horas, evitando alguns transtornos e

distirbios dos animais.

CUSTO

A empresa estipula um custo por periodo ou didrio onde cada animal, na hora da
execucdo da venda, tem o seu custo individual. Através deste controle no final do

confinamento, a empresa obtém uma média geral do custo.
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BENS PATRIMONIAIS

Os bens que compdem o confinamento s#o:

>
»
>
»
»
»
»
>
»
»
>
»

01 (um) Trator Valmet 885 turbo;

02 (duas) Enciladeiras Nogueira;

01 (um) Moedor de gréos;

20 (vinte) Extratos;

01 (um) Vagio forragereiro Nogueira 334;

01 (uma) Carreta langadeira Jumil;

01 (um) Galpdo coberto 38X40;

800 (oitocentos) mts de cocheira de alvenaria;
10 (dez) currais de arames zmil, com 05 (cinco) cordas;
01 (uma) Balanga COIMMA eletronica,

02 (duas) Balangas MAM,;

02 (duas) casas somando uma cobertura 100 M2

44
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4. METODOLOGIA
4.1- O ESTUDO DE CASO

O estudo de caso é um dos varios modos de realizar uma pesquisa
sélida. Outros modos incluem experiéncias vividas, historias, e a analise de informag&o de
arquivo {como em estudos econdmicos).

Cada estratégia tem vantagens e desvantagens que dependem de trés
condicdes:

1) o tipo de foco da pesquisa;
2) o controle que o investigador tem sobre eventos comportamentais atuais e,
3) o enfoque no contemporaneo ao invés de fendmenos historicos.

Em geral, estudos de casos se constituem na estratégia preferida quando
o "como" e/ou o "por que" sfo as perguntas centrais, tendo o investigador um pequeno
controle sobre os eventos, e quando o enfoque estda em um fendmeno contemporaneo
dentro de algum contexto de vida real.

Mc Doewell, 2003, salienta que o estudo de caso pode ser usado como
uma estratégia de pesquisa, o estudo de caso é usado em muitos campos, incluindo:

- ciéncia politica, e pesquisa de administracéio publica;
- psicologia e sociologia;
- organizagdes e estudos de administragio;
- cidade e pesquisa de planejamento regional, como estudos de planos, bairros, ou agéncias
publicas.

A meta geral é ajudar os investigadores a lidar com algumas das
perguntas mais comuns (e por vezes dificeis de serem apontadas) como:
(a) definir o alvo do estudo de caso.
(b) determinar os dados pertinentes a serem coletados
(c) que tipo de tratamento deve ser dado aos dados, uma vez coletados, sfo encontrados
estudos de caso até mesmo em economia onde a estrutura de uma determinada
industria/empresa, ou a economia de uma cidade/ regifio, pode ser investigada. Em todas
estas situagdes, a estratégia de estudos de caso pode contribuir para aumentar o
entendimento de fendmenos sociais complexos.

Em resumo, o estudo de caso permite uma investigagio das

caracteristicas significantes de eventos vivenciados, tais como: processos organizacionais e
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administrativos, mudancga em geral, relagdes internacionais, maturagfo de industrias, entre
outros.

Algumas dicas devem ser relembradas:

__Mantenha a simplicidade, pois é ela que garantira a clareza daquilo que se quer

objetivar, o papel do estudo de caso ¢ facilitar a vida da pessoa que o interessa e nio

dificultar mais.

__Nao tenha medo de discutir aquilo que se acha, pois diferengas sfo vantajosas quando se
buscar um ponto conclusivo.
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4.2- SISTEMA PRODAP

O objetivo do sistema PRODAP € adequar cada sistema de producéo
aos recursos naturais disponiveis, tornando-os rentdveis, respeitando a realidade e a
histéria local. A Equipe é composta por sécios, consultores de nivel superior em ciéncias

agrarias, que atuam em produgéo animal coordenando atividades em:

% Estudos de viabilidade econémica, que visam dar seguranca a definicio de sistema de
producdo,
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Projegdo econdmico-financeira para o ano corrente. Trabalho realizado ja como parte da
rotina de consultoria técnica onde sdo feitas proje¢des detalhadas para os proximos 12

meses;
Acompanhamento do desempenho econémico e financeiro de cada propriedade assistida;
Treinamento dos funcionarios para execugio das tarefas rotineiras;

Manejo de pastagens, incluindo formagio, reforma e recuperagao através do uso racional
das tecnologias disponiveis. Dimensionamento de forragem disponivel e planejamento

alimentar. Intensificagdo da producdo de forragem;
Manejo de rebanhos, envolvendo os aspectos alimentar, reprodutivo e sanitario;
Sistemas de produgdo com pequenos ruminantes;

O sistema PRODAP assiste, de forma regular, 600.000 cabegas de
bovinos e 40.000 pequenos ruminantes nos Estados de Alagoas, Bahia, Espirito Santo,
Goias, Maranhao, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais; Para, Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Tocantins. A PRODAP desenvolve sistemas com base em principios técnicos
consolidados, associados as necessidades dos usuarios, as novidades tecnologicas e as

tendéncias do mercado.

O Software PRODAP Profissional ¢é voltado para o controle
agropecuario. Ele monitoriza pecuarias de corte e leite, desde a coleta de dados produtivos
e reprodutivos, com lancamentos validados que evitam inconsisténcias, até o

acompanhamento econdmico e financeiro da propriedade.

O Software PRODAP Movel permite a coleta de informagdes com
seguranga e facilidade obtendo resultados imediatos no campo. Além disso, com o
PRODAP Movel, vocé leva na palma da mio os dados que estdo armazenados no seu

computador.

Como caracteristicas de trabalho do departamento podemos citar a
agilidade e a capacidade de criar rotinas especificas conforme a demanda de cada cliente e

a sintonias com tecnologias atuais, como geragdo de dietas conforme o NRC e total
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compatibilidade com os programas de rastreabilidade do rebanho de corte em implantagao

no Brasil.

O numero atual de usuarios cadastrados em todas as versdes ja
disponibilizadas € de 8.000 copias legais. Os clientes sdo assistidos via suporte telefénico e
via e-mail. Cursos de informatiza¢do sdo realizados na PRODAP em belo Horizonte ou em
outras localidades conforme a necessidade. Além das possibilidades citadas, presta-se

também consultoria especifica para as fazendas conforme a demanda do cliente.

Sintonizada com as exigéncias internacionais para comercializagdo de
produtos de qualidade, a PRODAP, através da informatizacdo das fazendas esta
certificando rebanhos com a mesma dedicag@o e seriedade aplicadas nos outros segmentos
da empresa.

Possibilitando aos nossos parceiros, agilidade de processos, seguranga
de informagdes e a busca pela exceléncia na produc@o animal, o PRODAP Profissional esta
em conformidade com as normas do SISBOV. (lei).

Desta maneira, em um unico sistema, o produtor além de fazer todo o
controle das atividades para tomada de decisdes, esta em condi¢des de ter seu rebanho
certificado com a seriedade e confiabilidade depositadas pelos nossos clientes desde 1979.

O melhor e mais completo software de gestdo agropecuaria:

Producdo animal: genealogia e desempenhos

Reprodugdo: monta, inseminagdo e transferéncia de embrides
Nutrigdo: requisito corte e leite e dietas por custo minimo
Sanidade: calendario sanitario, exames e aplicagdes

Mais de 100 relatorios sintéticos e analiticos

Conexdo com balangas eletrénicas

Avalia¢do econdmica e financeira

5. ANALISE FINANCEIRA DA ATIVIDADE GADO DE CORTE

No ano 2003 (agosto — dezembro) foram efetivados um confinamento
com 1200 animais divididos em 12 lotes. Os dados das tabelas ab seguir apresentam os

resultados obtidos:



Tabela 1: Informagdes gerais obtidas no periodo experimentado
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GANHO
PESO PESO 2
LOTE N. ANIMAIS ENTRADA SAIDA MSB:O TRATAMENTO @ ENT @ SAl
1 70 373 482 1,09 T1 12,43 16,07
2 70 333 439 1,067 T1 11,10 14,63
3 70 348 466 1,32 T2 11,60 15,53
4 80 314 428 1,19 T1 10,47 14,27

» Os lotes foram apartados de acordo com o peso que uma vez o influencia

diretamente a quantidade de animais que existe em cada curral;

Y

A quantidade de animal foi restituida a partir do tamanho dos cochos e dos currais;

> O trato foi dividido em dois manejos: cana e uréia e cana uréia e cilagem de arroz, e

ambos receberam 1.2% do peso vivo em rago protéica;

» A diferenga que obtivemos entre os lotes nos revela o que alguns estudos

Zootécnicos ja comprovaram.

Tabela 2: Custo de produgdo/animal/dia nos dois tratamentos testados
Custo de produgao (incluso mao obra)
Tratamento 1
Tratamento 2

Cana+ureia+silagem

Cana+ureia

R$ 2,00
2,18

Tabela 3: Resultados econdmicos obtidos nos tratamentos

LOTE

1(T1)
2(T1)
3(T2)
4(T1)

Ganho

total
(kg)
109

106

118

114

Custo

total/kg de

ganho
1,83
1,87
1,65
1,68

Custo total
no perido
confinado (R$)
12.201,83
12.464,85
10.982,58
12.773,11

Prego

Ganhoem @na

arroba

3,63
3,53
3,93
3,80

venda
(R$)
47
47
47
47

Retorno

por
animal
(R$)
170,77
166,07
184,87
178,60

Valor
lote (R$)

11.953,67
11.624,67
12.940,67
14.288,00

%

2%
7%
18%
12%

Entende-se que um sistema de gado de corte e o conjunto de tecnologias

e praticas de manejo, bem como o tipo do animal, o propésito criagdo e co-regido onde a

atividade e desenvolvida, também devemos considerar que um sistema de produgédo ao ser

definida tem uma influencia decisiva nos aspectos sociais e econdmicos, e principalmente

nas modificagdes que poderdo ser impostas por forcas externas e especialmente na forma

como tais mudangas poderdo ocorrer para que o processo seja eficaz.

Assim torna-se evidente que o estabelecimento, de um determinado

sistema de producdo ndo depende unicamente do desejo do produtor, mas sim as condig¢des

socioecondmicas e a capacidade de promover investimentos.
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Mencionar a implantagdio de um sistema de producgo e de ordem muito
complexa: respeitar as diferencas regionais de cada microrregifio. Significa manter os
niveis de produgio mais baixos, porém compativeis com os recursos naturais existentes em
cada co-regifio, entfio podemos dizer que o segredo e adequar os niveis tecnol6gicos aos
potenciais, criando um sistema de produgfo sustentavel.

Por se constituirem e elementos fundamentais e qualquer processo de

mudanga, poderdo ser as responsaveis pelo sucesso ou o fracasso de qualquer inovacdo.
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CONCLUSAO

Com a realizagio deste trabalho, foi possivel ampliarmos e
sedimentarmos os conhecimentos adquiridos ao longo do curso de Administragdo com
habilitagdo rural.

Restou comprovado que o aperfeicoamento dos métodos de manejo e
alimentagiio do gado, podem favorecer o aumento da produgdo pecuaria, 0 que torna
possivel satisfazer a crescente demanda de proteinas animais que o aumento da populagio
e sua concentragio nos grandes centros urbanos geraram.

A pecuéria j representou uma das principais atividades econémicas da
humanidade e hoje esta afirmacgio ainda é uma realidade, entretanto gracas as novas
técnicas, apresenta resultados muito melhores, se comparados aos de outrora.

A pecudria tradicional é de tipo extensivo, que demanda grandes areas
destinadas a pastagem, onde os animais vagam e se alimentam com relativa liberdade das
pastagens existentes, ao contrario da experiéncia enfocada neste trabalho que se refere a
uma pecuaria intensiva, onde o numero de cabegas de gado ¢ alto em relagdio ao espaco,
mas que se revela promissora, embora, seja determinante o emprego da tecnologia e de
sistemas de racionalizacio da producfio, sempre com vistas & obtencdio de rendimentos
altos.

Neste tipo de atividade, o gado é mantido estabulado e é alimentado
artificialmente, com ragio balanceada, o que favorece duplamente a engorda: pela
administracdo dos nutrientes adequados e pela limitagio imposta & movimentagéo dos

animais.

-

Vale ressaltar que uma das grandes preocupacdes com relagdo

m;

aplicacdio das técnicas do confinamento empregadas na Fazenda Unido I, esta ligada
questdio ambiental, respeitando os limites oferecidos pela propriedade.

Além deste, outros fatores contribuem para assegurar ao criador,
resultados mais rapidos e econdmicos, com relaggo a criagio do gado e de quebra, quanto
ao aproveitamento da terra para o plantio que garantira a alimentago, como ¢ o caso da
cana-de-agucar, por exemplo, e ainda do esterco, que servira de adubo para o plantio da

cana.



-

52

7 — SUGESTOES DE PESQUISAS FUTURAS

Por se tratar de assunto extremamente importante, principalmente para
os interessados em desenvolver esta atividade, consideramos este trabalho bastante sucinto,

portanto, sugerimos pesquisas e estudos mais abrangentes e aprofundados.
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ANEXOS

Nome: MESSIAS DA MOTA PAES NETO

N° da matricula: 0202500001

Enderego: Av. Rio Araguaia, QD. 6, It. 5, St. Canastra

CEP: 76.680-000

Cidade: Itapuranga-GO

Tel. Com: (62) 355-1352

Fax: (62) 355-1108

Celular: (62) 9994-2800

e-mail: neto/mota(@uol.com.br

Estagio realizado na area: Administragdo da Produgdo

Empresa: Fazenda Unido I

Responsavel pelo estagio na empresa: ANTONIO ALONSO MOTA PAES
Enderego: Rua 53 esquina com 54 s/n° Vila Renata Itapuranga-GO
Telefone: (62) 9964-6027
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Organizacao da Fazenda e Administracao
de Processos na Atividade Rural







Fazenda dos Anjinhos
Sarapui - SP




