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RESUMO

No atual contexto de aumento da produtividade, diminuicdo de custos € um
acirramento constante da concorréncia, o cooperativismo de crédito rural

desempenha importante papel no agronegécio.

O cooperativismo busca solugbes aos problemas sociais através da
associacdo de pessoas e da gestdo democratica e igualitaria, fortalecendo seus

cooperados.

O presente trabalho analisa o papel da Cooperativa de Crédito Rural de
Rubiataba no desenvolvimento local, baseando-se na analisa das associagdes rurais
presentes em nosso municipio, o perfil desses associados e quais as acdes das
associagdes na busca do crédito.

Discute-se igualmente no presente trabalho, a inclusdo dos agricultores
familiares no sistema cooperativo tradicional, buscando consolidar o crédito como
elemento emancipador e inovador aos mesmos, diferentemente do que acontece até
entdo em grande parte do tradicional modelo cooperativo atuante no crédito rural.

A histéria e as agdes, bem como as politicas de crédito e inclusdo adotados
pelo sistema cooperativo de crédito atual demonstram claramente a existéncia de
dois “p6los” que coexistem e interagem dentro de limites ténues e n&o excludentes,
entretanto, consolidando diferengas histérias na agropecuaria brasileira.

Palavras-chave: Desenvolvimento local; Cooperativismo; Cooperativismo de
Crédito.
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ABSTRACT

In the current context of increasing productivity, decreasing costs and of
constant pressure of the competition, the Rural Cooperativism Credit plays an

important role in the agribusiness.

The cooperativism looks for solutions to the social problems through the
people’s association with democratic and equalitarian management, strengthening

their cooperates.

The presente study analyzes the role of the Rural Cooperative Credit of
Rubiataba in the local development, furthermore, analyzes the Rural associations,

the associates’s profile and the actions of these ones in the search for credit.

It is discussed indeed in the present paper, the inclusion of family farmers in
the traditional cooperative system, aiming to change the current cooperative system

consolidating the credit as an empowered and innovative system.

The history and the actions, as well as the credit politic and inclusion adopted
by the Rural Cooperative Credit system show the existence of two “pole”, that coexist
clearly and interact inside limits, consolidating historical differences in the brazilian
agriculture.

Keywords: Local development; Cooperativism; Rural Cooperative Credit.
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1. INTRODUGCAO

Vivemos hoje em um estagio avangado do capitalismo, no entanto ele néo foi
capaz de diminuir as desigualdades, pelo contrario, o que ocorreu foi uma grande

concentracao de riqueza, acentuando as diferencas.

O cooperativismo surgiu como conhecemos hoje no século XIX, justamente
para ser uma alternativa aquele ambiente insalubre de trabalho, propiciando atraves

da cooperacgéo e ndo da competicao a satisfagdo das necessidades humanas.

O presente trabalho inicialmente faz um retrospecto no cooperativismo e com
énfase no cooperativismo de crédito no Brasil, mundo e em Goias Posteriormente
estuda a Credigoias-Rubiataba, o perfil dos cooperados, seus anseios e sua
atuacdo, também nesta linha mostrou-se necessario incluir um estudo nas

Associagdes de Agricultores Familiares do municipio de Rubiataba.

Dada a tradicdo cooperativista do municipio de Rubiataba e a necessidade
urgente de agdes que conduza ao desenvolvimento local, qual a contribuicdo que a

cooperativa de crédito oferece para esse desenvolvimento.

Desta forma, o objetivo do trabalho foi compreender a Cooperativa de Crédito
Rural de Rubiataba como agente de desenvolvimento local; discutindo o papel das
cooperativas de crédito enquanto agéncia de desenvolvimento ou banco comercial
de pequeno porte. Analisar a satisfacdo dos cooperados quanto a atuacédo da
cooperativa enquanto agéncia de desenvolvimento. Compreender as acdes da

cooperativa enquanto agéncia de desenvolvimento.

O estudo foi realizado sob a forma de um Estudo de caso, envolvendo a
Cooperativa de Credito Rural de Rubiataba, estruturado de forma a contemplar a
investigacdo da Cooperativa enquanto agéncia de desenvolvimento local vista sob o
enfoque tedrico, pelo ponto de vista dos cooperados e dos gestores sob o tema em

questao, além das agbes da cooperativa.

A coleta de dados para o estudo foi feita através de pesquisa bibliografica e
documental; entrevistas com os gestores da cooperativa, com o presidente do

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Rubiataba, com o presidente da Central das
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Associacoes de Agricultores familiares de Rubiataba. Utilizou-se de um questionario
semi-estruturado, com perguntas abertas e fechadaé; fontes secundarias e outras.

A amostra utilizada na pesquisa na Credigoias-Rubiataba foi composta por
uma amostra aleatéria simples de 20.83%. Os questionarios foram aplicados com 50
cooperados, em um universo de 240 cooperados. O critério adotado foi o tempo de
ingresso do cooperado na cooperativa, foram selecionados de acordo com a
proporgéo de ingresso. Apods definir a percentagem, foi feita uma lista em ordem
alfabética destes cooperados, elegendo-se de trés em trés nomes, caso algum

desse errado, seria escolhido o que vinha logo em seguida.

Com o decorrer da pesquisa ficou demonstrado que o cooperado tinha um
perfil urbano, pois, de todos os cooperados entrevistados apenas um tinha como
empreendimento exclusivamente agricola, todos os outros tinham atividades

urbanas, ficando claro que ndo havia participacao de agricultores familiares. Para

comprovar isso foi necessario uma analise destes agricultores. Assim, foram
coletados os dados disponiveis na Central das Associagdes de Agricultores
Familiares de Rubiataba.

A Central congrega 10 das 12 associagdes do municipio de Rubiataba sendo
aproximadamente 240 familias, deste universo 120 familias responderam a um
questionario recentemente, o que foi bastante Gtil para tracar um perfil destes

associados.

Através de entrevista com representantes das associagdes de agricultores
familiares e do sindicato dos trabalhadores rurais ficou constatado pequena
participacdo dos agricultores rurais na Credigoias-Rubiataba, entdo para constatar
essa informacéo, na Assembléia Ordinaria no dia 23-04-2003 da Central de
Associacgdes, estavam presentes nove das dez associagbes, a associacéo que nao
estava presente era a Associagdo do Coérrego do Mutum, no entanto pertence a
essa cooperativa apenas 18 familias associadas, foram perguntados sobre quantos
associagoes eram cooperados da Cooperativa de Crédito Rural de Rubiataba, foram
apontados 6 cooperados, sendo 3 da Associagéo do Cruzeirinho, e 3 da Associac¢éao
Rural Verde. Isso mostra que o perfil do cooperado da Credigoias-Rubiataba, nao é

o mesmo dos agricultores familiares dessas associacoes.

Desta forma, este trabalho vem discutir o atual posicionamento do

cooperativismo de crédito, no intuito de contribuir com uma discussdo atual e
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necessaria do cooperativismo, amplamente pronunciada pelo atual Governo Federal

e que pode ser um poderoso instrumento de inclus&o social.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Cooperativismo e sua Historia

O cooperativismo existe desde os primérdios da humanidade, foi encontrado
nas sociedades mais primitivas, ha exemplos de cooperacdo em todos as épocas
histéricas.

A cooperagdo é encontrada nas formas de economia coletiva dos romanos,
na pastagem comunal, na floresta comunal, na criagdo de gado comunal.

Os babilénicos organizaram-se em associagbes parecidas com nossas
associacdes de arrendamento de terras.

Os povos germanicos desenvolveram-se mantendo associagées que foram
responsaveis pela realizacdo de atividades como: drenagem, irrigagdo, diques,
dentre outros.

Os hebreus viviam em tribos, com a criagao coletiva de animais e com o
cultivo de oliveiras, figueiras, vinhas e cereais.

Encontramos desta forma, ajuda mitua e cooperagédo por toda a histéria do
homem, manifestando a necessidade de sobrevivéncia.

O cooperativismo, da forma que conhecemos hoje, teve como propulsor a
Revolugao Industrial no século XIX, transformando a relagdo de producéo e trabalho.
O artesdo, que desenvolvia seu produto de forma artesanal, foi obrigado a vender
sua mao-de-obra em troca de salario, devido ao grande desenvolvimento industrial e
urbano.

Assim, a produgdo em série e a especializagdo trouxeram grande
desenvolvimento e progresso, no entanto, o assalariado foi explorado trazendo com
isso problemas sociais graves como, por exemplo: longas jornadas de trabalho;
trabalho infantil e feminino com méao-de-obra barata; etc.

Houve com isso muitas demissdes, ocasionando um desajuste social. Neste
ambiente, surgiram vérias formas de oposi¢do ao liberalismo econdémico como:
sindicatos, associagdes de operarios, comités, cooperativas.

Diante destes problemas, surgiu o pensamento dos socialistas utépicos,
dentre esses destacam-se: John Bellers, Charles Gide, Charles Furier e Robert
Owen, estes dois ultimos foram sobremaneira importantes, Charles Furier idealizou

os falanstérios que eram grandes comunidades onde todos os servicos eram
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comuns, Robert Owen é considerado o iniciador do movimento cooperativo,
substituiu a competicdo pela cooperagdo combatendo o lucro, patrocinou a criagao
da Pioneiros Equitativos de Rochdale em 1844, o que representa um marco para o
cooperativismo, pois langou os valores e principios que norteiam até hoje.

A “Rochdale Society of Equitable Pioneers” foi criada no condado de
Lancashire, Manchester, Inglaterra por 27 homens e uma mulher artesdes,
registrada em 24 de outubro de 1844, na cidade de Rochdale, abriram um armazém
para a venda de provisdes que eram repassados aos cooperados pelo mesmo valgg
ou seja, sem lucros. Posteriormente compraram e construiram casas aos membros e
como alguns estavam passando grandes necessidades eles iniciaram uma linha de
producéo para eles.

Até os anos 60, houve grande desenvolvimento das cooperativas no Brasil,
através de acdes do regime militar foram fechadas muitas cooperativas, limitando e
estabelecendo diversas exigéncias. Essas ag¢des tiveram repercussao durante os
anos 70 e parte dos anos 80.

As cooperativas foram estimuladas a partir de entdo, com o apoio do Estado,
vinculando-as as cooperativas de produgdo, ocorreu com isso uma exclusdo dos

agricultores familiares, como diz Bittencourt (2001):

“As cooperativas agropecuérias, incentivadas pelo Estado, haviam adotado um
padrédo de desenvolvimento rural baseado em um nivel tecnolégico ndo compativel
com as condigbes socioeconbmicas e -culturais vividas pelas unidades de
produgéo familiar. Como conseqiiéncia de um instrumento para o desenvolvimento
rural e local, as Credis (Cooperativas de Crédito Rural) transformaram-se em algo
desvinculado da realidade de um grande namero de agricultores familiares”.

2.2 Cooperativismo de Crédito

0] Cooperétivismo de Crédito surgiu na Alemanha em 1850, inicialmente,
atendendo as necessidades ruralistas no tocante as movimentagdes econdmicas,
pois criava condi¢cbes, para que a populagdo mais pobre do campo, pudesse ter
alternativas para sair da miséria e melhorar de vida, principalmente depois que uma
politica de desenvolvimento deixou os agricultores endividados, foram criados caixas

! Pioneiros Eqiiitativos de Rockdale
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de socorro. Posteriormente, migraram para atividades urbanas, seguindo os mesmos
moldes.

No Brasil o Cooperativismo de Crédito iniciou em 1902, com a Cooperativa
Caixa Rural de Nova Petrépolis no Rio Grande do Sul, com o padre jesuita suigo
Theodor Amstadt, cujo modelo, era aplicado junto a pequenas vilas e comunidades
rurais e que funciona ainda hoje.

No Estado de Goias, o cooperativismo de crédito teve inicio nos anos 50,
assim como no restante do pais e passou por grandes dificuldades nos anos 60.
Somente a partir de 1980 é que comegou hovamente a se restabelecer com o apoio
do Estado e vinculado as cooperativas de produgao. |

Com a criagdo da COCECRER-GOIAS — Cooperativa Central de Crédito
Rural de Goias Ltda. — em 1990, permitiram-se grandes oportunidades as
cooperativas de crédito goianas. Hoje o Estado de Goias € um dos eficientes no
sistema.

Em 1996 é fundado o Bansicredi (Banco do Sistema Sicredi S.A.) e em 1997
o Bancoob (Banco Cooperativo do Brasil S.A.). Esses bancos sdo criados pelas
cooperativas centrais, com o objetivo de atuar no mercado financeiro, permitindo
assim, maior rentabilidade e acesso a repasses e juros subsidiados pelo Governo
Federal, fornecendo ainda servigos antes limitados somente aos bancos comerciais.

Apesar de ainda engatinhando, no Brasil ha 1.066 Cooperativas de crédito,
com 2.137 pontos de atendimento, 1.127.955 cooperados e 21.157 empregados
(dados da OCB de dezembro de 2002). Para se ter uma idéia da importancia do
cooperativismo de crédito no restante do mundo, atualmente existem 20.000
agéncias de crédito cooperativo na Alemanha, 18.500 na Inglaterra e 3.000 na
Holanda.
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3. COOPERATIVA DE CREDITO RURAL DE RUBIATABA

3.1. Historico e Caracterizacao

Rubiataba tem tradicdo no ramo. cooperativo. Ha neste municipio cinco
cooperativas: cooperativa de crédito, cooperativa agropecudria, cooperativa
agroindustrial de produgéo de alcool, cooperativa agroindustrial de processamento

de carnes e derivados, cooperativa mista dos agricultores familiares de Rubiataba.

Possui também diversas associagdes: no ambito rural possui 12 associagoes,
com 10 associagoes filiadas na Central de Associagées e uma demonstra interesse
de associar-se, abrangendo mais de 240 familias.

A Cooperativa de Crédito Rural de Rubiataba foi criada ha dez anos. Possui
280 associados, dos quais 240 ativos e 40 inativos e patrimbnio liquido de
aproximadamente R$ 2.000.000,00 (dois milhées de reais).

A Cooperativa de Crédito Rural de Rubiataba — Credigoias-Rubiataba - € uma
cooperativa singular? ligada a Credigoias Central que é uma central de cooperativas®
e ao Banco Cooperativo do Brasil BANCOOB.

Tem sete funcionarios, trés possuem curso superior, quatro com ensino médio
completo e um concluindo.

Assembléia Geral

T
ConLelho Conselho
de ] Fiscal
Administracéo
Geréncia

Contador Operador: ‘ Operador Operador | | Caixas

de i de ] 4 de |

Crédito Arrecadagéo Compensacgéo

Figura 01 — Organograma da Cooperativa de Crédito de Rubiataba (2003)

2 Caracteriza-se pela prestagdo direta aos associados.
3 Qxy LY r e A .
Sdo constituidas de, no minimo, trés (3) singulares.
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O conselho de administragao é o responsavel pelo planejamento, elabofagéo
de normas internas da cooperativa. Na Cooperativa de Crédito Rural de Rubiataba é

composto por: Presidente, Vice-presidente e mais sete conselheiros.

O conselho fiscal é o o6rgao responsavel pela fiscalizagdo dos atos
administrativos da cooperativa, composto por seis membros: trés efetivos e trés

suplentes.

A geréncia é responsavel pela administragcdo gerencial da agéncia e pela
gestao dos recursos, segundo Bittencourt (2001) “deve ser honesto, tenham vontade

e facilidade para aprender novos temas, responsabilidade administrativa e politica’.

O contador é responsavel por todos os tramites contabeis. O Operador de
Crédito faz andlise financeira para liberagdo de recursos; o Operador de
arrecadacédo trabalha com a arrecadacdo de duplicatas, cobrancas e outros
documentos; o Operador de compensacgao fica a cargo das exigéncias do Sistema
Brasileiro de Pagamento, compensagdo de cheques e todos os documentos
compensaveis; os Caixas fazem os procedimentos corriqueiros de movimentacéo,
ou seja, pagamentos e recebimentos diarios.

Os produtos oferecidos pela Credigoias-Rubiataba sdo: Conta corrente, taldo
de cheques e limite em conta corrente (cheque especial); depésito a prazo
cooperativo (espécie de poupancga); recebimento de contas (agua, luz, telefone,
dentre outras); pagamento de funcionarios de cooperativas; crédito pessoal; crédito
rural com recursos préprios; crédito rural com repasse de recursos oficiais; desconto
de cheques, seguro automoével, seguro de vida, débito automatico de tarifas, crédito
pessoal, seguro predial, previdéncia privada, débito de GPS (Guia de recolhimento
da previdéncia social. Com esta gama de servigos os cooperados tém a sua
disposicdo praticamente todos os servigos que a rede bancaria oferece, com a
vantagem de que quanto mais utilizar os servigos da cooperativa mais estara
contribuindo para o fortalecimento da mesma.

De 1998 para 2001 houve um crescimento de 154,47% nas operagdes de
crédito, fechando 2001 com uma Carteira de Crédito de R$ 2.019.798 (dois milhdes,
dezenove mil e setecentos e noventa e oito reais). O Crédito Rural alcangou um
crescimento de 671,34% de 1998 a 2001.

Estao assim discriminados no Relatério da Administracéo:



Operagdes de crédito:

Operagdes de Crédito 12/2002 |12/2001 |12/2000
Empréstimos e Titulos Descontados 12.191 .040 1.783.464" 1.156.060
Financiamentos Rurais e Agro-Industriais | 166.009| 296.849| 189.853|
Rendas a apropriar (93.209)| (60.513)| (10.718)
(-) Provisdes para Perdas em Operagdes de Crédito (173.886) | (32.524)| (12.688)

Total 2.089.954 | 1.987.276 | 1.322.506 |

Tabela 01. Operacdes de Crédito

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002/2003

Composicao da Carteira de Crédito por Setor de Atividade:
| Setor de Atividade 12/2002 {12/2001 |12/2000
Setor Privado ' ' |
| Pessoa Fisica 1.997.955| 1.400.718| 847.382
Pessoa Juridica 248.202| 322.233| 300.000
Rural 897.826| 296.849| 187.813
| Total | 2.246.157 | 2.019.800 | 1.335.195

Tabela 02. Composicao da Carteira de Crédito por Setor

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002/2003

Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social — FATES (corresponde a 10%

das sobras liquidas):

Descricéo 31.12.2002 | 31.12.2001 {31.12.2000 |
Saldo no inicio do periodo 85.974 66.507 52.302
| Utilizagao no periodo (8.527)| (11.582)|  (7.452)
| Destinacéao conforme estatuto social | (42.328)| (31.049)| (21.657)
| Saldo no final do periodo 119.775 | 85.974 66.507

Tabela 03. FATES

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002/2003

18
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3.2. Perfil do Cooperado

Os seguintes dados foram colétados na Cooperativa de Crédito de Rubiataba
e nos permite tragar um perfil do cooperado, ajudando assim a compreender a

relacéo do cooperado com a cooperativa.

Tempo de Ingresso na Cooperativa

100,00%
80,00% - S—
60,00% -
40,00% - —
20,00% -

0,00%

4 anos - 5 anos 9 anos
[sequenciat|  8,33% 8,33% 83,33%

Gréfico 01 Tempo de Ingresso na Cooperativa pelo Conselho de Administracao e Fiscal

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

Como pode ser observado no grafico 01, 83,33% dos membros do conselho
de administracdo e conselho fiscal sdo associados a cerca de nove anos, ou seja
sao socios fundadores da cooperativa.

Faixa Etaria dos Cooperados
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Grafico 02: Faixa Etaria dos Cooperados
Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002
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A distribuicio etaria dos cooperados demonstrou que a grande maioria dos
cooperados 49% tem entre 31 e 50 anos, 29% tem entre 51 e 70 anos, 16% tem até

- 30 anos de idade e apenas 6% dos cooperados tem acima de 70 anos. Estes dados

revelam que os cooperados em sua grande maioria, 66% dos cooperados tém
menos de 50 anos, representando um perfil relativamente jovem e com amplas

possibilidadés a médio e longo prazo.

Tempo de Associagdo
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Grafico 03: Tempo de Ingresso dos Cooperados
Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

Como pode ser observado no grafico n° 03, 30% dos associados sao
associados a mais de 6 anos, 32% sao associados ha cerca de 5 a 6 anos, 13% se
associaram de 3 a 4 anos e 25% sao associados recentes ou seja a menos de 2
anos. De acordo com estes dados ha cerca de 5 anos até 2 anos atras foi muito
pequeno o numero de pessoas que buscaram se associar a cooperativa, ja ha cerca

de dois anos houve um aumento consideravel do nimero de cooperados.

Capital Integralizado
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Griafico 04: Percentual de Cooperados X Capital Integralizado

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002



Os dados elencados no grafico n° 04 demonstram que 55% dos associados
possuem individualmente menos de R$ 2.000.00 (dois mil reais) cada, 24% dos
associados possuem individualmente entre R$ 2.000.00 (dois mil reais) e R$
5.000.00 (cinco mil reais) cada, 11% dos associados possuem individualmente entre
R$ 5.000.00 (cinco mil reais) e R$ 10.000.00 (dez mil reais) cada, 4% dos
associados possuem individualmente entre R$ 10.000.00 (dez mil reais) e R$
15.000.00 (quinze mil reais) cada, 2% dos associados possuem individualmente
entre R$ 15.000.00 (quinze mil reais) e R$ 20.000.00 (vinte mil reais) cada, 3% dos
associados possuem individualmente entre R$ 20.000.00 (vinte mil reais) e R$
30.000.00 (trinta mil reais) cada, e apenas 1% dos associados possuem
individualmente mais de R$ 30.000,00 (trinta mil reais). Isso mostra que maioria dos
cooperados, 55% possuem menos de R$ 2.000.00 (dois mil reais), pode ser por
vinculos com outra instituicdo bancaria ou por ser pequenos produtores, sendo que

€ mais razoavel observar que seja os vinculos com outras instituicoes.

Faixa Etaria dos Conselheiros
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Grafico 05: Faixa Etaria dos Conselheiros

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

De acordo com o grafico 05, 33% dos conselheiros estdo com idade entre 41
e 50 anos, 25% entre 20 e 40 anos, 25% entre 61 e setenta anos e 17% com idade
superior a 70 anos de idade. Isto representa um conselho capaz de espélhar as

expectativas dos cooperados devido ao equilibrio de idades apontadas.
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Como é demonstrado pelo grafico n° 6, 42% dos conselheiros possuem curso

superior, e 58% ensino médio. Sendo que mesmo 0S que hA0 possuem Curso

universitario gozam de ampla experiéncia administrativa.

Grau de Instrucdo dos Conselheiros
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Grafico 06: Grau de Instrugao dos Conselheiros

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

Como é demonstrado no grafico 7, 57% dos colaboradores possuem curso
superior. Sendo que 50% destes concluiram o curso universitario com o auxilio
financeiro da cooperativa, e quanto aos que ainda nao estdo cursando uma
faculdade, estdo sendo incentivados a voltar a estudar. Este fator pode ser
aproveitado na definicdo de metas e estratégias.

Nivel de Instrugcdao dos Colaboradores
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Grafico 07: Grau de |nstr_u§50 dos Colaboradores

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002
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Com relacdo ao enquadramento dos associados, a grande maioria
dos participantes do sistema é composto por pessoa fisica. No entanto,
a detentora de maior fatia de capital integralizado na cooperativa € um

cooperado de personalidade juridica.

Qualificacdo dos Cooperados
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Grafico 08: Qualificacao dos Cooperados

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

A legislacdo ndo estabelece claramente quantas poderiam ser as pessoas
juridicas, entretanto no caso da Credigoias-Rubiataba, o percentual de pessoa
juridica é de apenas 5%, e pessoa fisica 95%. Pode ser devido as limitagées, pois as
empresas juridicas que podem se associar sio apenas as pessoas juridicas sem fins

lucrativos e as que exploram as atividades rurais.

3.3. A Cooperativa na Otica dos Cooperados

Para obter mais dados sobre o perfil do cooperado da Credigoias-Rubiataba,
foi aplicado um questionario amplo, visando verificar alguns aspectos sobre a

relacéo entre cooperado e cooperativa.
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Participagcdao na Adm inistragcdo Credigoias-
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Grafico 09: Participacdo na Administracao Credigoias-Rubiataba
Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

O grafico 09 revela que 6% dos cooperados participaram do Conselho de
Administragdo, 12% do Conselho Fiscal e 82% nunca participaram da administragcao
da cooperativa.

Com relacdo ao interesse em participar da administracdo da Credigoias-
Rubiataba, temos:

Interesse pariticipar da Administragao da
Credigoias-Rubiataba

55% e 7
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Grafico 10: Interesse em participar da Administragao da Credigoias-Rubiataba.

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

O gréfico n° 10 revela que existe um anseio muito grande por parte de 47%
dos cooperados em participar da administragdo da cooperativa, revela ainda que
53% dos cooperados jamais gostariam de participar da administracdo da
cooperativa.
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Com relagdo a oferta de informacdes da cooperativa, o grafico a seguir
demonstra que os cooperados estdo insatisfatoriamente informados das acdes da

cooperativa.
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Grafico 11: Informacao sobre os produtos e servicos aos cooperados.
Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002/2003

O grafico 11, demonstra um baixo grau de satisfacdo do cooperado quanto as
informacdes sobre servigos que a cooperativa oferece. Apenas 53% dos cooperados
se sentem bem informados sobre os produtos e servigos da cooperativa, 29% ainda
declararam que razoavelmente estdo bem informados e 18% afirmaram que nunca

foram informados sobre nenhum produto ou servico.

Ficou evidenciado pelos dados da pesquisa, que produtos importantes e
vantajosos aos cooperados oferecidos pela cooperativa, ndo estao sendo}utiliz,avdos:
seguro de vida, previdéncia privada e seguro predial. As aplicacées financeiras
rendem aproximadamente 100% a mais que a caderneta de poupanga, mas apenas
6% dos cooperados a utilizam. O crédito pessoal tem:sido utilizado apenas por 18%

dos associados. E o seguro automével por apenas 6% dos associados.
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Importante também perceber a utilizagéo por parte dos cooperados de outras

instituicoes bancarias.
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Grafico 12: Percentual de uso de outras instituicoes bancarias

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

Conforme demonstra o grafico 12, 82% dos associados tém algum tipo de
movimentagdo bancaria em outra instituicido e apenas 18% d&o exclusividade a

cooperativa.

De acordo com a analise dos dados obtidos, os principais concorrentes da
cooperativa sdo o Banco do Brasil e o Bradesco. Na questdo expositiva, a
movimentagdo no Banco do Brasil se deve ao crédito rural de longo prazo e no
Bradesco a tradigdo de possuir conta corrente na instituicido ha muitos anos, visto

que € a agéncia bancaria mais antiga da cidade.
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Outra importante constatacdo é referente as assembléias, tendo uma

participacdo de 92% dos associados.

Participagdo em Assembléias
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Grafico 13: Participac2o em assembléias
Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

E importante ressaltar que a participacdo nas assembléias resulta
principalmente das eleicdes e confraternizagées, ficando a participagdo em decisdes
relegada a simples 6% dos respondentes. O grafico a seguir ilustra esta situagao.

Motivacao
86 para participar _:l 3%
Conhecer Resultados | _ 124%
Decisdes :6%
Confratemizagéo | 127%
Eleicao 139%
0% 5‘|% 16% 15I% 26% 25I% 36% 35I% 40I% 45I% |

Grafico 14: Motivacao dos associados quanto a participacdao nas assembléias.

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

Apesar de grande dificuldade com relagédo a participacéao e descentralizagao,
a cooperativa apresenta alto grau de satisfagdo entre os cooperados. Evidenciado
pela alta taxa de resposta nos niveis 6timo e bom, totalizando 76% dos
respondentes.
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Grafico 15: Grau de Satisfagao dos Cooperados

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

Como forma de obter do préprio cooperado solugdes para os problemas mais
comuns enfrentados pela administracdo da cooperativa foram eleitas algumas
prioridades de acéo para sanar os pontos fracos na visdo dos cooperados quanto ao
sistema. O grafico a seguir ilustra os principais pontos citados.

Concentragdo de crédito |20%
Falta de visita da Geréncia |16%
Falta de Divulgagdo . 20%

Falta de distribuicao de : 4%

sobras

Falta de Busca de Novos
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40%

| [ I I S
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Gréfico 16: Prioridades de acdo na Credigoias-Rubiataba.

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002

Conforme demonstra o grafico n° 16 foram citados pelos cooperados 5 pontos
fracos: Falta de busca de novos sécios 40%, Falta de divulgacdo dos produtos e
servicos 20%, Concentragédo de crédito 20%, falta de visita da geréncia 16%, e falta
de distribuicdo das sobras 4%.

Na questéo referente ao grau de importancia da Credigoias-Rubiataba na sua

atividade, 35% dos cooperados dao muita importancia a cooperativa na sua
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atividade econdémica, 47% dao média importancia, para 18% a cooperativa nao

representa nenhuma importancia.
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Grafico 17: Grau de importancia da Credigoias na atividade do cooperado

Fonte: Credigoias-Rubiataba, 2002
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4. AGRICULTURA FAMILIAR

Em toda parte as buscas por alternativas para o desenvolvimento local véem
se consolidando nos ultimos anos. O crédito, a extensao rural, a assisténcia técnica,
as telecomunicagdes sao fatores indispensaveis, aliados aos conhecimentos e suas
implicacées que levariam ao sucesso da agricultura e também da agricultura familiar.
No entanto, a chave para viabilizar este acesso e consolidacdo encontra na
organizagao sua maior barreira. Produtores pouco representados politicamente,
organizacOes de interesse mutuo pouco efetivas e outros fatores mais, fizeram com
que somente a partir de 1990 os agricultores familiares e organizagoes
representativas e de apoio ao meio rural comegaram a vislumbrar a oportunidade de

democratizagdo do crédito.

Em 1993 no Brasil foi criada a primeira cooperativa de crédito vinculada a
agricultores familiares em Santa Catarina (BITTENCOURT, 2001).

No Parana a criacdo de cooperativa de crédito vinculada a agricultores
familiares ocorreu em 1995 sendo inaugurada em 1996 formando um sistema
préprio denominado Sistema Cresol de Cooperativas de Crédito com Interacdo
Solidaria Ltda. fazendo uma separagdo das cooperativas de producdo das
cooperativas de crédito.

Em 2001 o sistema Cresol ja tinha expandido para toda a regido sul

possuindo 15.500 agricultores associados.

Com as conseqiéncias das mudancas econdmicas ocasionadas pela
globalizagao, encolhimento do papel do Estado, privatizagbes, busca da qualidade e
produtividade, houve uma exclusdao de muitos postos de emprego e conseqiiente
alienacgao de alguns trabalhadores. Assim muitos buscaram refligio na solidariedade
cooperativista (PINHO, 2000).

Pinho (2000) mostra dois aspectos da conseqiiéncia do plano real no
cooperativismo, - primeiro ‘o aumento acelerado da descapitalizagdo e,
conseqientemente, a diminuicdo do capital de giro, dos investimentos”, atingindo
principalmente as cooperativas agricolas e de consumo que ja estavam com

problemas; segundo ‘necessidade urgente de programas de Qualidade e



31

Produtividade para que as cooperativas possam racionalizar sua administragdo e

reduzir custos, mas conservando o enfoque nos clientes internos e externos”.

Pinho (2000) afirma que as cooperativas no periodo do Plano Real limitaram a
reposicdo de equipamento indispensavel, perdendo qualidade e competitividade
frente as empresas capitalistas que trabalham no mesmo segmento. Pondera, no
entanto, que algumas categorias de cooperativas tem tido um grande
desenvolvimento, como exemplo as cooperativas de trabalho enquanto as

cooperativas de consumo tem declinado.

Outra tendéncia, apoiada pelas universidades sdo as incubadoras
tecnologicas de cooperativas populares, objetivando a incluséo de excluidos, assim,
existem hoje docentes e pesquisadores de varias areas e lugares, No Brasil existem
30 universidades que desde 1998 vem desenvolvendo essa pratica de solidariedade
(PINHO, 2000).

4.1. Agricultura Familiar em Rubiataba — Perfil do Agricultor

Demonstrou-se com os cooperados selecionados para o desenvolvimento da
pesquisa na Credigoias-Rubiataba que ndo havia agricultores familiares, pelo
contrario, todos residem na cidade e apenas um dos entrevistados tinha no negécio

rural sua Unica fonte de renda, os outros respondentes tinham negécio urbano.

Com esta observacdo ficou de fundamental importancia investigar sobre a
agricultura familiar em nosso municipio, seu perfil, seus anseios e discutir a razao da

exclusao destes na procura por crédito.

Ha em Rubiataba além da Cooperativa Mista dos Agricultores Familiares de
Rubiataba 12 associag6es de pequenos produtores rurais, sendo que 10 sao filiadas
a Central de associagoes.

Dos pequenos agricultores filiados a Central, ha aproximadamente 240
familias, que possuem em média bropriedades de 12,85 alqueires (0 equivalente a
60 hectares aproximadamente), de acordo com a Agéncia Rural de Rubiataba para
enquadrar como Agricultura Familiar a propriedade deve ser de até 4 mddulos
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fiscais*, o tamanho do médulo fiscal no municipio de Rubiataba é de 30 ha, assim a
propriedade deve ter entre 30 e 120 ha, ou 6.20 e 24.79 alqueires, a renda anual
bruta deve ser de R$ 30.000,00 e 80% no minimo da receita deve ser da atividade
ag.ropecuéria, a familia deve morar na propriedade rural ou aglomerado urbano
préximo, assim um produtor rural que enquadre como agricultor familiar em
Rubiataba ndo pode por exemplo morar em Ceres. Os agricultores que participam da

central sdo todos caracterizados como agricultores familiares.

A renda principal destes origina-se do leite para 66% dos entrevistados e os
outros possuem na producdo de hortalicas, gado de corte e outras atividades a
origem principal de dinheiro.

Cerca de 50% dos entrevistados acreditam ser necessario a reforma de
pastagens para melhor utilizagdo e maximizagdo de resultados. Em média os
produtores possuem 40 animais, produzindo cerca de 50 litros de leite diario. Dentre
os respondentes, 16% possuem resfriador de leite.

Identificou-se junto aos produtores a intencdo para a diversificacdo de
atividades visando melhorar a renda da propriedade e cerca de 35% acreditam que
a produgao de hortalicas seja uma atividade interessante, outros 24% acreditam que

podem obter esta diversificagdo através de pomares e criagao de suinos.

Estes pequenos produtores esbarram com freqiiéncia na auséncia de crédito
e assisténcia para elevar seus niveis de produtividade, escolher com mais
propriedade a alternativa correta para suas fazendas e por conseqiiéncia elevar a
renda média da familia.

Confirmando a tese de (BURIGO, 1999) sobre a concentracdo de crédito,

sempre excluindo os pequenos e os agricultores familiares.

“a politica agricola brasileira foi triplamente concentradora, pois privilegiou:
produtos (destinados & exportagdo e a transformagdo agroindustrial), éareas
(regibes sul e sudeste) e produtores (médios e grandes agricultores). Priorizando
apenas o setor agricola modernizado, promoveu-se um crescimento desuniforme
do interior do pais. Essas medidas forma seletivas e excludentes, mesmo na
regido sul onde a presenga da agricultura familiar é majoritaria, o volume de
recursos foi pouco expressivo comparando com o volume destinado aos grandes
produtores”.

* Médulo Fiscal ¢ uma medida de 4rea que tem por objetivo definir um tamanho minimo para que haja
subsisténcia e progresso social e econdmico desempenhando assim a fung#o social, o tamanho varia de acordo
com a regido.
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Mesmo em periodos de extrema dificuldade, como foi nos anos de inflagéo
galopante os recursos foram direcionados,

Com o quadro recessivo dos anos 80, observou-se o reforgo de privilégios
para algumas agroindustrias e cooperativas agropecuarias que trabalhavam com
produtos voltados a exportagdo, beneficiando-os em determinados momentos com

subsidios fiscais e de financiamentos com juros reais negativos.(BURIGO 1999)

Outro ponto de extrema importancia, que caracterizou as Cooperativas de
Crédito no Brasil foi “a vinculagdo das cooperativas de crédito (credis) e as
cooperativas agropecudrias (Cooper): As credis tradicionais selecionam o publico
beneficiado (normalmente, os agricultores mais capitalizados da comunidade)’.
(BURIGO 1999)

Loureiro (1981) toca em um ponto de importante de discusséo, ela diz que “a
cooperativa na realidade tem se definido cada vez mais como um eficiente

instrumento a servico do capital e de seus mecanismos de dominagao’.

4.2. Perspectivas de Desenvolvimento Local em Rubiataba

Surgiu em Rubiataba ha dois anos e meio a COOMAFAR, Cooperativa Mista
dos Agricultores Familiares de Rubiataba, que é uma cooperativa de agricultores
familiares, com o objetivo de reunir agricultores familiares, pequenos produtores,
meeiros, parceiros ou arrendatarios para diversificar a produgdo em Rubiataba.
Segundo o presidente da Central das Associagdes, Carlos Eduardo da Silva Lima, o
foco nao é o leite nem a cana de aglicar, mas, outras cultu[gs, como exemplo o figo,
eles perceberam que grande parte do figo é produzida erh ‘Séo Paulo, Minas Gerais
e também importada do Chile, assim, constitui de uma -oportunidade, em nossa
regido o figo & de boa qualidade. Assim, o figo foi o primeiro alve da Cooperativa,
hoje, tem procura de até 100 toneladas de figo. Ha outros projefos, no entanto eles
estao tendo dificuldade de conseguir crédito, principalmente porque os agricultores

familiares ndo tém as garantias que o banco exige.



-

34

A COOMAFAR tem 23 cooperados sendo 14 aﬁvos, com apenas um

integrante cooperado da Credigoias-Rubiataba®.

Segundo Carlos (2003), a principal dificuldade para associacdo nha
Credigoias-Rubiataba é a quota parte de integralizacao®, ele fala que o atendimento
é muito bom, s6 que, para o agricultor familiar que esta necessitando de crédito,

essa quota inviabiliza a associagdo, mesmo parcelada.

Encontra-se em fase de discussao ainda a possibilidade de constituir uma
cooperativa de crédito do tipo CRESOL (em Goias o nome € CRESCER), que € uma
Cooperativa de Crédito Solidario, objetivando atender pequenos produtores, esse
tipo de cooperativa de crédito tem a caracteristica de nao ser vinculado a
cooperativas de produgao e capital social em torno de R$ 5.000,00 a R$ 5.500,00, o
que é bem baixo, com nimero minimo de 20 s6cios, tem cinco Cooperativas deste

tipo atuando em Goias.

* E importante ressaltar que ele também ¢ associado no sindicato patronal e é visivelmente o de maior poder
aquisitivo.,
% Essa quota é de 10 arrobas de vaca.
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5. REFLEXOES SOBRE O COOPERATIVISMO DE CREDITO, A
AGRICULTURA FAMILIAR E O DESENVOLVIMENTO LOCAL EM
RUBIATABA

Percebemos a exclusdo dos agricultores familiares do acesso ao crédito.
Caso a Cooperativa do sistema Cresol fosse efetivada, incluiria esses agricultores,
fortalecendo suas organizagées, através do crédito e de informagées, caminhando

para a emancipacao destes participantes.

Burigo (1999), divide as cooperativas de crédito “tradicionais”, vinculadas aos
bancos cooperativos e as cooperativas de crédito “alternativas” e as do sistema
Cresol, estas (Ultimas ele ressalta: “..preocupam-se em valorizar a presenca de
agricultores familiares, ampliar a democratizagdo do uso do crédito rural e fortalecer
o desenvolvimento local”.

E bastante oportuno salientar uma observagédo de Buarigo (1999), sobre a
vinculagdo das cooperativas de crédito (credis) e as cooperativas agropecuarias
(Cooper): “As credis tradicionais selecionam o publico beneficiado (normalmente, os
agricultores mais capitalizados da comunidade)’.

A exclusao dos agricultores familiares das cooperativas se deu por diversos
fatores,

“As coopers tornaram-se, em certos casos, grandes empresas agro-industriais.
Este processo acabou impondo niveis tecnolégicos ndo compativeis com a
realidade da maioria das unidades familiares de produgéo agricola, além de levar a
uma selegdo dos tomadores de crédito, ja que este estava disponivel somente aos

~que adotassem o padréo tecnol6gico recomendado. Assim, parcelas significativas
dos agricultores familiares abandonaram o sistema cooperativista” (BURIGO,
1999).
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6. ALTERNATIVAS PARA A AGRICULTURA FAMILIAR EM RELACAO
AO CREDITO

Durante os ultimos trés anos, tem sido intensas as discussdes sobre as
organizagbes da sociedade civil de interesse publico (OSCIP’s) como um novo
marco nas organizagées nao governamentais (ONG’s) dada as caracteristicas
gerais que estas possuem, sobretudo a transparéncia nas contas, as possibilidades
de atuacdo em esferas diversas, as articulagdes inter-institucionais e as parcerias

possiveis com governo e iniciativa privada.

As OSCIP’s podem constituir-se na alternativa mais viavel para o crédito

solidario, inclusive para a agricultura familiar.

O Estado de Goias tem no Banco do Povo, constituido sob a lei 9609/99 que
institui as OSCIP’s um exemplo que atualmente é seguido por diversos outros

estados da federagéo.

A organizagdo com gestdo democratica e participativa tem inumeros
beneficios que podem ser explorados pelos agricultores familiares e, sobretudo,
oferecem perspectivas muito mais amplas ao crédito como elemento de

desenvolvimento que as cooperativas de crédito qual molde apresenta-se hoje.

Nao constitui elemento de discussdo deste trabalho o papel das OSCIP’s,
muito menos pretende-se esgotar o assunto ou mesmo polemizar com adeptos do
cooperativismo de crédito, apenas oferecer algo mais na tentativa de organizar a
agricultura familiar excluida das formas tradicionais de crédito, na busca por novas

alternativas para sua emancipacgao.

Evidencia-se com esta pesquisa, a dissonancia existente entre o crédito e a
agricultura familiar. Novos rumos podem estar sendo trilhados no atual contexto
politico e econémico do pais, que colocou o agronegécio no seu devido lugar dado a
importancia que o0 mesmo representa para as contas publicas. A agricultura familiar
agora comega a ser tratada com respeito e dignidade, aguarda-se apenas que

perdurem as intengdes e se realizem as agoes.
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7. ACOES SUGERIDAS E CONCLUSOES

Este trabalho foi um esforco inicial na busca da emancipagdo e
empoderamento dos agricultores familiares, percebemos que o crédito desempenha
um papel decisivo para que haja justica social e a fungdo social seja cumprida,

havendo assim desenvolvimento e progresso econémico.

Percebemos que as cooperativas tém um importante papel no
desenvolvimento, no entanto, elas devem definir o seu papel de agente ativo nesse

processo, como observa BURIGO (1999):

“Adotando uma visdo Bancéria, o Sistema parece estar, agora, mais preocupado
em consolidar uma estratégia nacional de conquista de mercado financeiro e o
atendimento de necessidades dos setores em que prevalece a agricultura
comercial’.

-

Para que ocorra responsabilidade social, € necessario que a “visdo” da
cooperativa esteja voltada ndo apenas pela légica financeira ou de rentabilidade

econdmica, mas que esteja voltada para a légica de desenvolvimento.

Com um projeto recente- denominado “Vaca Boa”, temos em nosso municipio
a oportunidade de fazer com que a interagdo entre instituicbes de ensino, iniciativa
privada, governo e associagdes, possam vir a elevar a produtividade e qualidade dos
agricultores, fornecendo informacgdes que serdo bastante relevantes neste contexto

e se constituir assim de elemento de fortalecimento do desenvolvimento local.

Ha também em curso uma pesquisa na Central de Associagcdes que
brevemente fornecera dados mais amplos sobre a agricultura familiar em nosso
municipio.

Com esse perfil de associativismo de Rubiataba, é bastante salutar que
pesquisas e trabalhos posteriores venham investigar sua participagao e agao. Existe
a necessidade de aprofundar os estudos na Cooperativa de Crédito Rural de
Rubiataba bem como em outras cooperativas. E oportuno haver essas
investigagbes, pois, propiciara. conhecermos melhor seu papel e avaliar as

conseqliéncias em nossa comunidade.
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