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RESUMO

O administrador financeiro contribui consideravelmente com os conhecimentos
técnicos que conduzem de forma harmonica as atividades e operagdes existentes em fungio
do negdcio da empresa. O mesmo apenas "contribui", visto ndo ser de sua competéncia

determinar como tais atividades e operag6es devem ser conduzidas.

ABSTRACT ,

The administrator financier contribution considerable with the knowledge
technicist which to conduct from form harmonic activity and operation existence into
Sfunction from the business of the company.

The circumstances only “contribution” visa not existence from his competence to

determine how activity and operation to conduct.
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INTRODUCAO

Administragdo Financeira de uma empresa de radiodifusdo de pequeno porte
representa um importante tema para pesquisa uma vez que, um estudo de caso espec{iﬁcol
demonstra que a gestdo geral dessas empresas justamente, por ndo terem nas questdes
financeiras centralizada sua atividade-fim, costumam negligenciar as atividades desse
departamento no que diz respeito a analise, controle e proje¢cdes de dados demonstrativos
sobre a realidade do negocio. Para planejar o futuro € necessario conhecer o que aconteceu
no passado. Assim, os demonstrativos contébeis sdo informagSes indispensaveis para a
previsdo de valores futuros em orgamentos e fluxos de caixa. Um langamento contabil feito
de forma errdnea no passado, ou sua omissdo poderia afetar como, por exemplo; os lucros
e dividendos distribuidos, o calculo dos impostos e contribuigdes. Como se denota, a
Administragio Financeira nfo é somente um controle de registros de atos e fatos ja
acontecidos; ¢ bem mais do que escrituragio de lancamentos a débito e a crédito como
muitos pensam, ndo € tio somente o fechamento do Ativo e Passivo. Ao elaborar uma
projecdo de Fluxo de Caixa, um or¢amento, uma analise de preco de venda, analise de
retorno de investimento, dentre outras, pode ter certeza que vocé leitor estd lidando com
alguma forma de manifestacdo da Contabilidade. Se vocé quer ter um melhor controle de
sua empresa, do seu escrit6rio e de sua vida: Use a contabilidade; uma ciéncia social, que
registra os atos e fatos de gestio da administragéo das entidades.

E necessario, encontrar uma forma eficiente e eficaz de detectar os erros ¢
falhas, tornando assim mais facil a elaboragdo de programas especificos para controle de
caixa, previsdo de faturamento e recebimentos, reserva de capital para investimento em
tecnologia e aparelhagens mais modernas, tudo isso devendo obedecer a parametros e

atendendo as necessidades da realidade da empresa.
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Idealmente, a qualidade de uma empresa intervencdo de consultoria de
organizagdo traduz-se na perfeita adequagéo para se obter uma solugdo.

O sistema de planejamento, incluindo principalmente uma previsio de
faturamento anual, com base em datas especificas para serem divulgadas, ¢ fundamental
para se saber quais providéncias serfio tomadas quando se trata de ampliagio de
aparelhagem e aumento de poténcia/area de abrangéncia.

O controle devera ser observado desde as pequenas entradas de anuncios
avulsos até os grandes contratos com entidades governamentais e grandes empresas, para
isso € necessario relatérios informativos diarios, sendo eles objetivos, concisos, preparados
com dados que sO interessam aos administradores da empresa. As Demonstragdes
Contabeis elaboradas de acordo com os principios de contabilidade, provém de
informagdes seguras aos usuarios para a tomada de decisdes, qualquer que seja a atividade
fim da entidade. Hoje um langamento contabil pode ser feito via computador, através de
linha telefonica, no momento exato em que o fato contabil ocorreu, como por exemplo, o
débito do pagamento de uma conta através de um programa especifico do banco instalado
em seu computador. Em todos os paises desenvolvidos, incluindo o Brasil, é reconhecido
que a contabilidade ¢ um sistema de informag&es muito avangado ¢ confidvel, tanto que a
tributagdo do imposto de renda das pessoas juridicas € feita com base nas Demonstragdes
Contabeis. Todos dos dias sdo tomadas decisdes que podem através de analises e
avaliagdes indicar tendéncias e detectar problemas tais como: excesso de gastos,
endividamento elevado, custo financeiro desproporcional ao faturamento etc. No dia a dia
também s3o mantidos controles paracontabeis, das contas bancarias, das contas correntes,
das contas a receber e a pagar e outros controles patrimoniais, controles que devem estar
sempre atualizados para ndo comprometer a seguranca e evitar perdas e fraudes.

Se vocé quer ter um melhor controle de sua empresa, do seu escritorio e de sua
vida: use a administragio financeira, ou seja, tenha em maos recursos eficientes que lhe
tragam resultados positivos.

OBJETIVO GERAL:

Implantacdo de sistema informatizado adequado as condigdes da empresa, que
garanta desde o cadastro dos anunciantes até a baixa final das parcelas mensais a receber
ou recebidas, registro de equipamentos, operacGes e de critérios que devera coletar,

organizar ¢ interpretar os dados transformando-os em informagdes uteis.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:
v Apresentagio de Projeto para Criagio ou adequagio de Sistema de
Contabilidade;
v Conhecimento da estratégia utilizada no controle das entradas e saidas de caixa;
v Organizag3o e controle eficaz do Departamento de Financeiro;
v Realizagio de langamentos de documentos contabeis.
v" Desenvolvimento de planilhas a ser preenchidas como: solicitagdo de compras,

entradas de equipamentos para transmissor/studio, planilha do caixa diario.



CAPITULO 1

1- ADMINISTRACAO DE DEPARTAMENTO FINANCEIRO NUMA
EMPRESA DE RADIODIFUSAQ

L

O principal objetivo da realizagdo desse estudo foi a busca de inovagéo,
melhoramento e aperfeigoamento, dentro de um Departamento que é o coragdo da empresa,
€ que a mais ninguém interessa senfio a mim que sou a responsavel por ele.

Apos a realizagdo das atividades programadas, ou seja, do estagio, o nivel de
conhecimento aumentou muito, tendo em vista, que a dedicagio e o auxilio de
profissionais especializados nessa area foi de suma importancia para o desenvolvimento do
trabalho.

A meta principal foi seguida e os objetivos alcangados, com certeza, pois

@

programamos o seguinte:
< Apresentagdo de Projeto para Criagdo ou adequagio de Sistema de Contabilidade;

+¢ Adquirir conhecimento da estratégia utilizada no controle das entradas e saidas de
caixa;

¢ Colaborar no desenvolvimento das atividades praticas.

++ Organizagdo e controle eficaz do Departamento de Financeiro;

« Leitura de material informativo sobre Radiodifusio;

% Criagio de Plano de Contas adequado a empresa;

No primeiro item, que foi a apresentagéo do projeto, tivemos €xito, pois vale

ressaltar que agora estamos trabalhando apenas com o Software Inforadio, que é um
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programa especifico para emissoras de radio e que oferece todas as vantagens necessarias
para o desenvolvimento de atividades relacionadas a esse ramo de atividade;

No que diz respeito a conhecimento da estratégia utilizada pela empresa em
fluxo de caixa, a busca foi mais avangada, tornando assim os conhecimentos também mais
amplos, pois o desenvolvimento de atividades praticas, a organizagio do departamento de
forma adequada, a leitura de panfletos do Sebrae, a realizacio de seminarios no escritorio
central da Congregacio e a criagio do Plano de Contas especifico da empresa, tornaram
tudo isso mais coerente e eficaz. Com o advento da globalizagdo, que inseriu no mercado
mundial a figura da economia globalizada, surgiram fatores determinantes para o sucesso
das empresas. A "economia globalizada" traz consigo uma rapida evolugdo do mercado
financeiro internacional, o que exige dos profissionais que atuam na area agilidade no
processo de tomada de decisdes.

Diante do exposto, o presente trabalho foi elaborado com o intuito de se obter
uma idéia basica sobre a "administragdo financeira", bem como o perfil do profissional que
atua neste nicho mercadolégico.

O tema foi subdivido em quatro topicos, sendo o primeiro a demonstragdo das
areas de decisbes, o segundo o relacionamento da administragdo financeira com a
contabilidade, o terceiro a demonstracio das fungdes e atribuicGes do administrador
financeiro e, por fim, um quarto ponto, que dita sobre risco, retorno dos investimentos.

O administrador financeiro possui trés atribuigdes basicas, que sdo a analise,
planejamento e controle financeiro; a tomada de decisdes de investimentos e a tomada de
decisbes de financiamentos. Ndo s6 como atribuigdes podem se caracterizar pontos acima
mencionados, mas também podem ser considerados como éreas de decisdes do
administrador financeiro.

Analise e Planejamento Financeiro - analise e planejamento financeiro dizem
respeito a:

- Transformacéo dos dados financeiros, de forma que possam ser utilizados para

monitorar a situacgio financeira da empresa;

- avaliagio da necessidade de se aumentar ou reduzir a capacidade produtiva e,

- determinag@o de aumentos ou reducdes dos financiamentos requeridos.

Essas fungdes abrangem todas as demonstragdes contabeis atualmente
utilizadas, porém com énfase maior no balango patrimonial e na demonstragio de resultado

do exercicio. Embora a analise € o planejamento financeiro estejam fortemente vinculados
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a demonstrativos financeiros elaborados sob a égide do regime de competéncia, seu
objetivo fundamental é avaliar o fluxo de caixa da empresa e desenvolver planos que
assegurem que os recursos adequados estardo disponiveis para o alcance dos objetivos.

Decisdes de Investimento - as decisdes de investimentos do administrador
financeiro determinam a combinac8o e o tipo de ativos constantes do balango patrimonial
da empresa. Essa atividade diz respeito ao ativo da empresa. A combinacdo refere-se ao
total de recursos aplicados em ativos circulantes e em ativos permanentes. Estabelecidas
essas metas, o administrador financeiro deve fixar e procurar manter alguns niveis de
qualidade para cada tipo de ativo circulante. Deve também decidir quais sfio os melhores
ativos permanentes a adquirir, e saber quando os ativos existentes precisam ser
modificados, substituidos ou liquidados.

Decisdes de Financiamento - essa atividade relaciona-se com o passivo da
empresa e abrange duas areas. Primeiro, a harmonia entre financiamentos a curto € em
longo prazo deve ser estabelecida. Um segundo ponto € que fontes individuais de
financiamento, a curto ou longo prazo, sdo as melhores, em um dado instante. Muitas
dessas decisdes sdo ditadas pela necessidade, mas algumas requerem uma profunda analise
dos financiamentos que estdo acessiveis a empresa, seus custos e suas implicagdes em
longo prazo.

A administracdo financeira de uma empresa, como todos os departamentos

empresariais existentes, ¢ exercida por pessoas ou grupos de pessoas que podem ter

~ diferentes denominagdes, como: vice-presidente de finangas, diretor financeiro, controller e

gerente financeiro. Ressaltaremos no presente trabalho apenas aquelas relacionadas com o
executivo responsavel pela administracio financeira, aqui denominado administrador
financeiro.

O administrador financeiro contribui consideravelmente com os conhecimentos
técnicos que conduzem de forma harmdnica as atividades e operagBes existem em fungio
do negocio da empresa. O mesmo apenas "contribui", visto nio ser de sua competéncia
determinar como tais atividades e operagdes devem ser conduzidas.

Sendo assim, destaca-se trés fungdes basicas do administrador financeiro
(também consideradas como areas de decisdes), que sdo:

a) analise, planejamento e controle financeiro;

b) tomadas de decisdes de investimentos; e

c) tomadas de decisGes de financiamentos.
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Analise, planejamento e controle financeiro consiste em coordenar, monitorar €
avaliar todas as atividades da empresa, por meio de dados financeiros, bem como
determinar o volume de capital necessario.

As decisdes de investimentos dizem respeito a destinagdio dos recursos
financeiros para aplicacio em ativos circulantes, realizaveis a longo prazo e permanente,
considerando-se aqui Os riscos € retornos existentes em operagdes que viabilizam as
respectivas aplicacbes dos recursos financeiros.

O administrador financeiro, como qualquer outro profissional da area
financeira, possui um suporte técnico de profissionais altamente qualificados em tesouraria
e controladoria. Os responsaveis por essas duas areas, denominados tesoureiro ou gerente
financeiro e controller ou contador, sdo de extrema importincia ao administrador
financeiro, visto que sdo os responsaveis em fornecer relatorios periédicos necessarios ao
desenvolvimento das atividades financeiras da empresa. Como exemplo desta estrutura
organizacional da area financeira, destacamos o organograma abaixo.

O tesoureiro € responsavel pelo planejamento, controle e movimentagio de
recursos financeiros e o controller é responsavel pelo planejamento, controle e analise das
operagdes e investimentos. Ambos fornecem ao administrador financeiro o suporte

necessario para a tomada de decisdes.

1.1- Controle (ie Caixa

O caixa € o setor de maior responsabilidade da empresa, portanto requer uma
maior controle, sendo este feito através de sistema ou manual.

"Quando a empresa pretende honrar uma obrigagdio com terceiros, ela precisa
saber, se na data do vencimento tera o dinheiro disponivel para saldar o compromisso.
Nestes termos, o centro de interesses estara voltado para os saldos de caixa, bancos e
aplicagGes.

A representagiio dindmica da situagdo financeira de uma empresa, considerando
todas as fontes de recursos e todas as aplicagdes. Basicamente, resume-se conforme
simples demonstraggo.

Em principio, as fontes de entradas de caixa sdo:

1 — Venda a vista e a prazo
2 — Recebimentos através de cobradores

3- Depésitos bancarios de clientes contra duplicatas.
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Toda esta movimentagcdo devera ser registrada imediatamente, na forma
utilizada pela empresa, depositar integralmente todos os recebimentos diarios.

Como fontes de saidas, sdo:

1 — Pagamento a fornecedores

2 — Pagamento de despesas diversas (através de duplicata ou recibo)

3 — Pagamento de empregados |

Nesta etapa, € exigido um controle ainda maior, porque todas as saidas

devem estar devidamente autorizadas.

1 - Os cheques devem ser emitido pelo tesoureiro da empresa, com uma copia
de cheque e assinados por dois socios.

2 — Todo pagamento deve ser efetuado através de Ordem de Pagamento
devidamente assinada pelo emitente, e autorizada pelo gerente financeiro, como exemplo a

seguir:

1.2. Administracio de Caixa e Bancos

Uma boa administragdo de caixa favorece a lucratividade de uma empresa, ao -
reduzir o periodo de cobran¢a € os custos de transagdo relacionados aos processos de
cobrangas e pagamentos.O objetivo desta analise € de dar ao administrador ﬁﬁanceiro, a
capacidade de avaliar as fontes e aplicagdes de fundos passados ou projetados. A
administragdo de caixa é o aspecto chave do objetivo liquidez para a Administragio
Financeira. Quanto maior a nossa disponibilidade de caixa, mais prontamente podera
saldar nossas contas. No mesmo sentido, quanto maior as disponibilidades de caixa
passiveis de aplicagio na empresa, maiores serdo os lucros, até o ponto em que a perda de

liquidez venha provocar perda de descontos sobre pagamentos a vista como também

afastar os fornecedores de melhor reputagéo.

1.3. Discrepéncias previsiveis entre a entrada e a saida de caixa:

_ Provavelmente, grande parte do saldo de caixa é mantido de modo a funcionar
como um amortecedor nos periodos em que se souber que os recursos sairfio do caixa mais
rapidamente do que entrardo. Essas discrepancias podem ocorrer durante curtos intervalos
ou, ¢fifdo, em periodos mais longos. Por exemplo, nossos credores poderdio exigir que os
paguenios nos ultimos 10 dias do meés, enquanto nossos clientes poderdo efetuar seus

pagamentos em um ritmo relativamente constante durante o més. Como sera dificil e
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demorado efetuarmos empréstimo de recursos para atender essas diferencgas a curto prazo,
¢ preciso que o saldo do nosso reservatério de caixa seja suficientemente grande para
cobrir estas faltas temporarias de recursos.Quando for provavel a continuagdo de
insuficiéncias liquidas de caixa durante periodos mais longos, torna-se discutivel se
deveremos manter saldos ociosos de caixa suficientemente grandes para absorver essas
faltas. Um exemplo disso € a acumulacdo de estoques. As saidas ocorrem para pagamentos
de salarios, matérias-primas e despesas operacionais, mas este fluxo no serd compensado
a ndo ser quando terminarmos de cobrar os valores a receber que estdo ainda por ser
gerados. Alterando o escalonamento das entradas e saidas de caixa, poderemos reduzir
algumas destas discrepancias, de maneira a ser-nos suficientes um saldo menor de caixa.
Por exemplo, poderemos ser capazes de persuadir nossos credores a permitir-nos comprar
nas mesmas condigdes oferecidas aos nossos clientes. Por outro lado, poderemos
convencer estes ultimos, a aceitarem as condigbes impostas pelos nossos credores.O
orcamento de caixa € o instrumento basico utilizado para prever as discrepancias entre os

fluxos de caixa.

1.4. Disponibilidade de outras fontes de recursos:

O volume do saldo de caixa mantido para compensar tanto os fluxos

previsiveis como os imprevisiveis do reservatorio de caixa dependerdo, em parte, da

disponibilidade de outras fontes de recursos. Possivelmente, poderemos obter recursos

imediatos de nosso banco ou companhia financeira comercial. Quanto melhor for nossa
posi¢do de crédito, menor sera o volume de caixa de que necessitaremos. Nossa posi¢do de
crédito nos habilita a transferir parte do nosso problema de liquidez para o banco,
companhia financeira ou outros credores. Eles estdo prontos a nos oferecer os recursos
indispensaveis para enfrentarmos uma drenagem de caixa.

Poderemos, também, vender ou arrendar maquinaria e equipamento, € até
mesmo a nossa planta. A venda de valores a receber a medida que forem sendo gerados,
acelerardo o retorno de recursos ao reservatorio de caixa. Algumas empresas possuem

titulos que mantém como investimento, podendo vendé-los em época de necessidades.

1.5. Técnicas de administracio de caixa:

Os administradores financeiros tém a sua disposicdo uma variedade de técnicas

para gerenciamento de caixa, as quais podem proporcionar ganhos adicionais. Admitindo-
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-se que a empresa tenha feito tudo o que seria possivel para estimular seus clientes a pagar
pontualmente, bem como tenha selecionado fornecedores que oferecam as condigBes de
crédito mais convenientes e flexiveis, ainda assim o uso de algumas técnicas poderia

aumentar a velocidade de cobranga e retardar os desembolsos.

1.6. Procedimento para acelerar a cobranca:

Objetivo da empresa com respeito a duplicatas a receber nio deve ser somente
estimular clientes a pagarem tdo logo quanto possivel, mas também converter pagamentos
dos clientes em dinheiro, em outras palavras, minimizar o Float de cobranca. Mesmo que
ndo possamos persuadir nossos clientes a pagar suas contas mais rapidamente, poderemos
na maioria das vezes, encurtar o periodo que decorre entre 0 momento em que um cliente
assina um cheque e aquele em que dispomos do uso desses recursos. Devido a maior
rapidez na cobranga de cheque, saberemos, mais depressa, da existéncia de cheques sem

fundo e de situa¢des de debilidade de créditos.

1.7. Conferéncia fisica de caixa

A conferéncia dos fundos de caixa visa, por natureza, a verificacdo da
existéncia do numerario, indicada pelo saldo da conta.

O estudo dos documentos de caixa deve abranger os aspectos formais e
essenciais da justificativa da existéncia dos mesmos.

A comprovagdo do movimento garante a genuinidade do saldo, assim como a
exatiddo dos registros o completa.

Nio se pode concluir pela sanidade do saldo de uma conta sem que se
examinem sempre as causas e os efeitos do mesmo, de modo a conhecer como se formou.

Se os ingressos de caixa contém adulteraces, embora o saldo fisico seja igual
ao contabil, deixa de existir a verdade, se uma venda, por exemplo a vista ndo foi
registrada, automaticamente o saldo de numerario recebe a influéncia do fato.

Seria absurdo admitir que a simples conferencia fisica de um saldo, coincidindo
dinheiro existente e registro contabil, pudesse representar a verdade; inimeras vezes, na
pratica, testemunhamos falsidade de dados quando os saldo e valores fisicos eram iguais.

Por isso, a analise documental de caixa ¢ da maior relevincia bem como

imprescindivel para que exista seguranga no trabalho.
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’ GERALMENTE_ OS DOCUMENTOS COBREM OS SEGU]NTES FATOS

Vendas a dinheiro _ Notas ﬁSC&IS recibos

[Recebimentos de duplicatas de clientes e juros  |Cépias de recibos

[Recebimentos de prestacdes € juros [Copias de recibos ou Tickets
IRecebimentos de créditos e juros _ ICopias de recibos

IDevolut;ﬁo a fornecedores ICopias de recibos e notas canceladas
,escontos de fernecedores Recibos e duplicatas

IDuplicatas quitadas
k’agamentos de prestagbes |Recibos
[Pagamentos de Débitos otas promissorias, recibos de
' itagdo.
{Devolugdo de clientes [Recibos e notas canceladas
[Pagamento de despesas e juros ecibos, faturas, duplicatas, notas
scais, contratos.
{Descontos de clientes [Recibos e Duplicatas

Quanto aos documentos de caixa, cumpre ainda observar que as exigéncias de
controle devem ser as mais rigorosas, de modo a possibilitar a redugio, a0 maximo, dos
riscos por desvios e omissdes. E para que isto nfo proceda, observem algumas normas
existentes:

Os caixas ndo devem ter qualquer geréncia ou participagdo nos registros
contabeis, quer sejam principal, quer de natureza auxiliar; |

Todo o pessoal que manuseia com fundos numerarios deve trabalhar garantido
por ﬁahga.

Toda comprovag@o de entrada de dinheiro deve ser pré-numerada, existindo
controle de tais numeragdes.

Toda entrada diaria deve ser separada dos fundos de caixa que se movimentam,

sendo preferencialmente objeto de deposito ou controle especifico;

» Todos os pagamentos devem ser realizados com cheques nominais, com
copias, protegidos, ressalvando-se apenas os pequenos eventos de dificil manuseio por
cheques, mas controlados pela caixa pequena e com visto de autorizagio especifico.

+ As saidas de numerarios, consignadas para pagamento pOr conta da
empresa, devem ser sempre debitadas ao consignatario quando a prestagdo de contas nio

ocorrer na mesma data.
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« Todo pagamento necessita ser autorizado e deve ter a documentagio
competente controlada.

« As conferencias e conciliagdes das contas bancarias devem ser feitas
mensalmente e por funcionario que ndo exerca a fungdo de caixa bem como qualquer

administra¢io ou custddias de fundos, diretas ou indiretamente.

Todo pagamento deve ser efetuado através de Ordem de Pagamento
devidamente assinada pelo emitente, e autorizada pelo gerente financeiro, como exemplo a

seguir:

MODELO UTILIZADO PELA EMPRESA:

VALOR VALOR POR EXTENSO

IDATA EMISSAO DATA EMISSAO IQ“UTORIZACAO
PAGAMENTO :
NTE A
CONTA CONTABIL [HISTORICO VALOR

- ASSINATURA DO RESPONSAVEL:
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CAPITULO I

2- O LUCRO

Seja na industria, no comércio ou na prestacio de servigos, o lucro estd
presente como pardmetro fundamental na avaliacdo do desempenho das entidades.

Esse mesmo lucro, para alguns um simples nimero, para outros um objetivo
bem mais amplo e revestido de subjetividade, reflete com grande propriedade um dos
principais desafios da Ciéncia Contabil; sua mensuracfio. Dentre as varias interpretagdes e
formas de obten¢do do lucro, percebe-se a grande influéncia sobre o comportamento do
usuario da informagio. Diante desse aspecto, criticas sdo realizadas, como cita Guerreiro
(1989:10): "... os responsaveis pelo desenvolvimento dos sistemas ndo estdo aparelhados
conceitualmente para a implementacgiio de sistemas de informagio eficazes". Ressaltando a
inexisténcia de sistemas capazes de apresentar uma unica informagio, obtida através da
utilizacdo de métodos idénticos e com a utilizagdo de indices realistas, de varias formas a
permitir o atendimento das necessidades dos diversos usuarios.

Sendo a Ciéncia Contabil, segundo Iudicibus (1980:24): "... o método de
identificar, mensurar e comunicar informa¢do econdmica", a mesma interpreta lucro sob
duas grandes oticas: a do lucro contabil e a do lucro econdmico, sendo os presentes
métodos de mensuragdo a medigdo logica e racional dos atributos dos objetos econdmicos
e de seus eventos, considerando, aqui, um importante fator: a relevancia, representada pela
delimitagdo e pela qualificacio da informagio.

Uma ferramenta fundamental na predigio do rendimento empresarial, o lucro

apresenta-se como determinante do sucesso ou insucesso de uma organizagio, sendo



originado, diretamente, do confronto entre a quantidade de recursos obtidos e a quantidade
de recursos dispendidos relacionados ou ndo ao processo operacional do empreendimento.

Através da analise do fator lucro, dois objetivos podem ser destacados:

a) A preservagdo do Capital.
b) A maximizagéo do Lucro.

Quando da interpretagdo do Lucro sob a otica da preservagio do capital, chega-
se 4 idéia de Lucro em seu sentido amplo, isto €, relacionado a variagdo do patrimonio da
empresa durante um determinado periodo, e ja sob o prisma da maximiza¢@o deste mesmo
lucro, tem-se o entendimento da relagio receitas x despesas (custos), muito bem
evidenciada através da Demonstra¢io do Resultado do Exercicio — DRE.

Um entendimento geral do termo lucro pode ser obtido através das defini¢gGes

do Quadro abaixo listado:

DEFINICOES DE LUCRO

. capital ¢é {‘Lucro é o montante que;

riqueza em um dadojpoderia ser consumido sem

Em ambito geral, alguns objetivos principais sdo tragados para o lucro:
a) A utilizagio do lucro como o determinante da eficiéncia da gestdo da empresa.
b) O uso de dados historicos do lucro como apresentagio da trajetoria futura da empresa ou
dos pagamentos futuros de dividendos. ‘
¢) Medigdo e orientagdo para decisdes por parte da geréncia através da informacgdo gerada

pelo lucro.

2.1- Quante aos niveis

O lucro pode ser analisado de acordo com os seguintes niveis de interpretagio:
a) Sintatico.
b) Semantico.

¢) Pragmatico.
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2.1.1- O lucro a nivel sintdtico

A interpretacdo sintatica de lucro leva ao entendimento da relagdo desta
variavel com seus possiveis componentes; receitas, despesas, custos, operacionalidade, nio
operacionalidade, significados interpretativos dos termos, valores historicos, etc, todos
esses fatores estando relacionados a preservagdo do capital da entidade e a manutengdo do
bem estar da empresa.

Um aspecto importante apresenta-se na citacdo de Bedford, citado por
Hendriksen & Breda (1999:200), que diz: "... os leitores de relatorios financeiros devem
perceber que o significado do lucro contabil pode ser compreendido somente por meio do
conhecimento do modo pelo qual o lucro foi medido (operacionalismo)”.As varias formas
de se obter o lucro, através de variagdes dentro de uma mesma demonstragéo, decorrentes
da defesa dos interesses de cada usuario da informag3io contabil, causa uma falta de
consisténcia nos procedimentos utilizados pela Contabilidade na determinagio do lucro
para a tomada de decisGes, sendo este fato, motivo de criticas as mais diversas, conforme
Hendriksen (1999:199).

a) O conceito de lucro contabil ainda ndo se encontra claramente formulado.

b) Nao ha base tedrica permanente para o calculo e a apresentacio do lucro
contabil.

c) As praticas contabeis geralmente aceitas permitem variagdes na mensuragio
do lucro do exercicio de empresas diferentes.

d) As variagGes nos niveis de precos tem modificado o significado do lucro
medido em termos monetarios historicos.

¢€) Outras informagtes podem ser mais Gteis para os investidores e acionistas,
no que diz respeito a tomada de decisGes de investimento.

Continuando a analise do lucro sob sua interpretacdo sintatica, € possivel
efetuar a mensuragdo do mesmo através de dois enfoques: o de transa¢des e o das
atividades.

De acordo com o enfoque das transagdes, o enfoque mais utilizado pelos
profissionais de contabilidade na mensuracéo de lucro, sfo feitos registros, apenas, das
variagdes de ativos e de passivos quando decorrentes de transagdes internas, transformag¢io
de ativos dentro da empresa, ou de transacdes externas, relagdes com outras pessoas desde
que externas a empresa.

O enfoque das transacGes ndo considera as mudangas nos valores de mercado,
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tratando a diferenga dos valores como um ajuste, fato este, que corrobora a tentativa de
preservacdo do capital da empresa.

Algumas vantagens do enfoque das transa¢des sio apresentadas a seguir:

a) O lucro liquido pode ser classificado de diversas maneiras, por produto, por
cliente, para que se obtenha a informagio mais util para os tomadores de decisdo.

b) O lucro pode ser divulgado por partes, referindo-se a cada operagéo ou fator
externo, desde que possa ser medido dessa forma.

c) Determina a eficiéncia empresarial por apresentar o registro de transagdes
externas ocasionadas por outros motivos fora da operacionalidade de empresa.

d) Permite uma maior integragio entre as demonstragdes, facilitando, com isso,
o entendimento por parte do usuério da informagio contabil.

Ja o enfoque das atividades sugere a obten¢do do lucro através da realizacdo de
procedimentos inter setoriais, como: planejamento, orcamento, compra de matéria prima,
produgdo, estocagem, venda e recebimento, diferindo da interpretagdo das transagdes por
ndo se tratar de acontecimentos isolados, sendo o enfoque das atividades uma mensuragéo
mais ampla e completa, capaz de traduzir com mais confiabilidade o resultado liquido de

uma empresa.

2.1.2 — O lucro a nivel semdntico.

A interpretacio semdntica de lucro reporta-se ao fato da tentativa de
maximizacio do licro em condigdes especificas de estrutura de mercado, demanda de
produtos e custo de fatores, sendo a citada analise estudada sob duas oticas; o lucro como
medida de eficiéncia e o lucro coletivo.

O lucro como medida de eficiéncia refere-se a caracteristica principal
considerada pelos investidores no momento da decisdo de investir em uma determinada
empresa. O bom funcionamento da empresa para que a mesma possa proporcionar uma
seqiiéncia aceitavel de dividendos é medido através de indices que relacionam o lucro
disponivel aos acionistas e o capital envolvido. A tal referencial da-se o nome de Retorno
sobre o Investimento. E importante lembrar que a interpretagdo do indice anterior ndo pode
ser feita isoladamente, sendo, portanto, necessario a existéncia do mesmo indice, seja de.
outra empresa, efetuando-se , aqui, uma analise cross sectional, seja da mesma empresa em
um outro periodo, realizando-se, agora, uma analise série temporal.

O lucro, quando tomado como uma medida de eficiéncia, produz uma
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interpretacfo relativa referente 3 meta da empresa, pois duas vertentes podem ser adotadas:
a busca da maximiza¢do do lucro ou a geragdo de um retorno aceitavel pelos acionistas
sobre o investimento.

Ja o lucro coletivo sugere, além de todas as dificuldades técnicas apresentadas
pela eficiéncia do hucro através dos indices, que as analises do lucro contabil e do lucro
econdmico sejam mais profundas, isto €, que se repense as condigOes de certeza
(conhecimento prévio de todos os possiveis fatos envolvidos em uma situacdo)
consideradas na mesma analise, pois € sabido que quando se trata de investimento, logo
lembra-se da relagdo diretamente proporcional entre risco € retorno, sendo o risco uma
caracteristica altamente imprevisivel na determinag@o do resultado final de uma empresa.

Apos todas as colocagdes, conclui-se que € possivel determinar o modo pelo
qual o lucro foi calculado, mas prever a totalidade dos acontecimentos associados ao
investimento e fixar valores ao retorno final trata-se de tarefa discutivel.

Conforme a complexidade observada na definicio do lucro econémico, seus
componentes e sua forma especial de depreciagdo, tem sido motivo maior por parte dos
economistas, as investidas em relagdo ao incremento, no Patrim6nio Liquido da empresa,
da valorizagdo geral da entidade, obtendo-se resultados em periodos pré-determinados e
efetuando o acompanhamento da evolugdo patrimonial da empresa diante dos varios
aspectos ambientais (taxas de cambio, aumento do poder governamental, politicas internas,
etc) capazes de interferir no desenvolvimento do empreendimento, como também um

controle mais adequado dos beneficios futuros esperados.
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CAPITULO Il

3- FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa ¢ deixar o usuario mefhor esclarecido em re__laqﬁd as suas
disponibilidades da empresa.(entenda-se caixa ou banco). |

O método direto se atém aos movimenios e variagdes ocorridas no caixa, ou
seja, as entradas e saidas. Salienta-se aqui que este método ¢ 0 mais utilizado por estar

intimamente ligado a finalidade deste demonstrativo.
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ILUSTRACAO:MODELO DE PLANILHA FEITA NO EXCEL,
UTILIZADO ANTERIORMENTE:
RADIO VALE FM DE RUBIATABA LTDA
BALANGCO ATIVO & PASSIVO - 2002
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
IBENS NUMERARIOS
Caixa 7.227,08
BANCOS CONTA MOVIMENTO
Banco ITAU 221,86
Banco Bradesco S/A 3.191,32 3.413,18
JATIVO REALIZAVEL
IDEVEDORES POR DUPLICATAS
vedores diversos 11.009,31
ICONSORCIOS
konsércio Nasa 19.204,88
ATIVO PERMANENTE
]IMOBILIZA(;GES TECNICAS
|M6veis e Utensilios 4.921,00
Maquinas e Equipamentos 7.475,4
Apareiho de Som e Equipamentos 6.448,00
Transmissores e equipamentos 56.969,73
Direita linha telefénica 2.833,25
Instalagbes e Benfeitorias 1.656,00 90.303,44
Total do Ativo......ccc......... 131.157,89
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS
IAPAS a Recolher 336,21
RRF a Recolher 175,27, 11,48}
PATRIMONIO LiQuIDO
CAPITAL SOCIAL REALIZADO
Capital Social Subscrito 5.000,00
RESULTADOS ACUMULADOS
ucros exercicios anteriores 145.309,96
Prejuizo verificado n/exercicio (19.663,55) [125.646,41
otaldoPassivo.................... 131.157,89
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I |
RADIO VALE FM DE RUBIATABA LTDA
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - 2002
RECEITAS 138.375,53
1.1 RECEITAS DE SERV.PRESTADOS
Publicidades 4.880,06|
Anuncios avuisos 43.279,22 38.159,28
1.2. RECEITAS FINANCEIRAS
Recuperagdes diversas 216,25/
DESPESAS (158.039,08)
2.1. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Honorarios Profissionais
Direitos Autorais ECAD 2.322,00
Livros, Jornais e Revistas. 369,00
Material de Expediente 810,37,
Contribuic8o a Associacgéo 215,80
iCombustiveis e Lubrificantes 9.765,
IConservagao de Veiculos 402,82
Taxas de Agua 415,
[Taxas de Luz 5.185,77
Taxas Telefénicas e Embratel 5.806,58
Correios e Telégrafos 184,27
Discos e Fitas 849,00
\Viagens e Estadias 43,50
Servigas de Terceiros 8.177,10
Materiais Elétricos 506,46
Comissdes s/publicidade 46.959,07
Lanche e Refeigbes 309,06
Material de Limpeza 445,83
’ Agoert Assoc.Goiana de Radio TV 195,00
Cursos e Encontros 295,99 (84.388,10)
2.2 ESPESAS COM PESSOAL
Salarios e Ordenados 4.076,22
FGTS 5217,53
PIS 1.134,53
Férias 1.591,62
13° Salrio 4.730,28
IAPAS 1.117,21
indenizacdes 733,23
Comissoes Diversas 7.014,7§ (65.615,40)
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2.3. IDESPESAS FINANCEIRAS

Juros e Comissdes Bancarias (1.314,39)
2.4. DESPESAS TRIBUTARIAS

Contribuicdo Sindical 21,96

impostos e Taxas 1.283,84

Simples 3.831,08| {5.236,98)
2.5. v DESPESAS GERAIS

Consertos e Reparos 1.081,10

Conservagao e Limpeza 51,90

Materiais Pereciveis 95,21

Fretes e Carretos 256,00 {1.484,21)
RESULTADC DC EXERCICIO

Prejuizo verificado n/ exercicio {19.663,55)

Rubiataba, 31 de dezembro de 2002.
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NOTAS E CIiTACOES:

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)?

Para Zdanowicz (1992, p.33), "o fluxo de caixa € o instrumento que permite demonstrar as

~ operacdes financeiras que sdo realizadas pela empresa”, o que possibilita melhores analises

e decisOes quanto a aplicagdo dos recursos financeiros que a empresa dispoe.

Iudicibus e Marion (1999, p.218) afirmam que a DFC "demonstra a origem e a aplicagdo
de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em um determinado periodo e o resultado desse
fluxo", sendo que o caixa engloba as contas Caixa e Bancos, evidenciando as entradas e
saidas de valores monetarios no decorrer das opera¢des que ocorrem ao longo do tempo
nas organizagoes.
Por sua vez, Thiesen (2000, p.10) complementa explicando que a DFC "permite mostrar,
de forma direta ou mesmo indireta, as mudangas que tiveram reflexo no caixa, suas origens
e aplicagdes".
Percebe-se que a DFC demonstra tanto a origem quanto a aplicacdo dos recursos da
empresa. Ressalte-se que os recursos mencionados referem-se somente aos recursos em
dinheiro, ou seja, aqueles que t€m reflexo no caixa da empresa.
Assaf Neto e Silva (1997, p. 38) explicam que o fluxo de caixa, de maneira ampla, "é um
processo pelo qual a empresa gera e aplica seus recursos de caixa determinados pelas
varias atividades desenvolvidas", onde as atividades da empresa dividem-se em
operacionais, de investimentos e de financiamento. v

No Brasil, de acordo com Iudicibus e Marion (1999), esta demonstragio ainda é
utilizada apenas para fins de controle interno. Contudo, encontra-se em discussdo o
anteprojeto de alteragdo da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.), o qual prevé a substituigio da
DOAR pela DFC.
Por outro lado, nos Estados Unidos, ja em novembro de 1987, o Financial Accounting
Standards Board — FASB, entidade que regulamenta as politicas e procedimentos
contabeis neste pais, emitiu um pronunciamento, o FAS-95. Este divide o demonstrativo
do fluxo de caixa em trés grupos, conforme elencam Silva, Santos e Ogawa (1993):
atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de financiamento.
As atividades de investimento dizem respeito a aquisicdo ou venda de ativos ndo-
circulantes, que representam a destinagfio que a empresa da aos seus recursos na compra
de novos equipamentos ou na ampliaciie de suas instalagées.
As atividades de financiamento estfio relacionadas a obteng¢do de empréstimos a curto e
longo prazo, bem como a emissdo de agGes representativas do capital e ao pagamento de
dividendos aos acionistas.

Atividades de Investimente

* () aquisi¢do de imobilizado, inclusive juros e despesas capitalizadas.

® (-) aquisi¢do de novos negocios e empresas

e (-) aquisicBo de debéntures e investimentos financeiros a longo prazo, exclusive
aplicagdes de caixa

s (-) aquisicdo de agdes de outras empresas, incluindo os investimentos regulados
pela equivaléncia patrimonial.
(-) empréstimos feitos a outras entidades

(-) compra por transferéncia de debéntures de outras entidades
(+) venda de imobilizado
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(+) venda de negécios

(+) cobranga do principal relativo a empréstimo feitos a outras entidades

(+) venda, por transferéncia, de debéntures de outras entidades.

(+) venda de debéntures ou agdes de outras entidades, exclusive aplicagbes de
caixa.

¢ O o o

Atividades de Financiamento
" e (-) remuneragdo aos proprietarios (dividendos e outros)
e (-) pagamento de valores tomados por empréstimos, inclusive leasing, resgate de
debéntures e empréstimos de curto e longo prazo.

e (-) requisigio de acgOes proprias e outros titulos relacionados com o patrimonio
liquido
(+) emissdo de agOes
(+) subscri¢do de debéntures, hipotecas e empréstimos de curto e longo prazo.
Atividades Operacionais
(-) aquisi¢do de materiais para produ¢do ou revenda
(-) salarios e encargos sociais dos empregados
(-) juros sobre empréstimos
(-) impostas multas e outras despesas legais.
(-) materiais e servigos gerais
(+/-) outras transacdes ndo definidas nos outros grupos, inclusive pagamentos de
causas judiciais,
Donativos e devolugdo de pagamentos a clientes
(+) venda de mercadorias € servigos

s (+) rendas de empréstimos feitos a terceiros (juros) e sobre investimentos em acles
(dividendos)

@ © 0 6 o & 0 o ¢

O Internacional Accounting Standards Committee — 1ASC, 6rgdo normatizador mundial da
contabilidade, através da NIC 7 - Norma Internacional de Contabilidade, que foi revisada
em 1992, estabelece a forma e contetido da DFC, bem como trata do objetivo e beneficios
deste demonstrativo.

No paragrafo 4 desta norma encontra-se a observagdo de que a analise da DFC em
conjunto com as demais demonstracOes contabeis “proporciona informacdes que habilitam
os usuarios a avaliar as mudangas nos ativos liquidos de uma empresa, sua estrutura
financeira (inclusive sua liquidez e solvéncia) e sua habilidade para afetar as importancias
¢ prazos dos fluxos de caixa, a fim de adapta-los as mudangas nas circunstincias e as
oportunidades”.

Neste contexto, a relevancia da DFC est4 em seu poder informacional, visto que permite as
organizacdes, sejam elas com ou sem fins lucrativos, publicas ou privadas, terem maior
poder preditivo quanto a sua capacidade de cumprir com suas obriga¢Ges financeiras, vez
que propicia um methor planejamento financeiro, por parte da empresa, em relagio a sua
disponibilidade de caixa, de forma que ndo ocorram excessos nem insuficiéncias de
fundos. Além disso, propicia aos usuarios uma maior facilidade no entendimento da real
situagdo financeira da empresa.

Frezatti (1997) menciona que o fluxo de caixa apresenta-se como um instrumento tatico ‘e
estratégico no processo de gestdo empresarial. A abordagem estratégica esta relacionada
com o nivel de negdcios da empresa ndo s6 a curto prazo, mas principalmente a longo
prazo. Enquanto a abordagem tatica, a qual o autor se refere, corresponde a visdo do fluxo



@

@

@

31

de caixa como instrumento de utilidade restrita e acompanhamento, isto €, concentra-se em
questdes de menor alcance € mesmo impacto.

Formas de apresentacdo da DFC
Iudicibus e Marion (1999, p.223) explicam que, "na movimentagdo de recursos

financeiros incluem-se ndo somente saldos de moeda em caixa ou depdsitos em conta
bancaria, mas, também, outros tipos de contas que possuem as mesmas caracteristicas de
liquidez e de disponibilidade imediata", o termo utilizado quando da elaboracio da DFC
para identificar estes outros tipos de contas € o termo Equivalente de Caixa, ou seja, devem
ser consideradas como equivalentes de caixa as aplicagGes financeiras com caracteristica
de liquidez imediata.

Os componentes da DFC, de acordo com Frezatti (1997), sdo o fluxo operacional,
que corresponde as entradas e saidas relacionadas as atividades operacionais da empresa; o
fluxo permanente, que estd ligado aos investimentos no ativo permanente da empresa; o
fluxo dos acionistas, que indica as transagdes que afetam os mesmos e que sdo derivadas
de decisdes de capitalizacdo ou de distribui¢do do lucro ou redugio do capital; e o fluxo
financeiro, que equivale ao somatério dos demais fluxos, onde, no caso de sobra de
recursos, ocorre a saida para aplicagéio deste valor no mercado €, no caso de insuficiéncia
de recursos, ocorre a entrada por meio de resgate de investimentos, ou por meio de
captacdo de recursos com terceiros.
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4.9. Historico

O RADIO

O radio é, muitas vezes, o tnico canal de comunica¢do para as comunidades,
uma vez que, o jornal esbarra na distribui¢do diminuta e no pouco habito de leitura. De
seu lado, a televisdo sofre as restrigdes das redes nacionais e perde terreno para os milhares
de parabdlicas que captam o sinal de fora e eliminam as inser¢des locais. Anunciando na
TV, a perda € incalculavel no interior. Resta entdo o radio como a grande for¢a para o
consumidor fora da Capital.

A RADIO
A radio Vale FM, est4 situada na Praca das Oliveiras, 235 — Setor Bela Vista

DIO VA

em Rubiataba-

1 & GO, a 220 Km
RUBIAT 5 de Goinia.
,E B o Tem uma

7 audiéncia

consolidada no
Vale do Sao
Patricio, Vale
do Araguaia e
Norte Goiano
atingindo mais
de 60
localidades. A
Radio Fm Rubiataba Ltda. foi inaugurada experimentalmente em 18 de Dezembro de

PO i g i
L N Ny

1.996, passando a operar em carater definitivo em 11 de Janeiro de 1.997, com o nome de
fantasia RADIO VALE FM, transmitindo na freqiiéncia de 97, 9 Mhz, com 1 Quilowatt
de poténcia, conforme autorizagdo do Ministério das Comunicagdes. A proposito, ja esta
protocolado junto a Agéncia Nacional de Telecomunica¢des-ANATEL - um projeto de
requerimento de aumento de poténcia para 5.000 Watts, com reais possibilidades de
aprovacao.

A programag¢do da Radio Vale Fm pode ser classificada como popular, de

cardter eclético, dirigida a todos os segmentos de ouvintes, como € conveniente a uma
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Radio com suas caracteristicas. Além de muita misica, de todos os géneros, dedicamos
uma atengo especial a informagio e a evangelizacio, como pode ser observado abaixo:

Estabeleceu-se nos tultimos seis anos uma fortissima empatia entre a radio e os
seus ouvintes. A Vale FM ¢ sindnimo de credibilidade em noticias e servigos, garantindo
eficazes parceiros de divulgagido empresarial.

Diante disso, apresentamos detalhamento do nosso alcance, da nossa

programagio, bem como no]sa proposta de veiculagio de Publicidade e cobertura de

i ERA D)
%-( 9 Rubiataba - GO

A VALE FM E UMA DAS MAIS MODERNAS EMISSORAS DE RADIO DO PAIS.
EQUIPADA COM SOFTWARE’S OPERACIONAL E GERENCIAL QUE PROPORCIONAM
AGILIDADE

E EFICIENCIA, GARANTINDO AO CLIENTE ABSOLUTA SEGURANCA NA VEICULACAO DE
SEUS

EVENTOS E, AOS OUVINTES, QUALIDADE INCOMPARA VEL DE PROGRAMACAO.
NA INTERNET NOSSO E-MAIL E: valefm@kitshop.com.br

eventos.

A Programagdo da Radio Vale FM ¢ eclética, tanto no aspecto musical quanto na sua linha geral,
com prioridade para musica, muita musica. No entanto, o jornalismo também ocupa lugar de
destaque, com o “Jornal Brasil Hoje” e trés edigdes diarias do RCR/SAT- noticiarios nacional e
estadual, via satélite — ¢ o “Radio Livre”, ¢ Vale Noticias, com informagdes locais ¢ regionais. Na

arca esportiva sdo destinados 15 minutos diarios para o “Giro Esportivo”, quatro edi¢des diarias do

Boletim Momento do Esporte e transmissdes ao vivo quando temos competi¢des regionais.
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5:00 as 6:00
5:45
6:00 as 6:05
6:00
6:10 as 7:00
6:15
6:45
6:55
7:00 as 7:30
7:30 as 8:00
8:00 as 10:00
8:00
8:15
8:15
8:30
8:30
8:45
8:55
9:00
9:15
9:15
9:30
9:45
9:45 as 2% feiras
9:55 as 4% e 6s
10:00
10:00
10:00 as 11:00
10:45
11:00
11:45 as 12:00
12:15 as 12:15
12:15 as 14:00
12:15
12:30
12:30
12:45
13:00
13:30
13:30
13:45
13:55
14:00 as 16:00
14:00
14:15
14:30

Vale Viola (musicas Raiz)
Quadro: Sucesso Sertanejo

Oragdo da Manhd

Quadro: Momento Cultural
Especial Sertanejo (Hit’s Sertanejos)
Quadro: Momento do Amor
Quadro: Momento Saudade
Goias Hoje
Jornal Brasil Hoje — Nacional
Jornal Brasil Hoje — Regional
Show de Sucessos
Quadro: Sucesso do Momento
Momento Saude
Sertanejo Bom Demais
Cotagdes do Mercado Rural
Quadro: Espaco Jovem
Quadro: Sucesso Sertanejo
RCR SAT
Quadro: Momento Pop
Momento Saudade
Momento do Esporte
Sertanejo Bom Demais
Momento do Amor
Fala Mulher
Boletim da Cooper-Rubi
Vale Noticias
Sucesso do Momento
As mais pedidas da 97
Momento Saude
Radio Livre
Giro Esportivo
Os Ponteiro apontam p/ o Infinito
Arquivo da Vale (Hit’s do Passado)
Momento Cultural
Momento do Transito
Balanco da Vale
Espago jovem
Momento do Esporte
Momento do Transito
Balanco da Vale
Espago Jovem
RCR /SAT

Conexdo com o Ouvinte

Momento Cultural
Sertanejo Bom Demais
Momento Pop
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14:45
14:55
15:00 as 15:15
15:15
15:30
15:45
15:55
16:00 as 17:00
16:00
16:15
16:30
16:45
16:45
16:55
17:00 as 19:00
17:15
17:30
17:45
17:45
18:00 as 18:15
18:15
18:30
18:45
19:00 as 20:00
20:00 as 22:00
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Momento do Amor
Vale Noticias
Consagragdo a N. Sr* Aparecida
Momento Pop
Momento Saudade
Sucesso Sertanejo
RCR /SAT
Top 111
Sucesso do Momento
Momento Pop
Espago jovem
Momento do Esporte
Balango da Vale
Vale FM Noticias
Vale Sertanejo
Momento Cultural
Balango da Vale
Momento Saude
Momento do Amor
Oragdo da Ave Maria
Sucesso do Momento
Momento Saudade
Sucesso Sertanejo
A voz do Brasil
Sucessos da Vale

20:00 as 20:30 as 3% Novena N. Sr* do Perpétuo Socorro

20:30
21:00
21:00
21:15
21:30
21:45
22:00 as 24:00
22:15
22:30
22:45
00:01 as 05:00

05:00 AS 6:00
06:00

06:00 as 7:00
08:00 as 10:00
10:00 as 11:00
11:00 as 12:00
12:00 as 17:00
15:00 as 15:15
17:00 as 20:00

Espago Jovem
Momento Saiude
Momento Pop
Sucesso do Momento
Momento Saudade
Momento do Esporte
Vale Romantica
Momento do Amor
Sertanejo Bom Demais
Momento do Transito
Milicia da Imaculada

\DO

Vale Viola
Oragdo da Manha
Especial Sertanejo
Vale Revista
Utopia Musical
RCR/Debate
Sabado Show
Consagragdo a N. Sr* Aparecida
Vale Sertanejo
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20:00 as 24:00 Sucessos da Vale
24:00 as 05:00 Madrugada na Vale

05:00 as 10:00 Domingo Musical show
10:00 as 11:00 Santa Missa Dominical
11:00 as 19:00 Domingo Musical show
19:00 as 20:00 Vale MPB

20:00 as 24:00 Domingo Musical show

1. FATURAMENTO:

Nosso faturamento mensal médio ¢ de RS 12.000,00 (doze mil reais)
havendo uma consideravel variagdo para mais em Dezembro e para menos em Janeiro.

2. GASTOS:

Os gastos se resumem na quitagdo da folha de pagamento, obriga¢des
sociais, comissdes, material de consumo e equipamentos. Todos os compromissos
estdo em dia e o lucro € todo investido no aprimoramento técnico da emissora.

3. INVESTIMENTOS:

Mesmo com os poucos recursos disponiveis, tem sido possivel fazer alguns
investimentos, como, por exemplo, a compra de um veiculo, equipado com radio
transmissor ¢ microfone sem fio, para reportagens externas; transmissor reserva de
1.000 watts de poténcia e compra de trés computadores, mais software de automacio
da radio; implantagiio de programa de controle financeiro, que gerencia contas a
pagar/receber, movimentacdo bancdria, etc.

+ INVESTIMENTOS FUTUROS:

Para o futuro torna-se necessario a compra de microfones, maletas e outros
equipamentos para transmissdo externa, em fun¢do da necessidade de buscar novas
alternativas de receita, visto que apenas o mercado de Rubiataba é insuficiente para
manter os custos da empresa. Aumento de poténcia para 5.000 watts (ja solicitado),
levando o sinal a outras cidades da regifio. Completar processo de informatizacio com
a instalagdo de um programa de trafego comercial, pois o atual é incompativel com o

restante do sistema.



CAPITULO IV

4. RELATORIO DE ESTAGIO

4.1. Relatério de Caracterizagdo da Empresa

Tem por objetivo caracterizar a Entidade Concessionaria, através do
levantamento de dados dos itens abaixo:
Nome da Entidade Concessionaria:
RADIO FM RUBIATABA LTDA - “VALE FM’
Endereco:

Praca das Oliveiras n°® 235 — Setor Bela Vista
Rubiataba - GO. CEP 76350.000

C.N.P.J.: 33.580.648/0001-33

Telefone:

62 325 - 1597

Fax:

62 325 - 2295

E-mail: valefm@kitshop.com.br

)

Nome dos Proprietarios ou Grupo de Associados:

- Elizabeth Freitas Damido Costa e

- Domingos Cardoso Prestes.
Nome e Cargo da Chefia Direta:
DIRETOR EXECUTIVO: Manoel Messias da Silva
Nome do Gerente de R. H: Marcelo Fontes Mello.

Ramo de atividade: Radiodifusao
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4.2. Organograma:

N° DE EMPREGADOS: 18 (DEZOITO FUNCIONARIOS)

DIRETOR - DIRETOR
PRESIDENTE EXECUTIVO

v v

ADVOGADO CONTADOR
FINTNPg}(S)I.RO DEPTO' HORTIORE TECNICO
COMERCIAL |

OPERACIONAIS

4.3.Principais Metas da Empresa:

Humanizar a Sociedade.
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Meta Secundaria: Gerar recursos para melhorar tecnicamente, bom atendimento,

Produto de Qualidade, Vendas.
Produtos desenvolvidos pela Empresa: Comunicagao

Principais recursos que resultam o produto final: Informagdes e Uniao.

Caracterizar os Recursos Humanos da Empresa:
a) Categoria dos profissionais que atuam na empresa.

DIRETOR PRESIDENTE — Curso Superior
Diretor Executivo — Curso Superior
Advogado — Curso Superior

Contador — Curso Superior

Departamento Financeiro — Superior
Departamento Comercial — Segundo Grau

vV V V V V V V

Locutores — Alguns superior e outros segundo grau
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» Técnico — Segundo grau
» Operacionais — Segundo grau.
b) Divisdo Técnica do trabalho:
Departamento de Vendas,
Departamento Comercial,
Recepcionista,
Departamento Financeiro,
Locutores, Reporteres.
c) Verificar a qualificagdo dos funcionarios dividindo em:
» Qualificados: 30% - média.
» Nao qualificados: 70% - média.
» Tipos de treinamentos oferecidos: cursos de relagbes humanas, videos,
palestras construtivas.
d) Condigao de jornada de trabalho:
Séo 8 horas diarias com intervalo de 2 horas para o aimogo.
c) Descrever a rotatividade da mao-de-obra.

Nao ha rotatividade, pois se trata de prestagao de servigos. A partir do
fechamento dos contratos, ou seja, Autorizacido de Publicidade, feitos pelo
Departamento de Vendas, o Departamento Comercial faz-se o cadastro do cliente
e do contrato, gerando assim os respectivos horarios aleatérios ou determinados,
conforme pedido do cliente dentro dos quais serdo veiculadas as insergdes. O
Departamento Financeiro, também a partir desse cadastro, faz gerar boletas
bancérias enviadas para o cliente com o objetivo de agilizar o recebimento. E a
partir o recebimento, é feita a baixa das parcelas, gerando assim a comissdo do
vendedor.
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4.4. Relatério Sintese Mensal

Meses de: Janeiro e Fevereiro/2003.

NOME DA ESTAGIARIA: Marlisa Quintino das Chagas R. A: 0229
Chaves
LOCAL DO ESTAGIO: Radio Fm Rubiataba Ltda. AREA: ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA
ATIVIDADES PROGRAMADAS TAREFAS REALIZADAS
- Apresentacio de Projeto para Criagio ou - Apresentagdo de Projeto para Criagéo ou
adequagio de Sistema de Contabilidade; adequagio de Sistema de Contabilidade;
- Adquirir conhecimento da estratégia utilizada no - Conhecimento da estratégia utilizada
controle das entradas e saidas de caixa; no controle das entradas e saidas de caixa;
- Colaborar no desenvolvimento das atividades - Organizacdo e controle eficaz do
praticas. Departamento de Financeiro;
- Organizagio e controle eficaz do Departamento - Realizagfio de langamentos de
de Financeiro; documentos contabeis.
- Leitura de material informativo sobre - Desenvolvimento de planilhas a ser
Radiodifusao; preenchidas comao: solicitagdo de compras,
- Criagdo de Plano de Contas adequado a empresa; | entrado de equipamentos para
transmissor/studio, planilha do caixa
diario.

APRECIACAO CRITICA DAS ATIVIDADES

A realizagio destas atividades foi de grande valia, pois através da pratica, pude melhorar meus
conhecimentos tendo em vista que para se administrar bem € necessario estar por dentro do coragdo
da empresa, que é o Departamento Financeiro. E ainda pude melhorar o meu trabalho, tornando-o
mais eficiente e com melhores resultados.

DIFICULDADES OCORRIDAS
Deslocamento para Goidnia, onde estd localizado o Escritorio Central, visto que, estaria
prejudicando o meu trabalho e as aulas.

BIBLIOGRAFIA

PANFLETOS DO SEBRAE, ORIENTACAO DO CONTADOR DA EBvﬁ’RESA
DATA ASSINATURA DA ESTAGIARIA:

10/03/2003

AVALIACAO DO RESPONSAVEL / ENTIDADE

Declaro que a estagiaria Marlisa Quintino das Chagas Chaves, cumpriu todas as
atividades constantes no relatério, cumprindo uma carga horéria de 90 horas.

ASSINATURA:

ENTIDADE: RADIO FM RUBIATABA LTDA — “Vale Fm’

AVALIACAO DO PROFESSOR ORIENTADOR

DATA ' ASSINATURA DO PROFESSOR ORIENTADOR
10/03/2003
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4.5. Atestado

Atesto, para os devidos fins, que a Senhora MARLISA QUINTINO DAS
CHAGAS CHAVES, aluna do Curso de Administracdo com Habilitacdo em
Administracdo Rural, cumpriu no periodo de 20 a 24/01/2003 e de 17 a
25/02/2003 um total de 90 (noventa) horas de Estagio, na empresa RADIO FM
RUBIATABA LTDA., situada a Praca das Oliveiras, 235 — Setor Bela Vista —
Rubiataba - GO. CEP 76350.000 Telefone: 62 325 - 1597 e
CNPJ..03.580.648/0001-33.

Tendo sido mencionada a carga horaria, no setor: DEPARTAMENTO
FINANCEIRO E AUXILIAR DE ESCRITORIO.

Rubiataba, 10 de margo de 2003.

DIACONO MANOEL MESSIAS DA SILVA
RG. 252189 — SSP-GO.

DIRETOR EXECUTIVO

Radio FM Rubiataba Ltda.

Assinatura do Responsavel
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4.6. Relatorio Sintese Mensal

MESES DE: Fevereiro, Marco, Abril e Maio/2003.

NOME DA ESTAGIARIA: Marlisa Quintino das Chagas R. A: 0229
Chaves
LOCAL DO ESTAGIO: Radio Fm Rubiataba Ltda. AREA: ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
ATIVIDADES PROGRAMADAS TAREFAS REALIZADAS
- Apresentagdo de Projeto para Criagdo ou - Organizagdo e controle eficaz do
adequagdo de Sistema de Contabilidade; Departamento de Financeiro;
- Adquirir conhecimento da estratégia utilizada no - Realizagio de langamentos de
controle das entradas e saidas de caixa; documentos contabeis.
- Colaborar no desenvolvimento das atividades - Desenvolvimento de planilhas;
préticas. - CRIACAO DE UM FLUXO DE
- Organizagdo e controle eficaz do Departamento CAIXA ADEQUEDO AS
de Financeiro; NECESSIDADES E
- Leitura de material informativo sobre REALIDADE DA EMPRESA.
Radiodifusio; ’
- Criagio de Plano de Contas adequado a
empresa,

APRECIACAO CRITICA DAS ATIVIDADES

A realizagiio destas atividades foi de grande valia, pois através da pratica, pude melhorar meus
conhecimentos tendo em vista que para se administrar bem € necessario estar por dentro do
cora¢do da empresa, que é o Departamento Financeiro. E ainda pude melhorar o meu trabalho,
tornando-o mais eficiente € com melhores resultados.

DIFICULDADES OCORRIDAS
Conciliagdo do trabaiho, estégio e trabalhos escolares.

BIBLIOGRAFIA
PANFLETOS DO SEBRAE, ORIENTACAO DO CONTADOR DA EMPRESA.

DATA ASSINATURA DA ESTAGIARIA:
05/05/2003

AVALIAGAO DO RESPONSAVEL / ENTIDADE

Declaro que a estagidria Marlisa Quintino das Chagas Chaves, cumpriu todas as
atividades constantes no relatério, cumprindo uma carga horaria de 162 horas.

ASSINATURA:

ENTIDADE: RADIO FM RUBIATABA LTDA — “Vale Fm”

AVALIAGAO DO PROFESSOR ORIENTADOR

DATA ASSINATURA DO PROFESSOR ORIENTADOR
05/05/2003 '
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4.7. Atestado

Atesto, para os devidos fins, que a Senhora MARLISA QUINTINO DAS
CHAGAS CHAVES, aluna do Curso de Administracdo com Habilitagdo em
Administracdo Rural, cumpriu no periodo de 26 de fevereiro a 03 de maio/2003
um total de 162 (cento e sessenta e duas) horas de Estagio, na empresa RADIO
FM RUBIATABA LTDA., situada a Praca das Oliveiras, 235 — Setor Bela Vista -
Rubiataba - GO. CEP 76350.000 Telefone: 62 325 - 1597 e
CNPJ..03.580.648/0001-33.

Tendo sido mencionada a carga horéria, no setor. DEPARTAMENTO
FINANCEIRO E AUXILIAR DE ESCRITORIO.

Rubiataba, 05 de maio de 2003.

DIACONO MANOEL MESSIAS DA SILVA
RG. 252189 — SSP-GO.

DIRETOR EXECUTIVO

Radio FM Rubiataba Ltda.

Assinatura do Responsavel
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4.8. FICHA DE AVALIACAO DE ATIVIDADES

1) Nome da Estagiaria: MARLISA QUINTINO DAS CHAGAS CHAVES

2) Nome da Empresa: RADIO FM RUBIATABA LTDA.

3) Enderego: PRACA DAS OLIVEIRAS, 235 — SETOR BELA VISTA

4) Responsavel: JOAO HONORATO DE SANTANA/MANOEL MESSIAS DA SILVA
5) Cargo: CONTADOR/DIRETOR GERENTE

6) Dar nota de Zero a 10 para os itens abaixo: Nota
- Conhecimentos Gerais 9,5)
- Conhecimento Teorico (8,5)
- Conhecimento Prdtico (9,2)
- Interesse (10,0)
- Aptiddo (9,0)
- Iniciativa em solucionar problemas (9,5)
- Comunicagdo (8,5)
- Redagiio 9,3)
- Cooperagio (10,0)
- Dedicagdo (10,0)
- Freqiiéncia (10,0)
- Lideranca (9,3)
- Organizacdo no trabalho- (10,0)
- Pontualidade (%,5)
- Produtividade. (10,0)
- Responsabilidade. (10,0)

7) Observagdo: A estagiaria ndo encontrou nenhuma dificuldade no cumprimento do

cronograma de trabalho.

Data: 25 / 04 / 2003
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CONCLUSAQ

A elaboragdo deste trabalho deixou-nos curiosidade para aprofundarmo-nos
neste assunto que sera de grande importancia ao nosso futuro profissional.

Como o Financeiro € a parte mais delicada da empresa, sendo ela responsavel
por todo,0 cai)'ital de giro desta empresa, verificamos que € necessario um sistema que
controle todo o fluxo de caixa, sendo ele utilizado como ferramenta de analise financeira,
através do fluxo de caixa pode-se cumprir o principal objetivo de toda empresa, que ¢ a
maximizagdo do retorno dos proprietarios, sem, no entanto comprometer a liquidez,
reduzindo dessa forma o risco incorrido pelos detentores do controle da empresa.

Para a elaboragdo da demonstragio de fluxo de caixa, o usuario pode se utilizar
dois métodos, o direto e o indireto.

O método indireto € semelhante a DOAR (Demonstragio de origens e
aplicagGes de recursos), principalmente na parte inicial, onde os recursos provindos das
atividades operacionais sdo apresentados a partir do lucro liquido ajustado. Vale ressaltar
que pelo fato do lucro se encontrar nas contas de resultado e logo vdo afetar o caixa, ndo se
observa muita relevancia na utilizagdo deste método, € € neste ponto que se observa a falha
deste método, ja a finalidade do Fluxo de Caixa, ¢ deixar o usuario melhor esclarecido em
relag@o as suas disponibilidades da empresa.(entenda-se caixa ou banco).

O método direto se atém aos movimentos e variagdes ocorridos no caixa, ou
seja, as entradas e saidas. Salienta-se aqui que este método € o mais utilizado por estar
intimamente ligado a finalidade deste demonstrativo.
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A — AVULSOS, HORARIO DETERMINADO E

TESTEMUNHAL

v' INSERCOES 15 SEGUNDOS RS 3,50
v INSERCOES 30 SEGUNDOS RS 5,00
v INSERCOES 45 SEGUNDOS RS 6,50
v INSERCOES 60 SEGUNDOS RS 8,00

¢ FORMA DE PAGAMENTO: A VISTA OU CHEQUE PRE-DATADO.

B — FIXOS - PERIODO DE VEICULACAO ACIMA DE 60
DIAS

HORARIO INDETERMINADO

v/ INSERCOES 15 SEGUNDOS RS 2,00
v/ INSERCOES 30 SEGUNDOS RS 3,00
v' INSERCOES 45 SEGUNDOS RS 4,50
v/ INSERCOES 60 SEGUNDOS RS 6,00

¢ FORMA DE PAGAMENTO: BOLETO BANCARIO / CHEQUE PRE-
DATADO.

¢ PRAZO: 40 DIAS

C -FLASH’S AO VIVO: (Minimo de 03)

¢ Com a unidade movel para empresarios; RS 25,00
e Sem a umidade movel; RS 20,00
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OBS.: As cidades com 30 Km de distancia, a unidade movel sera cedida sem 6nus
para flash’s ou eventos.

D — BOLETINS INFORMATIVOS (5 Minutos)
« MINIMO DE 04 MENSAIS RS 200,00

E - PATROCINIO DE PROGRAMAS
1. INFORMATIVOS

¢ 03 vinhetas diarias de 0:05” na programagao.

v 05 inser¢oes de 0:30” (9:45 - 11:00 — 11:15 - 15:30 — 22:30) de 2°a 6°
feira RS 360,00

e 03 vinhetas de 0:05” nos horarios acima, de 2* a 6° feira.

¥v" 05 inser¢oes diarias de 0:30” na programagao RS 360,00

RCR SAT (2% a 6" as 08:55 — 13:55 — 15:55)

RCR Entrevista (Sabado — 11:00 as 12:00)

¢ 03 vinhetas diarias de 0°05” na programacgao

¢ 01 insercio no Jornal Brasil Hoje

e 03 insercoes no RCR SAT

e 01 insercao no RCR Entrevista

v Insercoes de 0:15” R$ 180,00
v Insercdes de 0:30” RS 260,00

2. PROGRAMAS DE VARIEDADES (maximo de 04 patrocinadores por

programa).Contratos somente de 60 dias acima.

e Todos com 03 vinhetas diarias de 0:05” na programagao
v 03 insergdes de 0:15” RS 150,00
v" 03 inserg¢des de 0:30” RS 220,00
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v 05 insergdes de 0:15” RS 220,00

v 05 insergdes de 0:30” RS 320,00

Obs.: Os contratos com 03 inser¢oes poderio deslocar 01 do programa;
Os contratos com 05 inser¢oes poderao deslocar 02 do programa.

e 03 vinhetas de 0:05” na programacgao

v" 03 inserg¢des de 0:15” no programa RS 120,00
v 03 inserg¢des de 0:30” no programa R$ 170,00

OBS.: 01 inserg¢do podera ser deslocada do programa

v 05 insergdes de 0:15” no programa RS 170,00
v" 05 insergdes de 0:30” no programa RS 220,00

OBS.: 02 insergdes poderao ser deslocadas do programa.

¢ 03 vinhetas de 0:05” na programagao

¥v" 03 insergoes de 0:15” RS 150,00
v" 03 insergdes de 0:30” RS 220,00
v' 05 insergdes de 0:15” RS 220,00
v" 05 inser¢des de 0:30” RS 320,00

Obs.: As inserc¢des serio programadas das 06:00 as 22:00 h. de 2* a 6 feira e aos
sabados ou domingos no programa.
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F - PATROCiNIO DE BOLETINS (4 edicoes diarias de 2* a 6* feira)

Maximo de 04 patrocinadores por boletim

e SAUD (08:15 — 10:45 — 17:45 - 21:00)
o TRANSITO (12:30 — 13:30 — 18:45 — 22:45)
o LSPORTE (09:15-13:00 — 16:45 — 21:45)

U4 vinetas de 0:057 na abertura do boletim;

v" 04 inser¢oes de 0:15” apos o boletim RS 180,00
v 04 inser¢des de 0:30” apos o boletim RS 260,00

e 03 vinhetas de 0:05” na programagao

v 03 insergdes de 0:15” RS 150,00
v 03 inserg¢des de 0:30” RS 220,00
Obs.: 01 insercio sera inserida das 06:00 as 22:00 h.

G - PATROCINIO DOS QUADROS MUSICAIS
(somente 01 patrocinador)

(06:45 —09:15 — 15:30 — 18:30 -21:30);
(10:30 — 12:30 — 13:30 — 16:45 — 17:30);
(06:15 - 09:45 — 14:45 — 17:45 - 22:15);
(05:45 —08:45 — 15:45 — 18:45 — 21:45);
(08:00 — 10:00 — 16:00 — 18:15 — 21:15);
(06:00 — 12:15 — 14:00 — 17:15 — 20:45);
(08:30 — 12:45 — 13:45 — 16:30 — 20:30);
(09:00 — 14:30 — 15:15 - 16:15 — 21:00);

AN N NN NN

e 05 vinhetas de 0:05” na apresentagao do quadro.

v" 05 insergdes de 0:30” apos a apresentagdo do quadro, de 2° a 6° feira RS 360,00
e

e 04 vinhetas de 0:05” na apresentagdo do quadro

v" 04 insergdes de 0:30” de 2° a 6* feira RS 280,00
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H - PATROCINIO DA HORA (de 2* a 6* feira)

Vinheta na apresentacio da hora

a- 06:00 —09:00 — 13:00 — 15:15 - 18:15
b- 08:00 —09:30 — 12:30 — 16:00 — 20:00

e 05 insergoes de :15” RS 220,00
e 05 insergdes de 0:30” RS 320,00

c- 10:00 — 10:55 - 14:00 - 17:00
d- 06:30 — 10:30 — 14:30 — 21:00
e- 08:15-13:30-17:30 -21:30
f- 09:30 - 12:45-17:45-21:45
g- 08:45—-10:45—-17:15-20:45
h- 08:30 — 15:30 — 18:45 - 20:30

e 04 insergoes de 0:15” RS 180,00
e 04 insergdes de 0:30” RS 260,00

- 10:15 - 16:30 — 22:00
J- 12:15-18:30 — 22:30

e 03 inserg¢oes de 0:15” RS 150,00
e 03 insergdes de 0:30” RS 220,00

I - PATROCINIO DA PROXIMA ATRACAO:
(somente 01 patrocinador)

¢ Consta vinheta de 0:05” na apresentag@o do horario ou programa e insergio apos.

v" 03 insergdes de 0:15” de 2 a 6* feira RS 150,00
v 03 insergdes de 0:30” de 2% a 6 feira RS 220,00
v 05 insergdes de 0:15” de 2* a 6° feira RS 220,00
v 05 insergdes de 0:30” de 27 a 6° feira RS 320,00

J - BONIFICACOES

¢ Contratos minimos de 90 dias, com minimo de 90 inser¢des mensais, ganha
bonificagdo de 30 inser¢des mensais, a escolher no periodo noturno ou final de
semana.

(g~}
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e 120 inserc¢oes: bonificagdo de 45 insergdes
¢ 150 insergdes: bonificagio de 60 insergdes.

OBS.: OS CONTRATOS ACIMA DE 60 DIAS, PARA
AS CIDADES FORA DE RUBIATABA, GANHAM OS
SEGUINTES DESCONTOS:

e 90 INSERCOES MENSAIS = 10% DE

DESCONTO;

e 120 INSERCOES MENSAIS = 20% DE
DESCONTO;

e 150 INSERCOES MENSAIS = 30% DE
DESCONTO

v NORMAS GERAIS

Cliente que contratar 60 insergdes pelo periodo maximo de 15 dias pagara o valor
do horario indeterminado;

Empresas publicas, politicos e empresas ligadas a eventos poderao ceder insergoes
a terceiros pagando apenas o custo de produgdo de RS 20,00.

As demais empresas, caso ndo definido no contrato, RS 60,00.

Os contratos de carteira terdo o limite minimo de 60 insercoes;

A ética do atendimento preserva o cliente para a agéncia do ultimo contrato, pelo
periodo de 60 dias.

e (lientes da Radio, que desejarem CD:

v' Para veicular em outras emissoras (c6pia) custo do CD

v" Para veicular propaganda volante: R$ 20,00 pagos na Tesouraria.

Ao assinar o contrato de 60 dias acima, o cliente ganha 01 flash’s de boas vindas.
Havera também flash’s de manutengdo (satisfagdo do cliente), sempre a combinar
com a diregao.

¢ Nos eventos, a radio e agéncia, fardo acerto do contrato com divisdo de 50%
empresas publicas e 50% empresas privadas,;

Empresas sem contrato ndo poderdo sortear brindes;

Clientes novos: 1% 30 dias, exigir cheque ou vendedor se responsabiliza.
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Ridio FM Rubiataba Ltda.

Peaca das Oliveiras n.° 235 — Setor Bela Vista
CEP: 76350-000 — Rubiataba — Goids.
Fone: 325-1597 , 325-1555. Fax: 325-2295

valefm@kitshop.com.br _
Direciio: Diac. Manoel Messias da Silva

< Alto Horizonte
< Araguapaz

< Auriverde

+ Artulandia

< Barro Alto

+ Bom Jesus

+ Bragolandia

< Britania

+ Caigara

# Campos Verdes
# Carmo do Rio Verde
+ Cedrolina

@ Ceres

+ Cereagu

+ Cibele

@ Cidade de Goias
# Crixas

+ Cruzeiro

+ Dioldndia

+ Embiara

+ Espirito Santo

< Faina

& Goianésia

_=genda:
& -Acima de 40.000 hab.
@ - 20.000 a 40.000 hab.
#- 8.000 a 20.000 hab.
< - Menos de 8.000 hab.
+ - Povoado

+ Goiataba
< Guaraita
< Guarinos
< Heitorai
< |piranga de Goias
@Itaberai
< itaguari
< ltaguaru
# Itapaci
# Itapirapua
@ itapuranga
@ Jaragua
+ Jardim Paulista
+ Jesupolis
+ Luzelandia
+ Lua Nova
< Matrincha
< Morro Agudo de Goias
< Mossamides
# Mozarlandia
+ Natinépolis
< Nova América
< Nova América

< Nova Gléria
< Nova lguacu
+ Peri
# Petrolina da Goias
+ Pigarras
< Pilar de Goias
# Piren6polis
+ Rialcema
# Rialma
< Rianapolis
@ Rubiataba
< Santa Isabel
< S3o Patricio
< St2 Rosa de GO
# Santa Terezinha
# Sancrelandia
# Sao Fran. de Goias
< Taquaral de Goias
+ Tiririca
< Uirapurt
# Uruana
& Uruagu
+ Uruceres
+ Uruita
+ Waldeldndia
+ Vila Sertaneja

POPULAGCAO APROXIMADA DE 600.000 HABITANTES



