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Resumo

Este artigo trata sobre As Demonstracdes Contabeis como Instrumento de Tomada
de Decisdes Empresariais. Tem por finalidade conceituar, estudar e apresentar as
demonstracdes contabeis como instrumento de tomada de decisdes empresariais e
de que forma séo efetuadas. As demonstracGes contdbeis tém sua importancia, pois
apresentam a situagao atual de uma empresa, a capacidade financeira de quitar e
contrair dividas, seus lucros ou prejuizos. Através dos relatorios, é possivel visualizar
fatos ocorridos e comparar a situacdo atual econdmica financeira no mercado de
atuacdo. As demonstracdes contabeis incorporam valores as informacfes das
entidades, proporcionando a comparagao dos elementos patrimoniais, apontando
fatos ocorridos, certificando a situacdo atual das entidades, para assim o0s
administradores tomarem decisdes importantes através dos relatorios contabeis. O
objetivo principal do presente estudo é expor a importancia das demonstracées
contdbeis no ramo empresarial, para assim compreender como podem ser utilizadas

nos planejamentos, tomada de deciséo e prevencao de fraudes ou erros.

Palavras Chave: Demonstracdes Contabeis, Tomada de Decisbes Empresariais,
CPC 26.

Abstract

This article deals with Financial Statements as an Instrument for Making Business
Decisions. Its purpose is to conceptualize, study and present the financial statements
as an instrument for making business decisions and how they are made. The financial
statements are important because they present the current situation of a company, the
financial capacity to settle and contract debts, its profits or losses. Through the reports,
it is possible to view facts that have occurred and to compare the current economic
and financial situation in the market. The financial statements incorporate values into
the information of the entities, providing a comparison of the equity elements, pointing
out facts that have occurred, certifying the current situation of the entities, so that
managers can make important decisions through the accounting reports. The main

objective of this study is to expose the importance of financial statements in the



business sector, in order to understand how they can be used in planning, decision

making and prevention of fraud or errors.

Key Words: Financial Statements, Business Decision Making, CPC 26.

1. INTRODUCAO

As Demonstracdes Contabeis segundo o CPC 26 (2009), representam de forma
adequada a posicao financeira e também patrimonial e demonstram informacdes

sobre o0s: ativos, passivos, receitas, despesas, patriménio liquido, ganhos e perdas.

A tomada de deciséo pode ser definida como um processo de decidir sobre

algo essencial, principalmente em organiza¢gbes empresariais. (Doyle, 2019)

Segundo Franco (1992, p. 33) "todas as informacdes retiradas dos registros
contdbeis e apresentadas de forma expositiva, sintética ou analitica, para fins de
informacédo sobre o estado patrimonial e sobre as variacbes, aumentativas ou

diminutivas, por ele sofridas..."

E de extrema importancia para a organizacdo sempre utilizar como
instrumento as demonstracdes contdbeis, para assim a realizacdo de tomada de

decisoes.

Definido pelo CPC 26 (2009), “O objetivo das demonstracdes contabeis é o de
proporcionar informacao acerca da posicao patrimonial e financeira, [...] que seja util
a um grande numero de usuarios em suas avaliacbes e tomada de decisbes

econbmicas. ”

Tem por necessidade para o processo de tomada de decisbes empresariais,
analisar as demonstra¢cdes contdbeis focando na evolugéo, posicionamento e imagem

da entidade em diversos segmentos.

Este projeto justifica-se pela importancia das demonstracées contabeis para

tomada de deciséo, que séo ferramentas essenciais para verificagdo da situagéo da



empresa. As demonstracdes contabeis centralizam todas as informacgdes do negocio.
Através delas € possivel obter maior expectativa de contribuicdo de fornecimento de
resultados, contribuindo na viabilidade e uma maior competitividade da empresa com
seus concorrentes, colaborando para um desenvolvimento e crescimento econémico
da empresa. Todos os dados relevantes sobre o crescimento da empresa estao
relacionados nas demonstracfes contdbeis, com os relatérios contabeis o0s
administradores, investidores ou qualquer interessado sera capaz de conhecer a

situacdo da empresa antes de tomar qualquer deciséo.

Diante de tais circunstancias o questionamento a ser respondido é: Como
utilizar as demonstracdes contabeis como instrumento na tomada de decisdes

empresariais?

Objetivo Geral é pesquisar a utilizacdo das demonstracdes contabeis como

instrumento na tomada de decisbes empresariais.

Os objetivos Especificos sdo analisar a importancia das demonstracdes
contdbeis, pesquisar a utilizacdo das demonstracdes contabeis para a tomada de
decisbes e prevencdes de fraude e analisar a visdo futura para as organizacoes

empresariais.

A Metodologia adotada nesse projeto foi a Pesquisa Qualitativa do tipo
Bibliografica. Utilizando artigos cientificos, livros e revistas. Propde-se a pesquisar a

importancia das demonstracfes contabeis para tomada de deciséo.

O Referencial tedrico esta dividido em trés subcapitulos onde o primeiro expde
a importancia das demonstracdes contabeis, no segundo subcapitulo a utilizacdo das
demonstracdes contabeis para tomada de decisfes e prevencdes de fraude e no

terceiro uma analise de viséo futura para as organiza¢des empresariais.

2. METODOLOGIA

Segundo a Prasaber (2020) “Pesquisa cientifica é caracterizada com foco no

desenvolvimento de tecnologias ou outras descobertas a partir da utilizacdo de



métodos e técnicas para a obtencdo de dados relevantes, que resultara em uma

analise de interesse cientifico e relevancia social. ” (2020)

Entende-se que a pesquisa cientifica possui relacdo com a tecnologia e

descobertas na extragdo de dados importantes.

“‘Educar pela pesquisa tem como condicdo primeira que o profissional da
educacdo seja pesquisador, ou seja, maneje a pesquisa como principio cientifico
e educativo e a tenha como atitude cotidiana. ” (Demo, 2003, p. 2)

Observa-se que a pesquisa € extremamente importante manejada no principio
educativo e cientifico.

Segundo Minayo (2001, pg. 16) “a metodologia inclui as concepgdes tedricas
de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a construcao da realidade e o
sopro divino do potencial criativo do investigador”.

Afirma-se que a metodologia aborda conjunto de métodos possibilitando

o levantamento da realidade na criatividade.

Para Antonio Carlos Gil (2017, pg.26) “pode-se, portanto, definir pesquisa
social como o processo que, utilizando a metodologia cientifica, permite a obtengéo
de novos conhecimentos no campo da realidade social”.

Entende-se que utilizando a metodologia cientifica adquire novos

entendimentos.

De acordo com Michel Thiollent (1986, pg. 10) “o papel da metodologia como
sendo o de conduzir a pesquisa de acordo com as exigéncias cientificas”.
Enfatiza-se que a metodologia serve para guiar o modo das exigéncias

cientificas.

2.1 Pesquisa Qualitativa
Para Arilda Schmidt Godoy (1995, pg. 58):

Nos anos 60, podemos sentir a incorporacdo da pesquisa qualitativa em
outras &reas além da sociologia e antropologia. O aumento do interesse pela
abordagem qualitativa também pode ser observado com o aparecimento de
publicacdes (livros, artigos e revistas) voltadas para a teoria e a metodologia
gue dao sustentacdo a esse tipo de estudo.



Afirma-se que desde da década de 60 tem conhecimento pela pesquisa
gualitativa, e nessa época onde houve um crescimento nas publicacdes de livros e

artigos sobre esse tema.

Rosalia Duarte (2004, pg. 214) afirma:

N&o existe vinculo obrigatério entre pesquisas qualitativas e a realizacdo de
entrevistas. Portanto, ndo é porque um pesquisador opta pela ado¢édo de um
método qualitativo que ele tem, necessariamente, tem que recorrer a
entrevistas (sejam elas de que natureza for).

Entende-se que na pesquisa qualitativa ndo tem a necessidade da realizacao

de entrevista para realizacdo dos projetos.

De acordo com Minayo (2001), conforme citado por Denise e Fernanda “a
pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relagdes”.

Ressalta-se que a pesquisa qualitativa tem varios sentidos, e que isso faz desse

tema obter a variabilidade de defini¢ées.

2.2Pesquisa Bibliografica

Antonio Carlos Gil (2002) afirma:

Por pesquisa bibliogréafica entende-se a leitura, a analise e a interpretagéo de
material impresso. Entre eles podemos citar livros, documentos
mimeografados ou fotocopiados, periédicos, imagens, manuscritos, mapas,
entre outros.

Confirma-se que a pesquisa bibliografica pode ser entendida de varias formas

e pode haver citacdo de livros entre outros documentos.

Agma e Caetano (2009, pg. 31) diz:

As ferramentas mais utilizadas para preparar uma pesquisa bibliogréafica séo
as Bibliotecas Digitais (DIs) das sociedades cientificas, tais como: ACM
(Association for Computing Machinery), IEEE Computer Society, e SIAM
(Society for Industrial and Applied Mathematics), que oferecem recursos para
gue sejam pesquisados artigos de veiculos patrocinados por elas, e as
bibliotecas das editoras de revistas técnicas, como a Elsevier, Springer, etc.



Ressalta-se as ferramentas mais importantes para realizar uma pesquisa

bibliografica.

Segundo Gomes e Araujo, conforme Lakatos e Marconi (1996): O intuito de
uma pesquisa bibliografica € colocar o cientista em contato com o que foi produzido
sobre determinado assunto, inclusive através de conferéncias.

Afirma-se que o objetivo de uma pesquisa bibliografica € dispor o cientista a ter

uma relagdo com o que ele mesmo esté produzindo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1A Importancia das Demonstracfes Contébeis
‘Demonstragcbes contabeis preparadas segundo a “Estrutura Conceitual”
objetivam fornecer informagdes que sejam Uteis na tomada de decisOes e avaliagbes
por parte dos usuéarios em geral. ” Aristides, Regina, Zuccari, Rios. (2010, pg. 03)
Afirma-se que as demonstracdes contabeis tém sua importancia para a tomada

de decisoes.

Antes que a contabilidade era vista somente como um sistema de informagdes
tributarias, mas através das demonstracbes contabeis hoje é vista como um
instrumento gerencial para os acionistas, administradores e investidores. (Passos,
2010)

Entende-se que as demonstracdes contabeis mudaram a visdo da maioria em

relagéo a contabilidade.

Segundo Gomes (2010, p. 89):

As Demonstra¢des Contabeis sdo de suma importancia para as pessoas que
compde o cenario organizacional, desde o presente até os funcionarios, pois
possibilita o esclarecimento das acbes econbémicas e informacdes
patrimoniais da empresa.

Observa-se que as demonstracdes contabeis tém influéncias nas acbes e

também principalmente na parte patrimonial da empresa.



2.2 A Utilizacdo das Demonstra¢cdes Contabeis para a Tomada de Decisdes e

Prevencdes de Fraude

De acordo com Klann (2009, p. 104):

A dindmica dos negécios exige um sem numeros de decisdes e analises,
muitas vezes baseadas no empirismo e no conhecimento tatico dos gestores.
E comum a apresentacao de relatérios, analises contabeis e outros dados em
reunifes, posicionando, dessa forma, o uso da Contabilidade Gerencial como
instrumento reativo no processo de tomada de deciséo.

Afirma-se que no mundo dos negdcios ha necessidade de decisdes, e que
através dos relatorios que estdo nas demonstracdes contdbeis auxilia os gestores

como um instrumento dentro do processo na tomada de decisoes.

As demonstracfes contabeis das empresas informam as operacdes realizadas,
e quando estuda pode detectar os aspectos fortes e fracos, as atividades e as
potencialidades, facilitando na tomada de deciséo. (Souza, p.69)

Analisando as demonstracdes contabeis de uma entidade permite apresentar

0s aspectos e as potencialidades, colaborando assim nas tomadas de decisoes.

De acordo com Silva (2004):

A responsabilidade primaria na prevencéao e identificacédo de fraude e erros é
da administracédo da entidade, através da implementacdo e manutencao de
adequado sistema contabil e de controle interno. Entretanto, o auditor deve
planejar seu trabalho de forma a detectar fraudes e erros que impliquem
efeitos relevantes nas demonstrac¢des contabeis.

Confessa-se que a prevencdo de fraude primaria seria responsabilidade da
entidade e ap6s do auditor, com o instrumento principal auxiliando seria as
demonstracdes contabeis.

2.3Viséao Futura para as Organizagcdes Empresariais
Segundo Coral (2002, p.27) “A visdo da empresa e seu sistema de gestéo
determinam as questdes legais como uma ameaca ao aumento dos custos de

producdo, ou como uma oportunidade de inovar e ser mais competitiva. ”



Afirma-se que a visdo e o sistema de gestdo da empresa indicam indicio de
aumento nos custos com um proposito de inovacdo e um nivel maior de

competitividade.

Fernandes (2012, p.61) confirma-se:

O pensamento estratégico requer habilidades dos profissionais para observar
as variaveis do presente, onde a organizacao esta inserida, e pensar sobre o
futuro, que imagina ser possivel onde e quando a organizagdo vai estar
imersa, e construir a ponte que fara ser possivel a caminhada empresarial.

Certifica-se que o pensamento estratégico tem relagdo com a visao futura e que

através desse pensamento seria 0 caminho para o foco empresarial.

Conforme Boeck (2005) seria que as organizacgdes precisariam estabelecer um
foco para se tornar mais competitiva no mundo dos negadcios, é preciso que a gestao
e a implementacdo sejam bem desenvolvidas para a tomada de deciséo.

Afirma-se que a organizagdo deve definir um rumo para se tornar mais
competitiva e deve haver um desenvolvimento maior na parte da gestao para a tomada

de decisao.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Com os dados correto € essencial ndo s para a avaliacdao do quadro financeiro
do 6rgéo empresarial, mas também para que possibilite tracar proje¢cdes para o futuro.
Com as demonstracfes contabeis, podemos obter importantes recursos para mapear

a evolucao das finangas e a situagao fiscal dos negaocios.

As empresas utilizam algumas ferramentas de forma conjunta e complementar
para um resultado preciso da realidade empresarial. Pequenas e médias empresas
por exemplo, estdo obrigadas a emissdo de demonstrativos conforme a norma NBC

100. Veja algumas demonstra¢cdes contabeis:
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Balango patrimonial
Demonstracdo de resultados do exercicio — DRE

Balancete

YV V V VY

Entre Outros

Balango patrimonial

E uma das principais demonstracées contabeis obrigatorias. O objetivo dele é
apresentar a posicdo contébil, financeira e econdbmica de uma empresa em
determinado periodo, fornecendo conhecimento sobre ativos, passivos e patrimdnio

liquido.

Balanco Patrimonial

Ativo 30-jun-17 31-dez-16 Passivo 30-jun-17 31-dez-16
Circulante 547.021 535.369 Circulante 440.826 409.155
Disponibilidades 98.389 105.745 Empréstimos/Debéntures 207.285 197.004
Contas a Receber 227.126 215.379 Fornecedores e Cessao de Crédito 130.605 124.451
Estoques 181.939 185.880 Impostos e Contribuicées Sociais 27.418 25.188
Impostos a Recuperar 24.379 19.079 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 37.441 27.155
Despesas antecipadas 5.426 1.995 Adiantamentos de Clientes 16.123 17.977
Outros 9.762 7.291 Dividendos a pagar 370 915

Outros 21.584 16.465
Nao Circulante 706.814 701.991 Nao Circulante 533.808 589.746
Realizavel a Longo Prazo 260.294 247.847 Empréstimos/Debéntures 340.961 389.657
Depéositos Judiciais 87.342 81.742 Fornecedores 73.465 68.990
Impostos a Recuperar 5.732 6.124 IR e CSLL Diferidos 18.564 3.250
Ativo Tributario 28.337 26.735 Parcelamento Obrigagcdes Tributarias 66.438 69.342
Créditos Partes Relacionadas 92.449 89.423 Provisdes 34.380 58.507
Recebiveis da Eletrobras 32.208 32.208
Outros Ativos Nao Circulante 14.226 11.615

Patrimonio Liquido 279.201 238.459
Investimentos 277 243 Capital Social 130.000 119.565
Imobilizado 426.560 433.348 Reservas de Lucro 110.619 121.129
Intangivel 19.683 20.553 Outros Resultados Abrangentes (3.845) (2.246)

Lucros Acumulados 42.400 -

Part Acionistas Nao Controladores 27 11
Total do Ativo 1.253.835 1.237.360 Total do Passivo 1.253.835 1.237.360

Um exemplo de Balanc¢o Patrimonial:
Wesley (2020)
Demonstracédo de resultados do exercicio — DRE

Fornece informagbes detalhadas na formagdo do resultado liquido de um
exercicio pelo confronto de receitas, custos e despesas de uma empresa.

Normalmente elaboradas anualmente para fins legais de divulgacéao.

Balancete
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7

O balancete ndo tem caréater obrigatorio, mas € extremamente conveniente
para correcao das contas, e determinar a capacidade da empresa em arcar com seus

COMpPromissos.

Um apoio para reconhecer saldos em desacordo, omissdo ou duplicidade de
lancamentos, entre outros possiveis erros. (Domingues e Pinto, 2019)

Na é&rea da contabilidade ha um amplo sistema de informacdes e
conhecimentos que auxilia as empresas nao apenas como controle patrimonial, mas

também como uma ferramenta gerencial.

“Sao as demonstragdes contabeis que vao proporcionar um verdadeiro RAIO
X financeiro da empresa possibilitando que novas portas sejam abertas, novos
investimentos sejam feitos, ajustes quando necessario e alteragcdes dos negocios

sejam realizados. ” (Oliveira, 2020)

“‘Existem padrbes que devem ser seguidos na producdo das demonstracoes
contabeis. Os critérios sdo estipulados por lei e relinem todos os dados necessarios
para expressar a real situagado patrimonial de uma empresa. ” (Facilite Tecnologia,
2020)

“Para que as Demonstragdes Contabeis sejam grandes instrumentos de auxilio
as tomadas de decisdes, é necessario que sejam confiaveis, ou seja, completas,
corretas e que reflitam a real situagao patrimonial e financeira da empresa. ” (Kawase,
2008, pg. 03)

4 CONCLUSAO

Observando as pesquisas e analises, pode-se afirmar que as demonstracées
contabeis sado ferramentas importantes no setor empresarial. Para a elaboracdo das
demonstracdes contabeis, tem que obedecer aos critérios e formas expostos na Lei
n° 6.404/1976, onde estabelece quais as demonstracdes que deverao ser elaboradas
pelas empresas. Com isso os administradores ndo terdo problemas inesperados, tera

um controle melhor da empresa evitando fraudes e erros e obtendo uma excepcional
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organizacdo interna. Através das demonstragfes contdbeis os gestores podera

analisar melhor os planejamentos e as tomadas de decisdes.

Para responder o objetivo geral, este estudo que esta focado em identificar a
utilidade das demonstracdes contabeis no processo da tomada de decisdo, atraves
das pesquisas certificou que na percepc¢ao dos administradores das empresas, para
uma melhor utilizacdo das demonstra¢des contabeis o administrador terd que discutir
com um profissional especializado na area, para assim examinar profundamente a
empresa. Reconhecendo as entradas, saidas, receitas, despesas e 0 lucro ou

prejuizo.

Sendo assim conclui-se que o administrador utilizando as demonstracfes
contabeis na tomada de decisdo tera a capacidade de compreender qual é a situacao
financeira e patrimonial do seu negdcio. Os relatérios devem ser interpretados e
direcionados, focando no setor gerencial e buscando adaptar-se como base de
informacbes para tomada de decisdo dos gestores. As interpretacGes devem ser
simplificadas, de uma maneira que possa ser entendido por todos os usuarios que
tenham interesse na situacdo econdmica da empresa. Operando como apoio 0 uso
relatérios contabeis como Demonstracdo de Resultados do Exercicio e Balango
Patrimonial, com a veracidade correta dos dados, é o suficiente para a extracao de

indicadores para analise patrimonial, que servirdo na tomada de deciséo.
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