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RESUMO

Esse trabalho monografico tem por finalidade o aprofundamento referente a
importancia da Holding no campo sucessorio, no qual se tornou uma vantagem
frente a este ramo do Direito. A holding, tem origem inglesa que expressa o sentindo
de controlar, seu objetivo principal € a gestdo administrativa do préprio patrimonio.
Todavia € um tema recorrente, como ponto de vista estratégico no cenario
econdmico e juridico da atualidade, entre empresarios e individuos que pretendem
ter um planejamento sucessorio. A intencdo dessa companhia visa garantir a
manutencdo, a seguranca e a facilidade da transmissédo do patrimbnio para o0s
membros da familia, pretendendo igualmente a cautela no aspecto econémico-
financeiro. Diante disso, o tema busca explorar a posi¢cado do Direito em meio a tais
inovacdes, e a0 mesmo tempo trazer o conhecimento abrangente do estudo . Logo,
traz como objetivo: explicar e analisar a holding familiar, identificando a relagéo da
holding familiar com o direito sucessoério e, consequentemente descrevendo a
importancia de uma holding familiar no planejamento sucessério bem como suas
vantagens no caso concreto. A metodologia a ser utilizada, denominada de reviséo
bibliografica, obteve uma marcha de leituras, reflexdes e compilacbes, de obras
literarias, doutrinas, artigos cientificos, dissertacfes, teses, teor de diversas
legislacdes que estiverem interligadas a temética.

Palavras-chave: Holding Familiar. Direito Sucessorio. Planejamento sucessorio. Heranca.
Sucesséo. Tributos
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INTRODUCAO

A presente monografia tem o intuito de analisar a holding familiar em
aplicacdo ao Direito Sucessoério, sendo essa modalidade empresarial para
resguardar os direitos e facilitar a transmissdo de herancas. A iniciativa de constituir
uma holding varia-se de diversos beneficios, um dos principais é o interesse em um
planejamento sucessoério com a finalidade de resguardar os interesses familiares,

neste prumo qualifica-se essa de holding familiar.

A holding, tem origem inglesa que significa controlar, guardar ou manter,
anteriormente seu objetivo principal era gerenciar investimentos, conforme o seu
progresso diversos grupos passaram a utiliza-lo, como forma de gestdo
administrativa do proprio patriménio. Todavia ela ndo é uma novidade, mas tornou-
se um tema recorrente, como ponto de vista estratégico no cenario econdmico e
juridico da atualidade, entre empresarios e individuos que pretendem ter um

planejamento sucessorio.

Desse modo, a presente pesquisa justifica-se diante da importancia de
como as holdings contribuem para o planejamento sucessorio, demonstrando como
o procedimento € desempenhado e seus beneficios com a elaboracdo de uma
administracdo efetiva dos patriménios. Outrossim, ainda constatar os efeitos
aplicaveis apés a abertura da sucesséo da pessoa fisica em comparagédo a holding

familiar.

Logo, o proposito deste estudo € analisar o processo de constituicdo das
holdings familiares e como podem contribuir para o planejamento sucessorio familiar

e patrimonial. E com a especificagcbes apresentando as principais vantagens em
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constituir uma holding a fim de proteger o patriménio da familia, como também

analisar as vantagens de tributacao.

Diante disso, no primeiro momento, sera exposto a conceituacao e origem
da Holding como também sua evolucdo na visao juridica, sendo demostrado o0s tipos
societarios no campo empresarial assim como as particularidades de cada familia

para constituir uma sociedade mais adequada.

No que diz respeito ao segundo objetivo, abordara a importancia e as
particularidades do planejamento sucessorio, no qual compde uma série de medidas
prévias para organizar e distribuir ativos apés a morte de um individuo, sem os

conhecidos imprevistos do processo de inventario.

Em suma no terceiro capitulo, examinara a comparacdo da sucessao
convencionais, que a maioria das pessoas estdo acostumadas a presenciar, com a
Holding Familiar, expondo os tributos aplicados e as vantagens da holding a vista

dos gastos dos procedimentos comuns.

Por fim, sera explorado a posi¢do do Direito em meio a tais inovagdes, ao
mesmo tempo trazer o conhecimento aos novos empresarios que aspiram a
formacdo de uma holding. Assim, neste estudo, sera abordado o contexto geral,
principios e regulamentacdo atual no Brasil sobre a importancia das holding no

campo sucessorio.



CAPITULO | — HOLDING

Neste capitulo, expBe-se o referencial tedrico sobre o tema em estudo
inicialmente, descreve-se sobre conceito e origem da holding tanto no mundo como
sua evolucéo no Brasil, na sequéncia, expor sua natureza juridica demostrando qual
0 tipo societario mais recomendado para diversas formacdes dessa, no campo
empresarial, seguidamente os tipos holding e qual se enquadra no perfil do
investidor que busca gerir seus negocios, e por fim apresentam-se sobre as
finalidades e razbes para constituir uma holding para elucidar os gerenciadores do
proprio patriménio que vise a alternativa como forma de administracdo de seu

patrimonio.

1.1 Conceito e origem

O mundo capitalista sempre teve um crescimento promissor na medida da
evolucdo da sociedade, com o passar das décadas, a velocidade da tecnologia e a
estrutura de gestdo se evolui para novas técnicas, por esse motivo 0s ciclos
econdmicos juntamente com 0s empresarios sempre estdo em busca de progressao

exponencial e lucros proeminentes, sem sofrer escassez do patrimonio.

A vista disso, Rasmussen (1991, p.27), expressa:

Cada um desses ciclos econbémicos aumentavam a velocidade da
obsolescéncia tecnoldgica e de estruturas de gestdo, exigindo novas
técnicas de planejamento estratégico e cada vez mais o passado, a
extrapolacdo de dados econdémicos histéricos do passado para o
futuro, ficou mais limitado para planejar o comportamento dos
mercados e do macroambiente em geral.

Em face disso, estudiosos busca sempre analisar qual direcédo para evitar
esses grandes impactos, para que posteriormente ndo ocorra dificuldades no

crescimento das empresas. Foi com esse propdsito que surgiu as empresas holding
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para gerir o negocio efetivo e apropriado, com a intencédo de se tornar grupos com

potencial para suportar e evitar as crises empresarias (LENZI, 2007).

Em contrapartida, Rasmussen (1991, p.28), ainda perfaz:

Utilizando essas ferramentas estruturais para executar as estratégias
de consolidacao e/ou aflicdo, para formar grupos econémicos fortes e
poderosos, nds temos que estabelecer uma nova dimenséo para a
gestao, um novo relacionamento entre o0s reais proprietarios do grupo
econbmico e aqueles que exercem o poder de manipular estas
riguezas no cotidiano, os gestores profissionais.

Com este intuito forma-se as desconhecidas sociedades holdings. No
qual, sua origem se deu inicio em meados dos anos 80 nos Estados Unidos na
cidade de Pensilvania, no qual algumas “companhias tinham autorizagéo legislativa
para assumir a participacdo do capital de outras sociedades”, foi entdo que no final
da década de 80, na cidade de Nova Jersey, concebeu a primeira lei

proporcionando “a aquisicdo de uma companhia por outra” (SILVA, online).

Posteriormente, com o crescimento e 0 conhecimento dessa idealizagao
por um vasto compilado de pessoas, foi cada vez mais utilizada por multinacionais e
outros paises, e assim aprimorando suas especialidades de modo que originou-se a

sociedade denominada de holding.

Sua definicdo de aflui do inglés, “To hold” que se traduz no sentido de
segurar, deter ou sustentar e “holding” como ato de segurar deter, sendo assim, no
contexto, o termo tem o sentido de estabelecer dominio especifico de algo
(MAMEDE e MAMEDE 2020).

Os renomados escritores Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi (2004, p.4),
demostra a qualificacdo dessa companhia: “Companhia holding € uma sociedade
juridicamente independente que tem por finalidade adquirir e manter agcbes de
outras sociedades, com o0 objetivo de controla-las, sem com isso praticas atividade

comercial e industrial”.

A holding é uma sociedade empresarial que tem a intencéo de deter bens

e direitos de certos empresarios que compdem esse grupo, para aperfeicoar a
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gestdo visando planejamento tributario e fiscal do capital, tais como cotas de

participacBes em outras sociedades, investimentos financeiros, dentre outros.

Assim, tenciona uma visdo interna da companhia, seu interesse é
totalmente concentrado no gerenciamento, pretendendo a produtividade e a
lucratividade da empresa e com intuito de vedar qualquer gasto desnecessario. Sua
preocupacdao é tdo somente em coordenar a instituicdo que controla, e ndo o produto
gue elas oferecem (MACHADO, 2017).

Para Geraldo Goncalves de Oliveira Alves (2006, p. 9) “quando se fala em
holding, tem-se a ideia de uma sociedade que esta a frente de um grupo de grande
porte, controlando ou influenciando na administracdo de outras sociedades’.
Todavia, ela apenas pode ser uma empresa individual, sem envolver-se com outras
empresas, dispondo meramente para intencdo de controlar o patrimoénio e a

organizacdo apoés a abertura sucessao, designando as cotas aos herdeiros.

Diante disso, essa instituicdo ndo se limita na sua estruturacdo, e se
representa em divergentes em campos de acordo com a intencdo dos socios que a
compdem. Porém vale evidenciar que essa é ponderada por um meio licito e regular
que proporciona uma sustentabilidade e facilidade juridica das obrigacdes da

sociedade.

1.2 A evolugéo da Holding no Brasil

A evolugdo da holding no Brasil estd diretamente relacionada a
aceleragdo industrial do século XIX, no qual proporcionou o acumulo de capital
viabilizando o crescimento do mercado e manufatura, e assim impossibilitando a
concentracdo de monopolios em poder individualizado de grandes empresarios.

Conforme, Zamboni (2014, online) enfatiza na sua contextualizag¢éo historica:

As Holdings comecam a surgir ainda no final do século XIX em
alguns paises, onde houve um crescimento acelerado de industrias e
de concentracdo de capital na mao de poucos empresarios, vez em
gue a concorréncia era grande e 0S pequenos empresarios nao
conseguiam se manter no mercado econdémico, tendo suas empresas
incorporadas por outras mais fortes, que com a incorporagado
formavam grandes industrias e passavam a deter um monopolio de
mercado.
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Diante disso, os grandes homens de negocios, decidiram se unir e
constituir capitais resistentes e estaveis em frente a variabilidade do mercado, com
iIsso promovendo maior concentracdo de poder e menor concorréncia,

proporcionando a criagdo de Cartéis, Truste e Holding.

Zamboni (2014, online) perfaz na sua analise historica:

Sua existéncia vem em seguida dos Cartéis e dos Trustes, que
hodiernamente séo proibidos no Brasil, porém na época era muito
comum, sendo assim, o0s grandes empresarios comecaram a
comprar acdes das empresas ja existentes em vez de criar uma
nova, o que levou eles a criar uma nova empresa ou sociedades para
poder comprar acdes e gerir tais industrias, passando assim a
controlar acbes de varias empresas concorrentes que produzem e
comercializam o mesmo produto, concentrando assim o poder de
administrar nas entao criadas e denominadas Holdings.

Os cartéis correspondiam em grupos exclusivos, de determinados campos
de atividades com a finalidade de fixar o preco de certos produtos, e assim
inviabilizando a possibilidade de escolha do consumidor perante as mercadorias. Ja
0s trustes eram associacdes empresariais que se vinculavam com o objetivo de
controlar e dominar certas atividades institucionais. Atualmente esses séo proibidos
no Brasil (SILVA, 2016).

Outrora, a holding € uma sociedade gestora de outra, correspondendo a
Unica categoria juridicamente licita e resguardada no mundo juridico, uma holding
ndo € um género societario, mas uma peculiaridade da sociedade, com foco no
controle de outras sociedades. Diante disso a personalidade dessa sociedade, se
iniciou no Brasil no ano de 1976, através da publicacdo da Lei 6.404/76 no Diario
Oficial da Unido, denominada de Lei das Sociedades Anonimas. (SILVA, 2016).

O cdbdigo em seu artigo 253 § 2° traz a caracterizando da holding:

Art. 253. § 2° Considera-se controlada a sociedade na qual a
controladora, diretamente ou através de outras controladas, é titular
de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberacbes sociais e o poder de eleger a
maioria dos administradores (BRASIL, 1976, s.p).

Ainda conforme a legislacdo societaria brasileira, no seu artigo 2°, § 3°, da
Lei das Sociedades Andnimas, perfaz o seguinte sentido:
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Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim
lucrativo, ndo contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

[..]

8§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades; ainda que nao prevista no estatuto, a participacdo é
facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se
de incentivos fiscais (BRASIL, 1976, s.p).

Nos artigos mencionados, podemos verificar um dos propositos da
holding, no qual essa € capaz de ter a participacdo em outras corporacdes para
atingir um objeto acordado e juntamente com algumas vantagens de incentivos.
Diante disso, diversos tipos societarios se beneficiam, desde empresas com varias

aplicacdes no mercado até mesmo administracao do patriménio individual.

Apesar de ndo estar expressamente a designacdo da holding no texto
legal, ndo ha nenhum impedimento quando sua funcionalidade principalmente em
outros tipos societarios. Diante disso, a holding ndo se enquadra somente a um
género societario, sua categoria se modifica através da necessidade da sua
composi¢cdo, podendo ser definida em varios modelos societarios e tipos juridicos

como serd delineado no decorrer da obra.

1.4 Natureza Juridica

No mundo empresarial € viavel esclarecer a natureza juridica das classes
societarias, pois essa define a qualidade corporativa e as regras organizacionais,

correspondendo em simples ou empresarial.

Tanto a sociedade simples como a sociedade empresarial, s&o uma
juncdo entre dois ou mais profissionais que exercem a mesma atividade, sendo a
primeira registrada em Cartorio de Registro Publico de Pessoas Juridicas e nao
submete a Lei de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e a Faléncia do empresério e
da sociedade empresaria (Lei 11.101/2005), e a segunda sendo registrada em
Juntas Comerciais, e capaz de requerer o processo de faléncia respeitando as
regras da Lei 11.101/2005 (MAMEDE e MAMEDE, 2020).

Outrossim, a integralizacdo pode ocorrer de dois formatos diferentes,

equivalendo-se de sociedade limitada ou sociedade andénima. Com a finalidade de
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atentar qual € mais adequado para a holding, é necessario esclarecer a esséncia de

cada uma dessas.

A sociedade limitada ou mais conhecida como LTDA, é uma subdivisdo
da sociedade simples, esta relacionada no momento em que determinados socios
agregam seu capital para exercer certas atividades ou protecdo patrimonial. E
composta, mediante contrato social, no qual delimita o teor da sociedade e suas
regras, ademais possui maior flexibilidade nas normas administrativas, e além disso,
guanto maior o nimero de cotas, maior € o dominio e controle da empresa, logo a
responsabilidade dos sdcios se limita ao valor da cota integralizada no capital social
(ALMEIDA, 2016).

J4 a sociedade anbnima, também conhecida como S.A, é uma
fragmentacdo da sociedade empresarial, € conhecida por ser empresas com
investimento inicial elevado e com a intencdo de grande progresso, seu capital é
dividido em acdes, sendo assim as obrigacdes dos acionistas limitadas ao preco da
emissdo das suas acdes. Esse tipo de empresa € bem mais complexa, quando se
trata da documentacdo, é constituida Estatuto Social sendo registrado na Junta
Comercial e fiscalizado por essa, além disso é necessario possuir a criagdo de um
orgdo de administracdo dessa empresa, no qual discorre das deliberacbes e

interesses do negdcio (ALMEIDA, 2016).

Desta forma, Roberta Ninac Prado (2011, p.2) aponta que “a holding deve
ser constituida sob qualquer tipo societario, afinal se trata de uma caracteristica da
sociedade e ndo apenas de um tipo societario especifico”. Ou seja, ela nao dispde
de nenhuma restricdo quanto a sua formacéo podendo ocorrer de todos os padrbes
acima citados, sempre levando em consideracdo a estratégias e peculiaridades a

serem definidas no tipo societario.

Todavia, € recomendado em holdings operacionais as sociedades simples
de forma limitada, em raz&o da facilidade e o custo beneficio para sua composicao,
além da dispensa das publicacGes exigidas nas Sociedades Andénimas (ALMEIDA,
2016).

Em apreco, se tratando da holdings familiares, em razdo de suas
formalidades da divisdo de capitais e a formacdo do quadro societario, € proposto
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para esse tipo de organizacdo as sociedades andnimas, em circunstancias que se
trata de inumeros herdeiros, no qual definir o poder acionario a todos 0s seus
herdeiros e essa responsabilidade dos sera limitada conforme a quantidade de
cotas, porém nada impede a constituicdo de forma simples (SARDAGNA e
RUPPEL, online).

1.3 Tipos de Holding

As escritoras Amanda Goulart Guerini e Caroline de Oliveira Mattje (2018,
p.28) expressa que “no estudo da formalizagdo de uma empresa, deve-se avaliar a
finalidade de sua criacdo para analisar a viabilidade, de ter ou ndo, o objetivo social

uma holding”.

Em consideracdo a isso, a holding atinge diversos campos societarios
empresariais e de ramos totalmente divergente, no entanto ela € dividida em varias
caracterizagcbes e modalidades de institucionais Por essa razdo, os autores Edna
Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi (2011, p. 50-51), discorre de alguns tipos holdings e

suas defini¢cdes, logo pode-se destacar as 6 mais principais:

A Holding Pura tem o propdsito exclusivo de participacdo de outras
empresas para manter as cotas ou acdes de outras companhias, tendo como
finalidade gerenciar as empresas e direciona-las e assim ofertando financiamento
indispensavel para seus negdécios. Nesse tipo societario ndo ha que se falar em
exploragéo de atividade econdmica, mas seus dividendos surgem a partir de lucros e
juros sobre o proprio capital. Um exemplo de holding pura é a J&F Investimentos,

detentora de empresas como: JBS, Flora, Canal Rural e Banco Original.

A Holding Mista é o tipo mais comum no Brasil, pois além de patrticipar de
outras companhias, dispde de exploracao atividade empresarial, exceto industrial, ou
seja, além de ter um perfil de holding pura buscando gerir outras companhias ainda
pode produzir lucros em determinadas atividades como prestadoras de servigo. Um
exemplo de holding mista € o Itad Unibanco S.A., pois atualmente ela detém o
controle do Credicard e Hipercard, entre outras instituicdes financeiras.

A Holding Administrativa visa a administracao e intervencéo de acdes de

outras instituicdes, neste sentido as estruturando atraveés de orientagdes e planos
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estratégicos para que essas posteriormente desfrutem de estabilidade empresarial.
Ou seja, ela ira substituir os socios, pessoa fisica, do quadro social da empresa, de

forma licita e legal e a partir desse momento geri-la e administra-la.

A Holding de Participacédo € similar a holding pura, detém participacdes
minoritarias nos grupos empresariais, porém sem a intencdo de controlar outras
sociedades, em outros termos, e quando ndo tem muita participagdo ou interesse

daquele acionista em se envolver ativamente nas delibera¢cdes da companhia.

A Holding Patrimonial se equivale a holding familiar, uma vez que seus
objetivos sdo parecidos. Esse tipo societario é constituido com a finalidade de
resguardar determinados bens ou apenas para facilitar a gestdo do patrimonio, para
aguelas familias que possuem um vasto capital de bens, sendo imoéveis ou moveis.
No qual, concentra esses recursos por meio da formalizacdo de uma pessoa juridica
e assim deliberando clausulas de usufruto, clausulas de impenhorabilidade,
reversdo, inalienabilidade e incomunicabilidade do bem, entre outros. Ja em relacédo
aos bens imoveis ainda pode-se destacar a relacdo quanto a locacdo, compra e

venda e beneficios fiscais.

Por fim, a Holding Familiar tem finalidade de gerenciar o proprio
patrimonio e a gestdo da sucessdo no grupo familiar, priorizando a reducéo de
tributacdo absurdas aplicadas nos patriménios e a preparacdo dos herdeiros para
prosseguir os negdécios da familia. Um exemplo de holding familiar é a Walmart, pois
o patrimbnio dessa empresa esta blindado pelos membros da mesma familia, e
assim é provavel planejar e preparar como sera a sucessao e também quem sera

responsavel por gerenciar a empresa e agfes que detém (LODI e LODI, 2011).

Cada empreendimento busca um gerenciamento e uma finalidade e por
essa razao € viavel uma analise do que se corresponde a necessidade da empresa,
e assim definir qual o tipo de holding se adequada na sua estratégia visando os

meios lucrativos e os fins de protecdo da sua organizacéo.

Por conseguinte, para elucidar de forma mais abrangente, a seguir sera

exposto algumas finalidades e razdes referente ao tema, ao ponto que constata a
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intencdo favoravel para os futuros e atuais negécios de empresarios e ou pessoas

fisicas que visa preservacao do capital.

1.5 Finalidades e razdes para constituir uma Holding

A constituicdo de uma holding € uma possibilidade muito conveniente,
principalmente nos aspectos de blindagem patrimonial e também econdmicos
financeiros de empresarios, socios ou investidores de alguma organizacao, além de

ser totalmente discreta em relacdo ao mercado de negocios.

Ademais, a escritora Geovanna Aparecida do Couto (2020, p.35), enuncia
que:

[...] a constituicdo de uma holding traz um envolvimento de todos os
inseridos na sociedade sem trazer conflitos e todos os socios se
empenham para o desenvolvimento do grupo, ficando claro também
0 ponto de vista do empreséario, que se torna viavel, em seus
aspectos tributarios e sucessorios.

Diante disso, a corporagcdo administrativa das holdings busca a reducéo
da carga tributaria, planejamento sucessorio e controle juntamente a administracéo
dos investimentos e gerenciamento dos interesses internos, juntamente com a
facilidade e flexibilidade, podendo ser fixada em qualquer lugar e a qualquer tempo.
Por esse motivo, Sheron Machado (2017, p.20), citam trés finalidades para

constituicdo de uma holding, como:

A holding tem a finalidade de manter majoritariamente acfes de
outras empresas, possibilitando, assim, o controle de grupos
empresariais e a concentragdo desses controles, evitando a
pulverizacdo acionaria do grupo em consequéncia de sucessivas
alienacoes.

A holding pode ter o poder de controle, isso ndo quer dizer que
detém a totalidade das acdes ou cotas, mas sim um numero
suficiente para influenciar diretamente nas decisoes.

A holding visa solucionar problemas de sucessdo administrativa,
treinando sucessores, e também, funcionarios da empresa para
alcancar cargos de direcao.

Inclusive seu objetivo se refere as questbes internas do grupo societario
como a organizacdo e administracdo para impulsionar os dividendos, no qual esses

serdo aplicados integralmente ou parcialmente para satisfazer os investimentos, e
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assim buscando inviabilizar a reducdo ou insolvéncia da empresa em razao de

baixos recursos financeiros.

Outrossim, a holding ndo se aplica somente para grandes organizacoes,
mas também para sociedades minoritarias, que buscam gerenciar os lucros ou
patriménios, e assim atender as metas em relacdo aos dirigentes quanto
hereditariedade, principalmente com a preparacdo de seus sucessores nos cargos
de direcao (LENZI, 2007).

Além dessas utilidades descritas, procede também a continuacéo
operacional da empresa, sem sofrer insolvéncia apés a retirada do socio majoritario,
e assim permite o lapso temporal para a preparacdo do novo administrator, sendo
ele um herdeiro ou indicado/contratado (BIANCHINI, 2012).

Sheron Machado (2017, p.21), ainda enfatizam algumas razbes para a

formacao desse empreendimento, que sao:

A holding possibilita melhor equilibrio perante as crises setoriais, por
meio da diversificacdo dos negocios que ela esta ligada.

Maior facilidade de administracdo, exerce a holding maior controle
pelo menor custo.

A holding também objetiva solucionar problemas relativos a heranca,
facilitando o processo de inventario, indicando o sucessor em
testamento evitando atrito ou litigio juridicos.

7

Ademais, o custo para manter uma empresa desse porte € muito mais
simples e acessivel, e assim proporciona viabilizar os investimentos ou a protecao
da empresa, visto que os rendimentos se concentram num uUnico administrador
possibilitando um poder de investimento maior e com grande facilidade de aplicagcéo

de capital.

Similarmente com a salvaguarda da empresa, pode-se buscar nesse
campo empresarial a protecéo do patrimonial, excluindo aquele desgaste da heranca
e alguns conflitos, ou seja, ela “substitui” o testamento e assim indica a participagéo

dos herdeiros na empresa, sem atrito ou litigio judicial (LENZI, 2007).
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Visando esses aspectos fiscais e societarios, os homens de negdécios
constantemente pretendem uma administracdo facilitada, adequada e lucrativa
durante toda a sua atividade financeira, e ainda mais, busca sempre proteger seus
interesses patrimoniais e 0s seus planejamentos sucessorios para resguard

gerac0es futuras.

Posto isto, a importancia de constituir uma holding é primordial para todos
que objetiva a organizacdo o préprio capital, visto a maior possibilita de
diversificacdo dos negocios e aplicabilidade desses recursos em curto, médio ou
longo prazo de forma planejada e posteriormente impeca as crises por mau
gerenciamento do negécio juridico. Nesse mesmo prumo, propde a preservacao dos
bens e a empresa familiar juntamente o planejamento sucessorio evitando assim 0s

deterioracdo desses e continuidade a empresa.
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CAPITULO Il - HOLDING FAMILIAR

Neste capitulo, tem-se a abordagem da importancia da holding familiar
visto que ela é indicada para empresas familiares que pretendem garantir a melhor
gestdo estratégica para a sociedade e impedir que o processo da sucessao afete a
empresa de forma negativa. Por conseguinte, um dos pilares principais para a
constituicdo dessa organizacdo sera destacado, sendo este, o planejamento
sucessério e suas particularidades, pois ele possibilita uma melhor gestdo
estratégica dos bens da familia.

2.1 A importancia da Holding Familiar

A holding familiar se caracteriza como uma preciosa ferramenta e também
uma tecnologia apta, principalmente para investidores de diversos patrimonios, pois
além de proporcionar garantias legais e financeiras, também possibilita a
preservacao dos bens e ao mesmo tempo goza de uma administracdo concentrada

e organizagéo de todo o acervo familiar (LOBO NETO, 2021).

Ademais, ao ponto que viabiliza essas circunstancias por ser uma
empresa particular da familia, ainda disp6e de um planejamento sucessorio,
evitando assim as desavencas familiares para dentro da empresa, formalizando o
espaco empresarial no qual contrariedades pessoais mantém-se distante do vinculo

juridico. Diante disso, pondera Pimenta e Abreu (2014, p. 62):

Apos identificar uma sociedade com essa estrutura, o mais
importante é reconhecer as vérias situagbes e caracteristicas
especificas que envolvem as sociedades familiares, em decorréncia
da estreita ligacdo entre propriedade e gestdo, além do tipo de
relacdo que possuem seus soécios, que, muitas vezes, nao
conseguem a ideal separacao entre as esferas ‘familia’, ‘propriedade’
e ‘gestdo’. Muitas dessas sociedades sédo baseadas em modelos que
priorizam aspectos pessoais entre socios, em detrimento de critérios
racionais e de eficiéncia.
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A vista disso, Pimenta e Abreu (2014, p. 52) mencionam a titulo de
exemplificacdo alguns métodos, que podem ser adotados para poupar 0 campo

institucional de desentendimentos.

Séao exemplos: acordos parassociais para definir melhor as relacbes
entre os socios € destes com a pessoa juridica e sua administracao;
planejamento patrimonial, com a finalidade de proteger o patrimonio
da sociedade, hip6tese que € comum, por exemplo, a constituicdo de
holdings; instalacdo de Conselho de Administragdo e outros 0rgaos
especificos, como os chamados Conselho de Familia, Escritério de
Familia (Family Office) e Conselho de Herdeiros; implementacao de
regras de governanga corporativa, objetivando otimizar a gestédo da
sociedade; planejamento sucessoério para reduzir os custos, perdas
patrimoniais e potenciais conflitos surgidos na sua cessédo dos sécios
fundadores.

Portanto, é inevitavel que entre os sécios possua a “affectio societatis”,
gue segundo o professor Marlon Tomazette (2017, p. 219), se traduz "a vontade de

cooperacao ativa entre 0s socios, a vontade de atingir um fim comum®.

Ainda que a relacdo entre os integrantes familiares seja complexa,
principalmente quando levada para o ambito interno da empresa, ndo sendo o ideal,
a holding mesmo nessas situa¢des continua sendo favoravel e vantajosa. Uma vez
que, empregando os métodos eficazes os sécios devem agir conforme o regimento
do sistema societario e ser ponderados, ou seja, evitar argumentos autoritarios,
retirar a carga emocional dos relacionamentos interpessoais, entre outros (COTTA,
2017).

Outrossim, tem-se facilidade de gerenciar os préprios imoveis, instituir a
coordenacdo dos negocios em busca de beneficios fiscais e legais. Nesse intuito,
possibilita as holdings padronizar procedimentos administrativos e financeiros

juntamente com a reducao de custos e burocracia (SYRO FILHO, 2021).

Por essa razéo, elas sdo implementadas como melhor forma de estruturar
essas entidades familiares e nada impede a adocdo dos demais métodos e técnicas.
Além dos principais objetivos desta estrutura poderem ser alcancados e
nomeadamente contribuir para a sua perenidade e assim encontrar um equilibrio

entre os interesses de todas as partes (SYRO, 2021).
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Ademais, para ter a eficacia total da holding familiar, o planejamento
sucessorio € um dos pilares importantes que envolvam a constituicdo de uma

instituicdo, expde Alexandre Alves Rossi e Fabio Pereira da Silva (2017, p. 21):

O planejamento sucessério € um dos pilares que envolvem a
constituicdo de uma holding familiar por possibilitar a organizacao
prévia e cuidadosa da transferéncia do patrimbnio aos herdeiros e,
especialmente, proporcionar uma sucessao eficaz na conducdo dos
negécios de eventual empresa que integre o conjunto de bens,
reservando aos patriarcas a responsabilidade de determinar em vida
o destino de seu patrimonio.

Destarte, ele é uma estratégia para a transferéncia do patriménio de uma
pessoa apols e abertura da sucessao, e diante disso ocorra a transmisséo de bens
mais eficaz do que os métodos convencionais. Sendo este, um mecanismo adotado

por grande parte da populacdo empresaria, que visam a continuidade da empresa.

2.2 Planejamento Sucessorio

No Brasil, assim como em outros paises, € composto de um vasto numero
de empresas familiares, desde microempresas a conglomerados incorporados. A
vista disso, torna-se viavel para uma grande parcela da populacdo que se preocupa
em preservar o legado que foi construido com o trabalho ao longo de décadas, por
mais desagradavel que seja, o planejamento sucessorio se faz necessario na
maioria dos casos (COTTA, 2017).

A escritora Geovanna Aparecida do Couto (2020), cita em seu artigo, que
além do planejamento sucessorio ser importante, pois viabiliza a transferéncia de
bens e direito de forma bem mais simples, ainda se torna uma metodologia muito
delicada, apesar de envolver aspectos administrativos e juridicos, abrange também

aspectos emocionais e culturais relacionados a administracao da familia.

Sendo esse delimitado como uma série de medidas prévias para
organizar e distribuir ativos apos a morte de um individuo especifico. Nas palavras
de Daniele Chaves Teixeira (2005, p. 5), “o planejamento sucessorio € instrumento
juridico que permite a adocdo de uma estratégia voltada para a transferéncia eficaz

e eficiente do patrimbnio de uma pessoa apds a sua morte”.
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Destarte, para que tracar um plano adequado e eficaz, € viavel a analise
de alguns requisitos, para assim auxiliar na transferéncia e/ou continuidade da
empresa familiar constituida, observando as diretrizes determinada por todos ou pelo
titular possuidor que implementou o planejamento dentro da institui¢ao.

2.2.1 Planejamento Familiar

Conforme j& expressado a relevancia da holding conjuntamente com o
planejamento sucessorio dentro do plano familiar. Conseguinte, a familia necessita
buscar suas particularidades e exprimir suas vontades para que sejam avaliadas
entre todos e se concretize uma organizacao ideal, para que futuramente com a

abertura da sucessao do titular prossiga a instituicéo.

Diante disso, existem dois pontos primordiais a serem observados na
producdo deste planejamento familiar, sendo eles a qualificacdo do individuo e o
levantamento do seu patriménio, sendo essas qualificagcbes necessarias para nao

ocorrer implicacdes legais quanto a divisédo de bens (TEIXEIRA, 2019).

Em relacédo a qualificacdo do individuo é interessante averiguar o estado
civil como também a existéncia de pacto antenupcial e de herdeiros, caso o sujeito
seja “solteiro” precisa-se examinar possivel formacao de unido estavel, pois, acaso
disponha alguma dessas possibilidades e ndo foram informadas no momento do

planejamento pode ser afetado ao longo do tempo (MONTHE, 2020).

Deborah Bastos Mothe (2020, p. 14), agrega ainda em relacdo as
implicacbes do planejamento, uma vez que a pessoa nao tenha herdeiros
necessarios podera dispor livremente do seu patrimonio, todavia se o individuo
possuir algum descendente, neste caso, sera capaz doar somente 50% do seu
capital, conforme expressamente descrito no artigo 1.846 do Codigo Civil que diz
“Pertence aos herdeiros necesséarios de pleno direito, a metade dos bens da

heranga, constituindo a legitima”.

Quanto ao levantamento do patriménio, € imprescindivel que se faca um

mapeamento detalhado de todo capital, de acordo com as palavras da renomada
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escritora Daniele Chaves Teixeira em seu livro sobre Arquitetura do Planejamento

Sucessorio publicado em 2019 (p.184):

O segundo requisito para o planejamento sucessério é o
levantamento de todo o patriménio, relacionando-se todos os
contratos que o testador possui, tais como financiamentos, locacoes,
leasings, seguros-saude, previdéncias privadas, dividas — enfim, &
preciso identificar todo o ativo e o0 passivo da pessoa. Em alguns
casos, o grau de complexidade sera maior, pelo fato de o patriménio
ser composto por pessoas juridicas, caso em que € necessario um
inventario das empresas e sobre 0 que compde o0 ativo e 0 passivo
destas.

Todos os bens e direitos do sujeito deverdo ser expostos para tracar um
plano efetivo, pois assim serd possivel saber qual instrumento do planejamento se
adequa melhor aquelas propriedades como também o0 a percep¢do dos titulares,
uma vez que tenha casos mais complexos que outros, como por exemplo detentores

de ativos em empresas juridicas.

No momento que cita essas possibilidades, é relevante que se tenha em
mente que a concentracdo dessas propriedades serd incorporada em uma unica
pessoa juridica, que conhecemos de holding. Visto isso, € necessario verificar se a
constituicdo dessa instituicdo seria financeiramente viavel, pelo fato que implica

gastos e taxas como expressado pela Deborah B. Mothe (2020, p. 15):

E certo que a constituicdo de uma pessoa juridica importa em custos
gue vao desde as taxas pagas com o arquivamento dos atos no
registro competente, passando pela elaboracdo de documentos e
livros societarios e contabeis relacionados a sua rotina e gestéo,
honorarios com assessores juridicos e contdbeis, até o pagamento
de tributos como, por exemplo, 0 de transmissdo dos bens para a
pessoa juridica (“ITBI”) e o Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(“IRPJ”).

Outrossim, o planejamento familiar conjuntamente com a holding, mostra-
se imprescindivel para aqueles que pretende evitar problemas na gestdo da
instituicdo composta pela familia, como também gastos e taxas demasiadamente
onerosos com a sucessdo, como por exemplo custas judicias do processo de
inventario como também honorarios de assessoria juridica, entre outros inerentes a
qualquer espécie de transmissao.

Concerne transcrever, indaga¢gdes muito bem pontuada por Silva e Rossi

(2015, p. 78), referente as vantagens do planejamento sucessorio:
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Por todos esses problemas, 0 planejamento sucessorio nos parece
fundamental. A partir dele, os patriarcas planejam o futuro do
patriménio da familia, e a continuidade dos negd6cios empresariais,
tendo como vantagens: protecdo do patrimdnio contra a interferéncia
de terceiros; escolha do herdeiro mais capacitado para dar

Y

continuidade a administragdo da empresa familiar; auséncia de
conflitos no momento da sucessdo, especialmente aquela que
decorre da morte de um dos patriarcas, e dos custos decorrentes do
processo de inventario; planejamento do pagamento dos tributos
advindos da sucessdo, e a ndo necessidade de realizar condominio
de bens e alienacdo de um bem de familia para pagamento de
impostos e custas processuais.

Em prosseguimento com as ideias dos escritores citados acima, Eduarda
Cotta Mamede e Gladston Mamede (2019) ainda conclui o pensamento, que as
pessoas devem ser cautelosas e em busca de avalicdo da situacdo patrimonial

familiar, e por conseguinte garantir a perpetuidade do patriménio total.

2.2.2 Planejamento Patrimonial

Para as grandes familias que detém uma quantidade significativa de bens
e imoéveis além de participacdes societarias no conjunto do patriménio, é primordial a
incorporagdo da holding familiar, uma vez que o titular deseja ou nao, ter a
continuidade de geracédo para outra e a garantia da preservacdo da sociedade, como
também um mecanismo que facilita a administracdo dos bens, visto que concentra-

se todo capital em somente uma institui¢ao.

Em relacéo a blindagem patrimonial, colhe-se explicacdo de Garcia (2018,
p. 103):

Em relacdo a chamada ‘blindagem’, os sécios protegem seu
patriménio das inUmeras situacdes de responsabilidade solidaria em
relacdo as empresas das quais participem, ou, problemas pessoais
gque poderiam provocar o sequestro de bens, busca e apreenséo, etc.
Com os bens particulares integrados na pessoa juridica da HPF,
confere-se maior protecdo ao patrimdénio familiar.

Diante disso, a blindagem patrimonial, auxilia aqueles que buscam uma
seguranga quanto possiveis intervencdes no capital, como também a imposicao de
clausulas para os futuros gestores dos bens. Logo, essas condicbes sdo feitas
através de clausulas, a saber: clausula de indisponibilidade; clausula de
incomunicabilidade e; causa de impenhorabilidade (SYRO FILHO, 2021).
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Vale destacar que a imposicao dessas trés clausulas descritas, que seréao
discorridas no corpo do texto, s6 serd permitida caso houver justa causa
comprovada da parte do testador para tal motivo. Conforme expressamente descrito
no artigo 1.848 do Cadigo Civil de 2002. “Art. 1.848. Salvo se houver justa causa,
declarada no testamento, ndo pode o0 testador estabelecer clausula de
inalienabilidade, impenhorabilidade, e de incomunicabilidade, sobre os bens da
legitima”. (BRASIL, 2002, online).

2.2.2.1 Clausula de Inalienabilidade

O renomado escritor Silvio de Salvo Venosa (2013), pontua na sua obra
de Direito das Sucessfes, que a imposicao da clausula de inalienabilidade no ato
constitutivo da empresa, exprime a vontade do testador, no qual dispde a proibicdo
do futuro herdeiro ou gestor de alienar determinado direito, que lhe foi passado apds

abertura da sucessao do titular.

Nesse sentindo, o bem ndo pode ser vendido, doado ou permutado, em
outros termos, dificulta-se que o herdeiro possa dilapidar o patriménio e assim
contendo o0 sucessor para que nao prejudigue a sua propria subsisténcia ou de sua
familia e/ou de outros, ou seja, proibe-se que o atual beneficiario daquele bem néo

possa vender ou doar aquele direito.

2.2.2.2 Clausula de Incomunicabilidade

A clausula de incomunicabilidade é a forma expressa do
testador/doador no documento para que futuros bens e direitos deixados aos
herdeiros ndo se comunique/transfere ao conjuge do beneficiario, por ocasido do
casamento. Ademais, o renomado escritor Silvio de Salvo Venosa (2013, p. 172),

perfaz referente a conceituagéo da clausula de incomunicabilidade:

O testador pode temer pelo casamento do herdeiro, quer numa unido
gue ele ja conheca, ja existente quando da elaboracdo do
testamento, quer numa unido futura, desconhecida do disponente.
Pela clausula de incomunicabilidade, os bens assim gravados néo se
comunicam ao cOnjuge do herdeiro, ndo importando qual seja o
regime de bens do casamento. Enfim, temendo que seu herdeiro
venha a consorciar-se com um ‘caca-dotes’, o bem incomunicavel
fica pertencendo sé a ele.
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Por sua vez, essa ressalva pode ser baseada no escopo no artigo 1.668,
inciso | do Cadigo Civil, ipsis litteris: “Art. 1.668. Sao excluidos da comunhéo: | - os
bens doados ou herdados com a clausula de incomunicabilidade e os sub-rogados
em seu lugar” (BRASIL, 2002, online).

De mais a mais, no contexto da Holding Patrimonial Familiar, esta
clausula de incomunicabilidade, pode ser empregada “para evitar problemas com
cOnjuges, basta fazer a doacdo das quotas e/ou acbfes com a causa de

incomunicabilidade e, assim, os titulos estardao excluidos da comunhao” (MAMEDE e
MAMEDE, 2021, p. 110).

2.2.2.2 Clausula de Impenhorabilidade

Ja a clausula de impenhorabilidade, tem-se a intencdo de impedir que
determinados bens e direitos ndo sofram alguma constricdo judicial de penhora,
melhor dizendo, estipulado bem n&o é apreendido para efetuar pagamento eventuais
dividas do novo proprietario. Nesse caso, fica-se vedado a alienagdo indireta e
estorva que o bem seja dado como garantia de credores no processo de execucao
(ARCO VERDE, 2010).

Desse modo, é pertinente evidenciar o exemplo apresentado Syro José S.
B. Filho (2021, p. 28):

A guisa de exemplo, cita-se 0 caso em que um herdeiro estivesse
respondendo a processo judicial por dividas, caso no planejamento
sucessoOrio o patriarca se antecipasse e pensando na blindagem
patrimonial efetuasse a doagcdo com a clausula de
impenhorabilidade, o bem herdado ndo poderia ser objeto de penhor.

Mediante as clausulas analisadas, denota-se que todas se encontram
diretamente relacionadas ao planejamento sucessorio, sendo a blindagem
patrimonial adendo competente de um planejamento estritamente bem elaborado e
eficiente, com vista para preservar o legado deixado pelo o titular e qualquer

desavenca entre os proprios herdeiros.
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2.4 Sucesséo da Holding

No momento que decorre a morte do titular, € uma situacdo bastante
delicado para todos os herdeiros, e se torna muito dificil movimentar um processo de
inventario, tanto por ser um periodo triste para os familiares como também gastos
exorbitantes, como custear o trabalho de um advogado, custas judiciais e verbas

cartorarias, estatais, municipais entre outros.

No entanto, a partir do momento que a pessoa se tem um planejamento
sucessorio convencionado na holding familiar, ndo ocorre esses “imprevistos” e se
torna um procedimento acessivel e simplificado a todos os futuros sécios daquela
instituicdo. Como pontua Betania Cavalcante (2020, online), “Além de proteger o
patrimoénio da familia, isso evita todos os tramites, normalmente longos, de um

processo de inventario”.

Mamede e Mamede (2014, p.139) exemplifica um quadro para a

compreensao seguimento da corporagao:

Administracdo Constituicdo da Morte e Continuidade da
) —| holding familiar = o = holding e da(s)
Anterior inventdrio empresa(s)
A sucessao do patrimbnio e Ndo ha surpresas: a Os herdeiros sdo socios
nas empresas & decidida administracao da(s) e seguem na
em vida, sob a lideranca do empresa(s) ja esta
empresario(a). O modelo é resolvida. gestdo do patrimonio
testado e pode consolidar- segundo a estrutura
se, preparando a sucess3o. montada em vida por
seu pai e/ou mae.

Fonte: Mamede e Mamede (2014, p.139)

Na metodologia da holding a transmisséo sucede por cotas, que foram
estipuladas no contrato social da instituicdo pelo possuidor juntamente como uma
equipe especializada juridica. Entretanto, essas fracoes sdo doadas e redistribuidas

entre 0s socios herdeiros, podendo ser em porcentagens iguais ou divergentes.
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Desta maneira dando-lhe prosseguimento, para futuras geracfes garantias

patrimoniais.

A holding disp6e no seu planejamento quanto as questdes tributarias
quando se tem a transferéncias dessas cotas aos herdeiros, sendo possivel a
doacdo desse bem aos sucessores com a incidéncias de taxas como também
descendentes definir a clausula de usufruto permanecendo aqueles direitos sobre a
administragao da empresa.

2.4.1 Da doacéao

A doacdo dos bens que constitui a holding familiar ocorre a partir do
instante que se tem a abertura da sucessao do titular e assim sucede a transferéncia
da posse do bem ao herdeiro que |lhe tem direito. A distribuicdo dessas quotas
ensejara a taxacdo do ITCMD (Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doac¢édo),
cujo base de céalculo sera sobre o valor da porcentagem de cada sécio (MAZOTTI,
2016).

Todavia, quando se efetua o planejamento sucessoério o pagamento ja e
algo premeditado, diferentemente do evento causa mortis, pois nesses fatos néo é
comum que o0s herdeiros estejam preparados financeiramente para esse

recolhimento.

Diante disso, Rodrigo Mauricio Klein (2019, online), integra a idealizacéo

da pesquisa:

Quando se trata de doacao, pode-se entender que é algo planejado,
e sendo assim as partes estdo preparadas para arcar com o valor do
imposto. De outro modo, ao se tratar de causa mortis, € comum que
o beneficiario da heranca ndo esteja preparado para arcar com as
custas judiciais de um espoélio, muito menos tributérias.
Diferentemente do que ocorre quando ndo h& um planejamento
sucessorio, que o ITCMD deve ser pago integralmente no momento
do recebimento da heranca [...].

E valido observar que este recolhimento do ITCMD por via da holding, é

mais benéfico, além de ser previsivel ainda a base de célculo é ocasionada sem
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avalicdo do Estado. Diante disso, Dionni, Leandro e Fabio (2014, p.71), discorre

referente ao privilegio desse tema:

A grande vantagem em relagdo ao ITCMD para a holding patrimonial
€ que no primeiro momento, a tributacdo a ser recolhida acontece
sem nenhuma avaliacdo do Estado, na maneira em que o0 imposto a
ser pago tera como base de célculo o valor das quotas ou acoes,
podendo estas ser representadas pela integralizagdo de iméveis, ndo
sofrendo também qualquer atualizacdo do valor deles para o valor
atual de mercado, diferentemente do processo de inventario cujo
patriménio estd em nome de uma pessoa fisica, no qual o espdlio, no
acontecimento da Causa Mortis, serd reavaliado pelo Estado e
tributado sobre o valor de mercado, e o recolhimento acontece de
maneira total, sem segregacéao, tornando-se um custo tributario bem
maior para a pessoa fisica se comparado com a holding patrimonial.

Destarte, por mais que ocorra a tributacdo na pessoa juridica ha um
diferencial da pessoa fisica, pelo fato que a taxacdo é certamente de segregacao
menor. Enquanto a tributacdo da pessoa fisica é reavaliada e recolhida com o valor
de mercado atual, ja o custeio da holding ndo sucede da apreciacado estatal nem téo

pouco taxado com o valor de mercado atual.



25

CAPITULO lll = HOLDING E O DIREITO SUCESSORIO

Neste capitulo, sera discutido o direito sucessorio em relacdo aos
meétodos tradicionais, como também as técnicas da holding familiar apos a abertura
da sucessao. Nessa ocasido, ira ser exposto os tributos aplicados, como o Imposto
de Transmissao Causa Mortis e Doagédo (ITCMD), Imposto de Transmisséo de Bens
Iméveis (ITBI) e o Imposto de Renda (IR), e as vantagens desses na holding. Por
fim, sera feito uma comparacado entre 0os gastos de um inventario e as despesas da
holding familiar, e sintetizando no fim dessa analise que a holding é a escolha mais

eficiente para os homens e mulheres de negdcios que visam a preservacdo do

patrimonio.

3.1 Direito Sucessoério

A sucessao provem do latim, do sentindo “sucedere”, exprime o sentindo
de vir no lugar de alguém, ou seja, a transmissdo do direito, podendo essa ser
relacionada tanto a ato inter vivos como também causa mortis. Diante isso, Flavio
Tartuce (2021, p. 17), considera que o direito sucessorio “tem como conteudo as
transmissodes de direitos e deveres de uma pessoa a outra, diante do falecimento da
primeira, seja por disposicdo de ultima vontade, seja por determinacdo da lei, que

acaba por presumir a vontade do falecido”.

Dimas Messias Carvalho (2018, p.13), perfaz a ideia descrita:

A sucessdo inter vivos [..] é aquela provocada pelos negoécios
juridicos inter vivos, cujos efeitos translativos de direitos, poderes-
deveres juridicos ou o exercicio respectivo devam vir a ocorrer
durante a vida do declarante, ou declarantes, em regra por forca da
vontade humana, o que acontece nos contratos em geral. [...] J& a
chamada sucessdo hereditdria ou causa mortis, objeto de nosso
estudo denominada de sucessdo stricto sensu é aquela cuja
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transferéncia patrimonial dar-se-a por causa ou com causa da morte
da pessoa fisica ou natural, s6 operando seus efeitos a partir dai.

[.]

Posto isso, a fim de que possa realizar a cessdo dos bens aos novos

proprietarios, € viavel compreender as formas de fragmentacdo da sucesséao, sendo

ela dividia em trés categorias: testamentaria, legitima e simultanea, respaldadas no
Cadigo Civil de 2002, nos artigos 1.829 e 1857 (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

A sucessao legitima decorre quando o de cujus ndo dispde de testamento
(sucesséo ab intestato), ou quando este perde sua validade. O legado é transmitido
instantaneamente aos sucessores conforme o quinhdo hereditario. Diante disso, 0s
bens sdo destinados aos herdeiros necesséarios (Art. 1.829 Cadigo Civil),
inicialmente aos descendentes e em seguida aos ascendentes, caso ndo tenha
nenhum desses, a heranca é transmitida ao cénjuge por inteiro. Na hipétese da
inexisténcia dos citados anteriormente, os bens serdo destinados aos colaterais

concorrendo com o parceiro da unido estavel (caso possua) (COSTA, 2021).

A sucessdao testamentaria procede de testamento valido, no qual descreve
as Ultimas imposic¢des da vontade do de cujus, ao deixar seus bens destinados aos
seus herdeiros. Ademais, Flavio Tartuce (2016, p. 335), perfaz que o direito
testamentario € “um negdcio juridico unilateral, personalissimo e revogavel pelo qual
o testador faz disposicfes de carater patrimonial ou extrapatrimonial, para depois de

sua morte”.

Giovana Merotti Costa (2021), alude que o testamento depende de
processo judicial para se materializar, diante de algumas etapas procedimentais,
como o R.A.C (registro, abertura e cumprimento) do testamento e por ultimo a
homologacdo da partilha pelo juiz. Visto isso, percebe-se que até esse método &

afetado pela morosidade do sistema judicial.

Ja a sucessdo simultanea advém do processo de inventario e partilha
concomitante com a sucesséao testamentaria e legitima. I1sso acontece pelo fato que
o autor da heranca fragmenta o espolio entre os herdeiros necessarios e legatarios,
ou seja, 0 autor da heranca transmite 50% (cinquenta por cento) aos herdeiros
necessarios, por direito, através da sucessédo legitima e os outros 50% (cinquenta
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por cento), através de sucessao testamentaria, transferindo ao terceiro, conhecido
na linguagem juridica de legatario, a titulo de exemplo poderiam ser legatarios
qualquer pessoa ou instituicbes que o de cujus tenha vontade de cooperar com 0s
seus recursos (MACHADO, 2017).

Perante o que foi exposto, pode-se compreender que tanto a sucessao
testamentaria quanto a simultdnea somente ocorreria a divisdo antecipada do
espolio, porém a anuéncia aconteceria por via judicial, no qual ainda transcorreria de
um atrelado de despesas. Contudo, ndo solucionaria a problematica empresarial,
visto que ndo é possivel discorrer referente a distribuicdo das fungbes dentro da

unidade juridica.

Deste modo, somente apds a abertura da sucessdo, algumas decisbes
caberdo aos herdeiros, sendo assim motivos de grandes desentendimentos entre
todos, disputa e ganancia pelo o poder cooperativo e como consequéncia resultando
em instabilidade, queda na lucratividade e casos mais graves acarretando faléncia
da massa empresarial (COSTA, 2021).

Nessa perspectiva, percebe-se a necessidade da sucessao premeditada,
pois ndo ocorrera surpresas aos futuros sucessores, sendo assim delineando as
funcdes devidas de cada herdeiro, diante disso ndo havendo necessidade de
instauracdo de inventario e partilha da heranca, para determinar o futuro da

companhia.

3.2 Holding Familiar como instrumento de Sucesséo

A holding familiar como instrumento de sucesséo hereditaria apresenta
uma grande relevancia em relagdo aos “métodos tradicionais”, no qual organiza a
transmissao de bens e patriménio de uma pessoa aos seus herdeiros, ainda que em
vida. Portanto, Rolf Madaleno (2014, p.02), disserta acerca do planejamento da

sucessao:

Compreende um conjunto de projecles realizadas em vida, para
serem cumpridas como manifestacdo de um querer especial,
sobrevindo a morte do idealizador, sendo entdo cumprida sua
vontade em sintonia com seus antecipados designios tudo com
vistas ao bem comum de seus herdeiros, construindo um ambiente
de pacifica transicdo da titularidade da heranca, contribuindo o
planejamento da sucessdo para a melhor perenizacédo do acervo do
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espdlio.

Vale destacar que nosso direito sucessorio, na maior parte dos casos,
ndo permite que a sucessao inicie em vida pelo proprietario dos bens, como
preconiza o Cédigo Civil em seu art. 426 “Nao pode ser objeto de contrato a heranca
de pessoa viva”. Todavia a propria legislagao prevé exceg¢des, como por exemplo: o
testamento (art. 1.857 Caodigo Civil), e a doacao inter vivos (art. 538 Cdédigo Civil).
Evidencia-se que tais prerrogativas oportuniza o planejamento sucessorio (COSTA,
2021).

Nesta oportunidade, nota-se uma excecéo, a Holding Familiar, pois ela
pode ser utilizada como meio de planejamento sucessorio, melhor dizendo,
sucessdo premeditada, por facilitar a sucessdo de bens do de cujus e também por

proteger o patriménio constituido durante o decorrer da longevidade.

Para mais, entende Silva Rossi sobre o planejamento (2017, p. 85):

A partir dele, os patriarcas planejam o futuro do patrimoénio da familia
e a continuidade dos negdcios empresariais, tendo como vantagens:
a protecdo do patriménio contra a interferéncia de terceiros, escolha
do herdeiro mais capacitado para dar continuidade a administracéo
da empresa familiar; auséncia de conflitos no momento da sucesséo,
especialmente aquela que decorre da morte de um dos patriarcas, e
dos custos decorrentes do processo de inventario; planejamento do
pagamento dos tributos advindos da sucesséo, e ndo necessidade
de realizar condominio de bens e alienacdo de um bem de familia
para pagamento de impostos e custas processuais.
Por conseguinte, a sucessdo premeditada serd executada através da
participagdo societaria da holding e ndo dos bens da cooperacdo, porém é
indispensavel definir se a transmissédo das quotas sera realizada antes ou apés a
morte. Deste modo, se decorrer em vida a transferéncia ocorreu por doacéo,
demostrando a antecipagdo para o0s herdeiros necessarios depois da morte

(PRADO, 2011).

Por mais que a holding familiar auxilie no processo sucessorio e prepare
os futuros sucessores de maneira eficaz, também evita os conflitos e possibilita a
transferéncia do capital com reducdo de gatos. Porém, essa ndo sera isenta de

tributacéo do estatal.



29

3.3 Tributos

Conforme o artigo 3° do Cdédigo Tributario Nacional, tributos é “[...] toda
prestacao pecuniaria compulsoéria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir,
gue ndo constitua sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante
atividade administrativa plenamente vinculada” (BRASIL, 1966). Em outras palavras,
para as atividades ndo se configurarem atividade ilicita € necessario a tributacdo

estatal.

Portanto, cabe ao Estado fiscalizar tudo o que ocorre sob sua jurisdicéo,
ou seja, todas as atividades licitas sdo taxadas pelo governo, como por exemplo a
tributagcdo de rendimentos de uma atividade empresarial. Visto isso, tanto as
sucessdes tradicionais assim como a holding familiar, tem-se a aplicacdo de
impostos. Desse modo, cabe o proprietario dos bens estudar a alternativa mais

inteligente, sendo imprescindivel a analise das principais tarifas.

3.3.1 Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doagao (ITCMD)

O Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacéo, € uma atribuicdo do
Estado, previsto na Constituicdo Federal. O ITCMD se refere a tributagdo sobre a
transmissao gratuita de qualquer bem ou direito, por ocasido de doacdo de sucesséo

legitima ou testamentaria apds determinacéo do titular.

Novais (2018, p. 211) sobre as especificidades deste imposto:

A base de calculo dessa exacdo sera o valor venal dos bens ou
direitos transmitidos (art. 38 do CTN). Quanto as aliquotas, cada
Estado e o Distrito Federal serdo livres para defini-las. Contudo,
visando evitar a utilizacdo desordenada, caberid ao Senado Federal
fixar as aliquotas MAXIMAS desse imposto (art. 155, § 1°, IV, da
CF). Atualmente, a Resolugdo 09/1992 determinou o teto como 8%
(oito por cento). Interessante ressaltar que, em recente julgado, o
STF passou a aceitar a aplicacdo de aliquotas progressivas ao
ITCMD, valendo-se do principio da capacidade contributiva (art. 145,
§ 1° da CF). Desse modo, aquele que receber maior quinhdo
hereditario (ou maior doacdo) pode ser chamando a pagar maior
percentual de aliquota (RE 562.045/RS). O lancamento do ITCMD
serd por declaragdo, quando o préprio contribuinte designard os
fatos geradores realizados para que o fisco efetue os célculos (art.
147 do CTN). Se necesséria autuacdo complementar, a fazenda
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publica fara por meio do lancamento de oficio (art. 149 do CTN)
(grifos do autor).

Vale destacar que, a aliquota auferida para fixacdo do fato gerador pode
ser estabelecida no percentual méximo de 8% (oito por cento), ficando critério de
cada Estado definir a sua porcentagem de encargo. Assim, ap0s a abertura da
sucessdo ou a transferéncia premeditada de determinado bem, sera taxado pela

jurisdicéo sob o valor venal daquela propriedade.

Logo, com a doacgdo das quotas aos herdeiros havera incidéncia desse
tributo. No caso da holding tem-se uma vantagem, pelo fato que com o planejamento
sucessOrio ocorre a antecipacdo da legitima, e consequentemente sobrevém o

adiantamento de parte do tributo, que seria devido apenas no futuro (COSTA, 2021).

A precipitacdo do pagamento € vantajosa, visto que facilitaria o
levantamento de uma parte do montante devido, sendo a fracdo equivalente a 2/3
(dois terco) do patriménio. E posteriormente, caberia somente o a importancia de 1/3
(um terco) para a concluséo da quitacao da divida. Ou seja, caso o bem valorizasse

no futuro, somente arcaria com a valor em débito (SILVA e ROSSI, 2017).

3.3.2 Imposto de Transmisséo de Bens Iméveis (ITBI)

O Imposto de Transmissao de Bens Imdveis, é competéncia do Municipio
de cada Estado, previsto na Constituicdo Federal. O ITBI é um tributo que recai sob
a transacado imobiliaria, no qual tenha a intengdo de compra e venda do bem, tem-se
como fato gerador a transferéncia de propriedade, logo a base de calculo sera de
acordo com o valor venal dos direitos reais. Sendo a porcentagem pautada em até
3% (trés por cento). Vale destacar que a quantia cobrada é ajustada conforme valor

de mercado, ndo importando o valor da venda (LOBO NETO, 2021).

Ja a holding familiar no que vise exclusivamente a incorporacdo do
patriménio, pode ocorrer a isencdo desse imposto, no qual pode requerer via
administrativa na Fazenda Publica, através de uma requisi¢cdo, que precise constar o
valor declarado. Sendo essa quantia informada, devera estar de acordo com a
avaliacdo do auditor fiscal do municipio, caso o saldo avaliado seja maior, o valor
remanescente é tributado (RODRIGUES e ALMEIDA, 2018).
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Para exemplar melhor a ideia, os autores César Murilo Silva Rodrigues e

Sergio Almeida (2018, p.09), desenvolve:

[...] a familia tenha um imd&vel e incorpore pelo valor declarado por
eles de R$ 100.000,00 ( cento mil reais) e o 6rgao avaliador do
municipio o avalie em R$ 120.000,00( cento e vinte mil) os R$
20.000,00 mil remanescente serdo tributados ja que o valor da
incorporagéo foi R$ 100.000,00(cem mil).

Outrossim, esse tributo ndo incidira caso ocorra a desincorporacdo do
patrimdnio da pessoa juridica, porém € necessario que a transferéncia devera ser
para o mesmo alienante, ou melhor dizendo para o proprietario original do bem
(COSTA, 2021).

3.3.3 Imposto de Renda (IR)

O Imposto de Renda, é de competéncia da Unidao, com base o Codigo

7

Tributério Nacional. O IR é um tributo federal sobre a renda anual, assim é
necessario apresentar todos os gastos e ganhos daquele certo ano. Essa tributacéo

equivale tanto para Pessoa Fisica como também para Pessoa Juridica.

O escritor Rafael Novais (2018, p.197), aduz as especificidades do

referido imposto:

O Imposto de Renda e Proventos de Qualquer Natureza (IR) é de
competéncia da Unido (art. 153, Ill, da CF) e se classifica como de
finalidade fiscal, pois representa o imposto de maior arrecadagéo
entre os federais. A previsdo de seu fato gerador se encontra
esculpido no art. 43 do CTN ao determinar a disponibilidade
econdmica ou juridica de renda e proventos de qualquer natureza.
Apesar das infindaveis discussdes doutrinarias e jurisprudenciais
guanto ao momento dessa disponibilidade, tem-se entendido como
econdmica aquele concreto acréscimo de dinheiro ou coisas
conversiveis em dinheiro (pode usar, gozar, dispor) e juridica quando
apenas obtém direito a crédito (ainda ndo dispde efetivamente dos
valores). Contribuinte do imposto é a pessoa fisica ou juridica titular
da disponibilidade econdémica ou juridica, sem prejuizo de atribuir a
lei essa condicdo ao possuidor, a qualquer titulo, dos bens
produtores de renda ou dos proventos tributaveis (art. 45 do CTN). A
base de calculo do imposto € o montante real, arbitrado ou
presumido, da renda ou dos proventos tributaveis (art. 44 do CTN).
Conforme relatamos, as aliquotas desse imposto se classificam
como progressivas, levando em consideracdo a quantidade de renda
ou proventos de qualquer natureza recebidos pelo contribuinte
(pessoas fisicas).
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No que se refere aliquota, em relacdo as pessoas juridicas, a
porcentagem € proporcional e pode sofrer variagdo de acordo com o levantamento,
quais sejam, lucro real, presumido real ou arbitrado. (MAZZA, 2019). Adiante sera
tratado brevemente a conceituacdo desses tipos de tributacao.

O lucro real baseia na aliquota de 15% no valor lucro total de faturamento
da empresa. O lucro presumido é atribuido para empresas que tem o faturamento
anual entre R$4 milhdes e R$78 milhdes, sendo a tributacdo paga trimestralmente,
iSSo permite que as organizacdes simulem aliquota do seu futuro rendimento, sendo
taxado entre 1,6% a 32% do faturamento, Em seguida, é entdo aplicada a aliquota
de 15%. J& o lucro arbitrado, quando a pessoa juridica deixa de cumprir obrigacfes
determinadas pelos os outros dois lucros citados, ou seja, s6 € aplicado quando nao

€ possivel indicar o desempenho monetéario da empresa (OMIE, 2022).

Ademais, quando ocorre a transferéncia patrimonial para a integralizacéo
do capital, como acontece na holding, ndo haveré incidéncia desse tributo. Somente
ocorrerd a taxacdo quando na declaracdo constar a aquisicdo superior do valor

original adquirido pelo “ex proprietario”, da mesma forma como foi citado no ITBI.

3.3.4 Analise do caso

Para esclarecer e vislumbrar a ideia desse artigo, ira ser demostrado de forma
simulada a comparacdo ap0s a abertura da sucessao, entre um inventario que
ocorre nos métodos tradicionais e a holding. Sera destacado uma confrontacdo dos
impostos sobre a heranca e a holding, baseado em estudo de caso através dos

autores Juliana Paola Avilla Petrin e Ricardo Pereira Rios (2014, p. 15-17).

Inventirio — Valor do Patriménio: R$ 8.370.000,00

Tributos / Taxas Incidéncia Valor (RS)
ITCMD 4 % 334.800.00
Honordrios Advocaticios 20 % 1.674.000,00
Custas Judicidrias 3.000 UFESPs 58.110,00
Custos de escritura / registro 4 % 334.800,00
TOTAL 2.401.710,00

Fonte: Petrin e Rios (2014, p.15)
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As custas judiciais exemplificadas pelos autores, sdo baseadas no Estado de
Sédo Paulo, ou seja, a sigla UFESPs significa Unidades Fiscais do Estado de Sao
Paulo, o valor de cada unidade equivale a R$ 19,37 (dezenove reais e trinta e sete
centavos), sendo este valor referente ao ano 2013.

Atualmente com a valoracdo de mercado, da-se o montante atual desse
instituto de UFESPs, a referéncia de R$ 31,97 (trinta e um reais e noventa e sete
centavos), conforme o comunicado Dicar-89 do Governo do Estado de Sao Paulo.
Logo, efetuando uma analise desse tributo no ano de 2022, caberia a parte efetuar o
pagamento atualizado entorno de R$ 89.196,30 (oitenta e nove mil, cento e noventa

e seis reais e trinta centavos).

Observa-se que nesse caso, 0s herdeiros com o patrimoénio total de R$
8.370.000,00 (oito milhdes, trezentos e setenta mil) no ano de 2013, arcariam com
gastos de tributacdo estatal o montante de R$ 2.401.710,00 (dois milhdes,
qguatrocentos e um mil e setecentos e dez reais), como fora exemplificado no quadro
acima.

Ja nos dias atuais com o aumento da UFESPs, os sucessores arcando o
mesmo patrim6nio de R$ 8.370.000,00 (oito milhdes, trezentos e setenta mil),
transcorreria de impostos cobrados pelo governo a soma de R$ 2.432.796,30 (dois
milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil, setecentos e noventa e seis reais e trinta
centavos).

A sequir ira ser demostrado a taxacdo no caso da holding, com o valor do

mesmo patrimonio:

Holding - Valor do Patriménio: R$ 8.370.000,00

Tributos Incidéncia WValor (RS)
ITBI - -
ITCMD 4 % 334.800.00

Honordrios Advocaticios = _

Custas Judicidrias - _

Custos de escritura / registro 4 % 334_800,00

TOTAL 669.600,00
Fonte: Petrin e Rios (2014, p.16)
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Nota-se que na holding ndo havera incidéncia de ITBI, pelo fato que a
transmissdo ocorreu mediante integralizacao do capital, da mesma forma néo tera a
taxacdo de advogados e custas judiciais. Posto isso, tanto no levantamento feito
pela autora como também a afericdo dos dias atuais, o valor total seria praticamente

0 mesmo.

Ainda por cima, na tabela abaixo os autores ainda equiparam os dois
casos, demostrado a taxagdo nos casos descritos. E com isso, oferecendo aos
interessados, que gostariam de compor tal empreendimento uma visdo consistente

de qual seria a melhor escolha.

Tabela 10 — Comparativo de Cendrios:

Tributos / Taxas Inventario Com a Holding
ITCMD 334.800,00 334.800,00
Honordrios Advocaticios 1.674.000,00 -
Custas Judicidrias 58.110,00 -
Custos de escritura / registro 334.800,00 334.800,00
TOTAL 2.401.710,00 669.600,00

Fonte: Petrin e Rios (2014, p.16 e 17)

Por fim, ap6s a andlise dos dois casos e 0 comparativo constatado no
quadro acima, nota-se a diferenca na quantia de R$ 1.732.110,00 um milhao,
setecentos e trinta e dois mil, e cento e dez reias) entre o inventario e a holding.
Com esse levantamento, percebe-se que a holding € mais vantajosa por obter uma

economia com os taxacao de impostos.

Ademais, ainda vale ressaltar o entendimento de Silva e Rossi sobre o

processo de inventario (2015, p. 76-77):

Conveniente lembrar que o processo de inventario pode se arrastar
durante anos caso os herdeiros ndo se entendam acerca da divisdo
dos bens. O procedimento pode ser recheado de conflitos, o que &
extremamente gravoso, especialmente se, como foi dito, entre os
bens a serem sucedidos houver uma sociedade empresarial. 1sso
porgue, durante o processamento do inventario, a empresa poderia
acabar por ser administrada pelo inventariante, nem sempre
preparado para o exercicio da funcdo. Some-se a isso o fato de que,
em muitos casos, a sucessdo pode ter como consequéncia o0
condominio de bens, ou seja, duas ou mais pessoas passam a ser
proprietérias em conjunto de um determinado bem, dificultando, por
exemplo, a sua venda. Tanto pior se o bem em discusséo for quotas
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ou acbes de empresas, uma vez que, por serem indivisiveis,
somente oferece um voto por quota, 0 que pode atravancar as
deliberacdes societérias se os proprietarios em condominio né&o
tiverem interesses convergentes.

Diante disso, se baseando nas palavras do autor, o inventario em maioria
dos casos pode-se prolongar por muito tempo, como também o desgaste familiar
juntamente com a maior taxa¢do do Estado, como foi corroborado no levantamento
do caso. Em sintese, a escolha mais viavel por todos os fatos que foram exposto,
seria a holding, oferecendo para o proprietario e para os futuros sucessores, tanto
seguridade patrimonial como também financeira e a centralizacdo desses direitos

juntamente com a menor tributacdo estatal.
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CONCLUSAO

A Holding Familiar € uma tematica que abrange varios campos do Direito,
como também uma ferramenta que vem sendo utilizada por grandes empresarios.
Na perspectiva juridica tornou-se uma inovag¢ao no Direito Sucessorio, pelo fato que
trouxe solucbes e facilidades em determinados aspectos, pois busca resolver
guestdes referente a sucessao, tanto como partilha do patriménio, separacdo de

possiveis conflitos entre os familiares e economia tributaria.

O intuito desse estudo foi demonstrar a analise do procedimento da
holding familiar através do planejamento sucessério, diante da constituicdo de uma
pessoa juridica, no qual transfere todo o acervo patrimonial da pessoa fisica em um
tipo societario. Essa idealizacdo permite uma gestéo estratégica da administracao
dos bens, blindagem do acervo e também evita as desavencas familiares apés a

abertura da sucessao.

No primeiro capitulo do estudo, abordou a origem dessa companhia, que
surgiu nos Estados Unidos, na década de 80, e posteriormente com 0 crescimento
dessa idealizacdo, foi cada vez mais utilizada por outros paises principalmente no
Brasil. A holding € uma sociedade gestora, diante disso, a holding familiar deve ser
constituida sob qualquer tipo societario, poréem em razao de suas peculiaridades e a
formacdo do quadro societario, € proposto para esse tipo de organizacdo as

sociedades andnimas.

No segundo momento, prop6s que ela é indicada para empresas
familiares que pretendem garantir a melhor gestdo estratégica para a sociedade e
impedir que o processo da sucessao afete a empresa de forma negativa. Visto isso,

para ter maior eficacia nessa metodologia, € imprescindivel o planejamento familiar,



37

para que os patriarcas planejam o futuro dos bens da familia, e a continuidade dos
negocios empresariais, evitando os problemas na gestdo da instituicdo composta
pela familia, como também gastos e taxas demasiadamente onerosos com a

sucessao.

Em suma, expds no terceiro capitulo, a comparacdo entre os dois
institutos, tanto da sucessao convencional como também da holding familiar. A
sociedade é sucessdo premeditada, no qual as partes tem um gerenciamento
previsivel dos impostos que sera liguidado, e sem qualquer desgaste familiar. J& o
processo de inventario havera incidéncia de tributacdo, porém somente apds a
abertura da sucesséo, e em maioria dos casos pode-se prolongar por muito tempo,
como também o esgotamento dos herdeiros juntamente com a maior taxacao do

Estado, como foi corroborado no levantamento do caso.

Por fim essa tecnologia proporciona garantias legais e fiscais, visa a
seguranca do patriménio, no qual incorporam os bens na pessoa juridica facilitando
a gestao e a linhagem sucessoria desse acervo. Logo, a holding familiar, se equivale
a melhor solucdo em comparacdo aos métodos convencionais, pois facilita o
gerenciamento da linhagem sucessoéria, indicando as cotas devidas aos seus
sucessores de forma justa e simples no momento da transmissdo, como também
reducdo da carga tributaria devidos aos altos custos estatais que sdo custeados

apos a abertura da sucessao.
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