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RESUMO

A CAPTACAO E ADMINISTRAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS NAS ESTRUTURAS
PAROQUIAIS DA INSTITUIGAO CATOLICA

O presente trabalho tem como tema abordado “A captagdo e administragdo de recursos financeiros
nas estruturas paroquiais da Instituigdo Catdlica”. O objetivo geral desta pesquisa, busca-se, a luz
dos principios da ciéncia da administracdo, apresentar o que sao e como sao as estruturas paroquiais
dentro da hierarquia da Igreja Catdlica e demonstrar quais séo as fontes de arrecadacéo de recursos.
A igreja ndo trabalha somente com recursos materiais, mas principalmente com recursos humanos,
pois € uma instituicdo sem fins lucrativos, onde seu financeiro € movido pela gratuidade da
comunidade. A metodologia utilizada para o desenvolvimento deste trabalho abrange uma pesquisa
bibliografica, contendo conceitos e definicdes do tema em questdo, pesquisa descritiva, com
abordagem qualitativa. Também foi utilizado o método de pesquisa documental, onde foi realizada
uma entrevista com o paroco, representante da Pardquia de Itapaci, localizada no interior do estado
de Goias. Com a realizacdo deste trabalho, pretende-se demonstrar as formas que 0s recursos
financeiros sdo aplicados na Pardquia Imaculado Coracao de Maria, como € desenvolvido o trabalho
voluntario na comunidade que é um dos maiores responsaveis pelo funcionamento da organizacao,
que a proposito ndo se sustenta apenas com recursos financeiros, além de apresentar a gestéo,
administracdo da paréquia, os fins dos recursos arrecadados e as ferramentas da administracdo que
sdo aplicadas na gestdo da igreja em suas estruturas paroquiais para alcangar os resultados
desejados.

PALAVRAS-CHAVE: Igreja Catolica; Planejamento Estratégico; Gestdo; Recursos Financeiros;
Administracao.



ABSTRACT

FUNDING AND ADMINISTRATION OF FINANCIAL RESOURCES IN PARISHAL STRUCTURES OF
THE CATHOLIC INSTITUTION

The present work has as its theme addressed "The raising and administration of financial resources in
the parish structures of the Catholic Institution". The general objective of this research is, in the light of
the principles of management science, to present what parish structures are and how they are within
the hierarchy of the Catholic Church and to demonstrate what are the sources of fundraising. The
church works not only with material resources, but mainly with human resources, as it is a non-profit
institution, where its finances are driven by the gratuitousness of the community. The methodology
used for the development of this work includes a bibliographic research, containing concepts and
definitions of the theme in question, descriptive research, with qualitative approach. The documentary
research method was also used, where an interview was conducted with the parish priest,
representative of the Parish of Itapaci, located in the interior of the state of Goias. With this work, we
intend to demonstrate the ways that the financial resources are applied in the Immaculate Heart of
Mary Parish, how volunteer work is carried out in the community that is one of the most responsible for
the operation of the organization, which by the way is not only supported by financial resources, but
also presents the management, administration of the parish, the purposes of the resources raised and
administration tools that are applied to the management of the church in its parish structures to
achieve the desired results.

KEYWORDS: Catholic Church; Strategic planning; Management; Financial resources; Administration.



Lista de Figuras

Figura 1. Hierarquia da Igreja. ......cccoiueiieie ettt 21
Figura 2. Matriz Imaculado Coragao de Maria..........ccccoeieierininiiieieeese e 34
Figura 3. Capela Nossa Senhora de FAIMa..........ccooeiriiiiiniiiie e 34
Figura 4. Capela Nossa Senhora APar€Cida.........ccccveiveieieeieeiie e see e see e 35
Figura 5. Capela Santissima Trindade.............ccoeoriiiiiiiiieee e 35
Figura 6. Capela Santo Antdnio Maria Claret ... 36
Figura 7. Secretaria ParOqUIal...........cccoiveiiiieiieie s 37
Figura 8. Casa ParOqUIAL...........cccueiuiiiiiieii et 37
Figura 9. Centro Catequético e Saldo Paroquial ...........cccccoereiiiieiniinenesese e 38
Figura 10. Padres e secretarios da pardquia Imaculado Coracdo de Maria................ 40
Figura 11. Conselho Pastoral Paroquial ............ccccceiieiiiiiiieie e 41
FIQUra 12. QUEIMESSES ....ocueiiiiiiiiieiieieie sttt sttt ettt etttk b et s et e e bbbt be s 43
Figura 13. Barracas Nas QUEIMESSES. ........ccuiiieriaieierienteste sttt siesse s st ssesse e sseens 44
Figura 14. Parque de diverstes Nas QUEINMESSES ......cccvcveieeireerieieesieesieseesreessesseesseanees 45
Figura 15. SNOWS NAS QUEIMIESSES.....ccueciuiiieiiieiie st este et esteere e e ste e sseesteessesnnesreenee s 46
Figura 16. LEilE0 d€ QA0 ........ccoiiiiiieieee e 47
FIQUIA 17, AIMOGO ... .ottt bbbttt b ettt b 47
T 10 T ir= U S R = 11 To T 1SS S USSR 48
FIQUIA 19, FRITEO....c.eieiiiei ettt b bbb 49
Figura 20. Campanha em prol da reformaL..........cccooeiieiiieniieeeee e 50
Figura 21. Prestacao de CONLAS........ccciieiiiie ettt 51
Figura 22. Interface do Sistema Eclesial ...........ccccccooviiiiiiii i 56
Figura 23. PrestaGao de CONTAS........ccoviiiiiiiiiiiieee et 58
Figura 24. Tabela de taxas € @SPOIUIAS. .........ccceeiieriiiieie e 59
Figura 25. Reformas € CONSIIUGOES........ccviviiieiecie sttt 60
Figura 26. Reforma da Igreja MAtriZ ... 61



Sumario

1.
2.

© © N oo

INTRODUGAD ...ttt 12
REFERENCIAL TEORICO ...ttt sttt 14
2.1  BREVE HISTORICO DA ADMINISTRACAO.......cceiirieiirsiieseesereserensienienens 14
2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO......oiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
2R T €1 =1 Y ST 16
2.4 DEFINICAO DE IGREJA .....ccoiiieeeeieeteteeetes e tes st nes s 19
25  HIERARQUIA . .....o.oooeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 20
2.6  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .....oivieieeeeeteeeeeees et ens s 28
METODOLOGIA E COLETA DE DADOS ....oeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeeseen s e 30
OBJETO DE ESTUDO ...ttt eee et en e, 32
41 PAROQUIA IMACULADO CORACAO DE MARIA ......c.ooeeieeeeeeeeeeeeeeeean 32
4.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PAROQUIAL ....cooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 33
43 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA ..ottt 38
44 CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS .......cooeviieeeieeseeeeeeeeeeee s 41
45 ADMINISTRACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS.........cocovvvriesieeseeieneens 52
4.6 SISTEMA ECLESIAL ..ot 53
4.7 DESTINACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS.......cocoviieeeeeeereeeeeeseeeeneean 56
48 FERRAMENTAS DA ADMINISTRACAO UTILIZADAS PELA INSTITUICAO
CATOLICA EM SUAS ESTRUTURAS PAROQUIAIS........cooieeeeeeeeseeeeeeeeeeeereees 61
APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS........ooivieeeeeeeeeeeeeeeeeees e, 63
CONSIDERAGOES FINAIS .....o.oieieeeieeeeeeeeeees s seenes st enes s 72
REFERENCIAS ..ottt ettt ettt ene st en s es s 74
APENDICE ...ttt ettt n st en et 76
ANEXO ..ottt ettt 77



1. INTRODUCAO

A igreja Catdlica & uma instituicdo religiosa milenar com sua sede
administrativa em Roma, fundamentada na pessoa de Jesus Cristo tendo como lider
religioso e administrativo a pessoa do Papa e seus seguidores sdo conhecidos como
cristdos catolicos, tem como finalidade anunciar a verdade e a salvagcdo a todos os
homens. Funciona a partir de uma organizacao hierarquica, seguido do Papa estédo
0s bispos, que administram e pastoreiam porcdes da igreja e do povo de Deus
chamadas dioceses, estas dioceses sdo formadas por um conjunto de pardquias
gue consistem em comunidades situadas em diversas cidades, que sdo compostas
por fiéis, os cuidados dessa comunidade sdo confiados ao péaroco, que esti
submetido a autoridade diocesana na pessoa do Bispo, estas paroquias em sua
totalidade, desenvolvem — se a partir do servico voluntario prestado por seus
adeptos, ja que os recursos financeiros arrecadados nao séo suficientes para manter
a estrutura paroquial.

A igreja € uma instituicdo sem fins lucrativos, portanto ndo trabalha com
recursos materiais, mas com recursos humanos, por isso o financeiro esta encoberto
pela gratuidade da comunidade, que por sinal ndo ajudam apenas financeiramente a
paréquia, como também se envolvem para manté-la em funcionamento. Através do
trabalho voluntério prestado pela comunidade por meio da divisdo de pastorais e
trabalho em equipe, é possivel captar recursos financeiros através de campanhas
realizadas para fins especificos acordados com os fiéis, através de ofertas e
doacdes livres, coletas durante as celebracdes, taxas e dizimo. Os recursos
arrecadados sdo administrados pelo paroco e pelo CEP (Conselho econdmico
paroquial). e tem a finalidade de sustentar as despesas da instituicdo, manutencgao
do templo, custeios fixos, assisténcia social aos necessitados e formar receitas para
o desenvolvimento religioso e humano, assim dar continuidade na dimensao
evangelizadora.

Sera realizada uma pesquisa voltada para estrutura administrativa da Igreja
Catdlica, baseada e fundamentada na Paréquia Imaculado Coracdo de Maria,
localizada no interior do estado de Goiéas, na cidade de Itapaci.

Como objetivo geral dessa pesquisa, busca-se, a luz dos principios da ciéncia

da administragéo, apresentar o que sdo e como sao as estruturas paroquiais dentro
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da hierarquia da Igreja Catdlica, demonstrar quais sdo as fontes de arrecadacéo de
recursos, como e por quem sao administrados e a destinacdo dos mesmos.

Os objetivos especificos sdo: apresentar teoricamente as estruturas
paroquiais, recursos financeiros, bem como, formas de arrecadacdo, administracao
e destinacdo de recursos; fazer um levantamento de dados dos recursos financeiros
utilizados na estrutura da Instituicdo Catolica, baseado na Paréquia Imaculado
Coracdo de Maria e verificar de que forma os recursos sdo captados, bem como
relatar como o trabalho voluntario é desenvolvido para o bom andamento e
funcionamento da instituicAo e como tais recursos adotados sao aplicados na
pratica; comparar os resultados obtidos na pratica pelo levantamento de dados com
as caracteristicas teoricas citadas e fazer as consideracfes acerca dessa relacao.

O estudo em questdo procura responder a seguinte probleméatica: Como a
ciéncia da administragéo contribui para a compreenséo da gestao administrativa de
recursos na Igreja Catdlica em suas estruturas paroquiais?

O presente trabalho demonstra as formas nas quais 0s recursos financeiros
sdo aplicados na paréquia, como € desenvolvido o trabalho voluntario da
comunidade que é um dos maiores responsaveis pelo funcionamento da
organizacdo que por sinal, ndo se sustenta apenas com recursos financeiros, além
de apresentar a gestdo, administracdo da pardquia e os fins dos recursos
arrecadados; com isso, € possivel identificar os procedimentos, metodologias e
recursos utilizados pela organizacao.

Uma das principais motivacdes para realizacdo da pesquisa justifica-se por se
tratar de uma &rea de atuacao, interesse pessoal, ambiente de convivio, por ser um
assunto pouco explorado enquanto trabalhos académicos e também pela falta de
material e contetdo a respeito do tema.

Ter conhecimento das metodologias utilizadas € de extrema importancia para
estabelecer de modo correto as ferramentas, 0s processos e 0S mecanismos que
seréo aplicadas no processo de pesquisa e apuracdo de resultados.

Baseado nos procedimentos técnicos utilizados, a pesquisa que sera
realizada sera do tipo descritiva, a abordagem da pesquisa sera qualitativa. Com
base nos procedimentos técnicos utilizados, a pesquisa sera bibliogréafica,
documental e de coleta de dados, onde serd realizada uma entrevista
semiestruturada com o paroco, representante da Paréquia de Itapaci.

13



2. REFERENCIAL TEORICO )
2.1 BREVE HISTORICO DA ADMINISTRACAO
Ha muitos anos atrds surgiu a histéria da Administragdo, na Suméria, no ano

5.000 A.C., quando sua antiga populacdo procurava uma solucdo para melhorar
seus problemas do dia a dia, entdo surgiu a pratica e o exercicio de administrar.
Palacio (2013, p.141), afirma:

A administracdo é necessaria, pois desde muito cedo verificou-
se que € impossivel ao homem realizar a maioria das
atividades que a proépria sobrevivéncia Ihe exigia, sem o auxilio
de outras pessoas. Mas esse auxilio s6 poderia ser eficaz em
determinadas circunstancias, que pouco a pouco passou a
conhecer. Como resultado imediato, surgiu um conjunto de
atividades e de atitudes que tomaria o nome de administracao
e que, com o decorrer do tempo, se transformou num campo
definido de conhecimentos cientificos.

Segundo Murad (2007, p. 20), “ndao se administram somente negocios. A

primeira aplicacdo préatica da teoria da administracdo ocorreu em instituicdes sem
fins lucrativos e agéncias governamentais no inicio do século XX”.

Administracdo das entidades sem fins lucrativos inicia-se a

partir da sua missdo, é através dela que a organizacao
estabelece 0s seus objetivos especificos para obtencédo de
suas metas, tornando-se uma entidade bem organizada e
disciplinada (NETO e FERREIRA, 2011, p. 14).

Na administracdo o planejamento é um fator importante, mas se ordena com

outras funcdes, segundo Stoner (1999, p. 4), ao afirmar que “a Administragdo é o
processo de planejar, organizar, liderar e controlar os esforcos realizados pelos
membros da organizacdo e o uso de todos 0S outros recursos organizacionais para
alcancar os objetivos estabelecidos."

Segundo Maximiano (2000).:

Administracéo significa, em primeiro lugar, acdo. Administracéo
€ um processo de tomar decisbes e realizar acdes que
compreende quatro processos principais interligados:
planejamento, organizagdo, execugdo e controle. A palavra
administracdo vem do latim: Ad: (direcdo, tendéncia para).,
Minister: (subordinacao ou obediéncia)..

Segundo Chiavenato (2000, p. 5), “[...] a tarefa basica da Administracéo é a

de fazer as coisas por meio de pessoas de maneira eficiente e eficaz”.
O proposito da Administragcdo é compreender 0s objetivos propostos pelas
organizacdes, e assim desempenha-los por meio do planejamento estratégico,

utilizando os recursos materiais e humanos, de forma eficiente e eficaz.
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Segundo Chiavenato (2003, p. 155), “Eficacia € uma medida do alcance de
resultados, enquanto a eficiéncia € uma medida da utilizagdo dos recursos nesse
processo”. Portanto: Eficiéncia refere-se a “como fazer as coisas”, tem a ver com o
uso racional de recursos e insumos.

[...] a administracédo esta diretamente ligada aos problemas de
comportamento humano, pois ndo se administram apenas
coisas, administramos pessoas. O sucesso esta no “capital
humano” e ndo nos recursos materiais somente, nem mesmos
na tecnologia. A administracdo moderna € a favor da
simplicidade de sistemas e métodos e é pela total valorizagédo
do ser humano como o capital mais importante de uma
instituicdo (NOGUEIRA, 2008, p.35).

2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
O planejamento estratégico é um plano menos especifico em seus detalhes.
Envolve a organizacdo de forma holistica estabelecendo objetivos globais e serve
como alicerce para os planos taticos. Abrange uma estrutura de tempo em longo
prazo e proporciona direcdo para estimular os esforcos da organizagao para atingir
suas metas (MONZATTO, 2013, p. 26).
Chiavenato (2005, p. 202-203), afirma que:

O planejamento estratégico € um processo organizacional
compreensivo de adaptacao através da aprovacao, tomada de
decisdo e avaliacdo. Procura responder a questbes basicas
como: por que a organizacao existe, o que ela faz e como faz.
O resultado do processo € um plano que serve para guiar a
acao organizacional por um prazo de trés a cinco anos.

A igreja trabalha no longo prazo em seu planejamento tendo em vista que ela

€ uma organizacao que precisa se planejar, onde quer chegar, fazer uma montagem
de cenario futuro evidenciando todos os principios da administracdo. Deve buscar e
evidenciar a sua missao, visao e objetivos de longo prazo. Onde ela se encontra e
para onde quer ir, identificando as etapas e processos necessarios para atingir as
metas estabelecidas (MONZATTO, 2013, p. 26-27).

Chiavenato (2005 apud MONZATTO, 2013, p. 27), afirma que:

Enguanto o planejamento estratégico abrange a organizacéo
holisticamente, o planejamento tatico abrange apenas uma
determinada unidade da organizacdo que pode ser um
departamento ou divisdo. O planejamento tatico abrange uma
estrutura de tempo em médio prazo, geralmente um ano de
exercicio. Na realidade, o0 planejamento estratégico é
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desenrolado em varios planejamentos taticos, enquanto estes
se desenrolam em Vvarios operacionais.
Entende-se que planejamento tatico € um plano que assinala os detalhes de

como o0s objetivos globais da organizacdo serdo alcangcados, destina-se a
departamentos especificos da organizacdo e devem ser atualizados continuamente
para conseguir vencer os desafios atuais (MONZATTO, 2013, p. 27).

As igrejas tém varios departamentos como secretaria, louvor, evangelismo,
ensino, assisténcia social, entre outros. E todos tém uma equipe de trabalho e um
lider que administra esta equipe e deve se preparar e evidenciar o que seré feito,
nos moldes de uma organizacdo (MONZATTO, 2013, p. 27).

Chiavenato (2005, p. 207), aponta que:

o planejamento operacional é focalizado para o curto prazo e
abrange cada uma das tarefas ou operacdes individualmente.
Preocupa-se com o “o que fazer” e com o “como fazer” as
atividades quotidianas da organizacdo. Refere-se as tarefas
realizadas no nivel operacional.

O planejamento operacional atento para desenvolver os objetivos do

planejamento tatico, estd relacionado as tarefas realizadas no dia-a-dia. Os

integrantes de cada equipe trabalham em prol de atingir o objetivo da equipe, tendo

umas suas funcdes delimitadas no dia-a-dia (MONZATTO, 2013, p. 27).
O planejamento participativo € feito a partir da realidade e da
reflexdo da Palavra de Deus e dos ensinamentos da Igreja, do
desejo de procurar e fazer a vontade de Deus na sociedade e
na missdo evangelizadora, o0 planejamento participativo
permitira o pensar e trabalhar juntos, o crescer na
espiritualidade, o valorizar a diversidade de dons e servicos, 0
superar a improvisacdo e a rotina, o motivar o surgimento de
novas liderangcas e um maior dinamismo pastoral (ORFANO,
2004 apud NETO e FERREIRA, 2011, p.18).

2.3 GESTAO
Segundo Murad (2007, p. 71), “Gestao é a habilidade e a arte de liderar

pessoas e coordenar processos, a fim de realizar a missdo de qualquer organizacgéo.

O termo “gestédo” é a tradugéo atualizada da palavra inglesa management”.

= ”

A palavra “gestao” recebeu um horizonte de significagdo mais amplo. Esta-se

tornando um termo-chave, aplicavel as distintas realidades. Fala-se, entdo, de
16



“‘gestado da sala de aula” para o trabalho do professor (a)., de “gestdo de pessoas”
em lugar de “recursos humanos”, de “gestdo de marcas”, “gestdo do conhecimento”
e até em “gestdo do lar’ para as tarefas domésticas. O termo aplica-se bem, na
maioria dos casos. Um professor, por exemplo, € um gestor na sala de aula. Ele
lidera seus alunos e coordena o processo de ensino-aprendizagem com eles
(MURAD, 2007, p. 71- 72).

Para Murad (2007, p.155), “gestdo € a competéncia e a arte para gerenciar
processos e liderar pessoas, em vista da missdo de qualquer organizacéao.
Espiritualidade, por sua vez, € o processo da experiéncia de fé, pessoal e
comunitéria, que motiva as acdes e alimenta as convicgdes mais profundas”.

A gestdo eficaz moderna exige liderancas capazes, alinhamento com valores
da organizacdo e a maior participacdo possivel de seus membros e colaboradores”
(MURAD, 2007, p. 72).

As organizagdes ndo funcionam sem pessoas, e as pessoas
ndo vivem sem as organizacgdes. Afinal, estamos vivendo em
uma sociedade de organizacdes. Organizacdes e pessoas
convivem em um contexto que é, a cada dia, diferente e
mutavel (CHIAVENATO, 2009, p. 04).

A gestdo pode ser considerada um dos maiores obstaculos em qualquer

organizacao, independentemente do setor, e isso ndo acontece de forma distinta nas
empresas do Terceiro Setor, inclusive nas Paréquias. O resultado positivo da gestao
nas paréquias depende indispensavelmente da gestdo qualificada de pessoas, que
deve comecar a partir dos gestores eclesiais, para que tenham capacidade de liderar
e motivar os agentes de pastorais, voluntarios, funcionarios, a fim de que a
comunidade desempenhe suas funcbes e alcance seu objetivo que €é a
evangelizagéo.

A caracteristica comum que prevalece no terceiro setor € sua
composicdo de organizagbes sem finalidade econdmica,
organizacdes que voluntariamente se dedicam em prol do bem
comum ou reunir e organizar um segmento (MONZATTO,
2013, p. 17).

Hoje se sabe que a gestdo assume um papel fundamental
nesta interagcdo com a espiritualidade, isto porque existe uma
exigéncia cada vez maior acerca da qualidade e da obtencgéo
de resultados, por esta razdo a gestédo torna-se imprescindivel
e 0 amadorismo tende a desaparecer a medida que 0s
gestores cristdos se abrirem a novos desafios e mudancas no
gue se refere a competéncia de gerenciar processos e liderar
pessoas (NETO e FERREIRA, 2011, p. 16).
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Aliar a espiritualidade alcancada pelos gestores cristdos ao conhecimento e a
execucao da gestdo torna-se o primeiro passo a ser dado dentro da organizacdo. A
partir desta tomada de decisao abre-se um novo horizonte e novas perspectivas em
introduzir os fiéis e capacita-los a assumirem tarefas dentro das pastorais (NETO e
FERREIRA, 2011, p. 17).

O gestor cristdo ao caminhar com seus paroquianos ira se
identificar com a realidade da sociedade na qual ele esta
inserido e consequentemente percebera que a necessidade de
um planejamento participativo que contenha objetivos claros,
simples e unificantes para poder assim obter resultados que
atenderdo aos anseios dos fiéis (NETO e FERREIRA, 2011, p.
18).

Dentro deste contexto percebemos que € de fundamental importancia a

formacdo que sera oferecida pelo Paroco ou por pessoas capacitadas, através de
treinamentos e desenvolvimentos a todas as pessoas que se disponibilizarem a
servir nas pastorais da Paroquia. Percebe-se também hé necessidade de uma boa
comunicacgao interna e externa que permita uma interagdo maior entre os lideres e
toda comunidade, essa comunicacdo precisa ser clara e de uma linguagem simples
para um bom entendimento de todos. ApOs a execucdo de determinadas tarefas
promovidas pelas pastorais, torna-se necessario avaliacdo para identificar os acertos
e 0s erros cometidos, isto possibilitara aos lideres cristdos e aos membros que
compdem a Igreja a aperfeicoarem cada vez mais a missdo de evangelizar (NETO e
FERREIRA, 2011, p. 18).

Para Nogueira (2008, p.38), a instituicdo deve voltar-se para cada uma das
pessoas envolvidas, ndo se limitando apenas ao clero, e sim para todas as pessoas
que a compdem, sem excecdo. Essa € a melhor receita para o sucesso da
administracao da instituicéo.

Entdo, qual é a diferenca entre administracdo e gestdo? Ambas as palavras
tém origem latina, gerere e administrare. Gerere significa conduzir, dirigir ou
governar. Administrare tem aplicacdo especifica no sentido de gerir um bem,
defendendo os interesses dos que o possuem (FERREIRA; REIS, PEREIRA; 1997.
p. 6).

Fica evidenciado que as igrejas estao inseridas neste grupo de entidades sem
finalidade de lucros exercendo atividades de cunho religioso. Embora algumas

Entidades recebam auxilio do governo, as igrejas nao recebem de forma direta
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nenhum auxilio financeiro, apenas sdo imunes de impostos (MONZATTO, 2013, p.

19).

2.4 DEFINICAO DE IGREJA

No Brasil, o surgimento do terceiro setor se identifica pelo seu
vinculo com as entidades religiosas, tendo como referéncia a
Igreja Catdlica. Essa identidade se deu pela natureza das
atividades desenvolvidas pela igreja e por seus valores
religiosos que impulsionam o voluntariado. A grande
guantidade de fiéis faz com que a igreja catdlica seja uma
personalidade de grande influéncia social, cultural, politica e
econdmica (FARIA e REGO, 2014, p. 268).

A palavra "Igreja" ['ekklésia”, do grego "ekkaléin" "chamar
fora"] significa "convocacao". Designa assembléias do povo,
geralmente de carater religioso. E o termo freqiientemente
usado no Antigo Testamento grego para a assembléia do povo
eleito diante de Deus, sobretudo para a assembléia do Sinai,
onde Israel recebeu a Lei e foi constituido por Deus como seu
Povo santo. Ao denominar-se "Igreja”, a primeira comunidade
dos que criam em Cristo se reconhece herdeira dessa
assembléia. Nela, Deus "convoca" seu Povo de todos os
confins da terra. O termo "Kyriaka", do qual deriva "Church",
"Kirche", significa "a que pertence ao Senhor" (CATECISMO...,
2004, p. 215; CIC 751).

A comunidade religiosa organiza-se a partir do chamado que cada fiel

batizado recebe, chamado este que assegura direitos e deveres que cada individuo

possui e que ndao devem ser negligenciados, uma vez que compreendem que O

préprio Deus que 0s chamou, 0s capacita para cumprirem sua missao.

Na linguagem crista, a palavra "Igreja" designa a assembléia
litdrgica, mas também a comunidade local ou toda a
comunidade universal dos crentes. Esses trés significados sao
inseparaveis. "A Igreja" é o Povo que Deus reiine no mundo
inteiro. Existe nas comunidades locais e se realiza como
assembléia litargica, sobretudo eucaristica. Ela vive da Palavra
e do Corpo de Cristo e se torna, assim, Corpo de Cristo
(CATECISMO..., 2004, p. 216; CIC 752).

A igreja enquanto religido pode ser entendida como povo de Deus,

comunidade de pessoas que professam a mesma fé, os mesmos principios e

costumes, e se reunem para partilha, vivéncia e pratica dos ensinamentos dela

aprendidos.

A Igreja Catdlica € uma organizacdo do terceiro setor que tem
a missao de anunciar o evangelho a toda criatura, concebida a
partir do carisma e das propostas de Jesus Cristo, sendo assim
motivada por uma experiéncia pessoal e comunitaria do amor
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de Deus, sendo assim impulsionada a enfrentar os desafios de
sustentabilidade que lhes foram apresentados no caminhar da
historia (TAVARES E MORAES, 2013. p.2).
A Igreja é catdlica: anuncia a totalidade da fé; traz em si e
administra a plenitude dos meios de salvacdo; € enviada a
todos os povos; dirige-se a todos os homens; abarca todos os
tempos; "ela €, por sua prépria natureza, missionaria”
(CATECISMO..., 2004, p. 250; CIC 868).
A Igreja € ao mesmo tempo caminho e finalidade do designio
de Deus: prefigurada na criagao, preparada na Antiga Alianca,
fundada pelas palavras e atos de Jesus Cristo, realizada por
sua Cruz redentora e por sua Ressurrei¢cdo, ela é manifestada
como mistério de salvacéo pela efusdo do Espirito Santo. Sera
consumada na gloria do céu como assembleia de todos os
resgatados da terra (CATECISMO...,2004, p. 223-224; CIC
778).

A Igreja é ao mesmo tempo visivel e espiritual, sociedade hierarquica e Corpo

Mistico de Cristo. Ela € una, formada de elemento humano e um elemento divino.
Somente a fé pode acolher este mistério (CATECISMO...,2004, p. 224; CIC 779).

A Igreja € no mundo presente o sacramento da salvacdo, o sinal e o
instrumento da comunhéo de Deus e dos homens (CATECISMO...,2004, p. 224; CIC
780).

A Igreja por ser uma instituicAo religiosa, capacita 0s
seminaristas, futuros gestores, durante o periodo de sua
formacdo a terem uma vida pautada na espiritualidade e no
conhecimento da Teologia e Filosofia que s&o a razdo maior da
sua existéncia, porém no que se refere a como gerir esta
organizacdo tdo gigantesca pouco € estudado (TAVARES E
MORAES, 2013. p.2).

Para isto, 0 gestor cristdo vem paulatinamente buscando recursos conceituais

para poderem gerir melhor o servico da Igreja através das diversas pastorais e
demais atividades da Paroquia, no intuito de colaborarem na missdo a qual todos
foram chamados (TAVARES E MORAES, 2013. p.2).

2.5 HIERARQUIA
Segundo Faria e Rego (2014), o Vaticano que é uma cidade-estado

responsavel por gerenciar a igreja catélica no mundo, lidera o conselho dos bispos,
gue por sua vez possuem como seus colaboradores no governo das dioceses 0s
padres, que sdo responsaveis pelos cultos religiosos nas comunidades. O maior
lider do Vaticano e da igreja catolica € denominado Papa. Nesta hierarquia 0 sumo
Pontifice estabelece conexdo direta com os bispos que séo seus representantes nas
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igrejas particulares e sdo estes que devem replicar as orientacdes dadas pelo Papa
aos padres e toda igreja, como mostra na figura 1.

Figura 1. Hierarquia da Igreja.

PAPA
¥
CARDEAIS

ARCEBISPOS T BISPOS

VIGARIO
EPISCOPAL

PADRE PADRE
(PAROCO) ' ' ' (VIGARIO)
DIACONO DIACONO

TRANSITORIO T PERMANENTE

LEIGOS

Fonte. Arquivo pessoal.

Assim como, por disposicdo do Senhor, S. Pedro e os outros Apdstolos
constituem um colégio, de forma semelhante estdo entre si unidos o Romano
Pontifice e os Bispos, sucessores dos Apdstolos (CODIGO..., 1983, p.58; CDC 330).

O clero da igreja organiza-se em forma de conselhos no qual tomam decisdes
colegiadas, decisdes estas em conformidade com o Romano Pontifice.

O Bispo da Igreja de Roma, no qual permanece o munus
concedido pelo Senhor de forma singular a Pedro, o primeiro
dos Apdstolos, para ser transmitido aos seus sucessores, é a
cabeca do Colégio dos Bispos, Vigario de Cristo e Pastor da
Igreja universal neste mundo; o qual, por consequéncia, em
razdo do cargo, goza na Igreja de poder ordinario, supremo,
pleno, imediato e universal, que pode exercer sempre
livremente (CODIGO..., 1983, p.58; CDC 331).
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Toda a igreja é conduzida e governada pelo sucessor do apostolo Pedro,
conhecido como Bispo de Roma, que possui 0 poder de tomar decisdes e garantir
gue elas sejam observadas e cumpridas de modo integral e célere.

O Romano Pontifice, em razdo do cargo, ndo sé goza de poder
em toda a Igreja, mas adquire também a primazia do poder
ordinadrio sobre todas as Igrejas particulares e seus
agrupamentos, com a qual ao mesmo tempo se corrobora e
defende o poder proprio, ordinario e imediato, que 0s Bispos
possuem sobre as Igrejas particulares confiadas aos seus
cuidados (CODIGO..., 1983, p. 58; CDC 333,1).

O Papa possui plenos poderes para a seu modo conduzir e comandar a igreja

universal em toda a sua totalidade, cabendo a ele a missdo de delegar bispos a

administracdo das igrejas locais em seu nome.

s

No exercicio do seu cargo, o Romano Pontifice é assistido
pelos Bispos, que o podem ajudar com a sua cooperacao por
diversas formas, entre as quais o Sinodo dos Bispos. Auxiliam-
no também os Padres Cardeais, e ainda outras pessoas e
varias instituicdes segundo as necessidades dos tempos; todas
estas pessoas e instituicbes, em nome e por autoridade dele,
desempenham a missao que lhes foi confiada, para o bem de
todas as Igrejas, e em conformidade com as normas definidas
no direito (CODIGO..., 1983, p.59; CDC 334).

Para melhor governar, o Bispo de Roma, pode solicitar aos demais bispos,

padres ou pessoas que de algum modo podem colaborar para a pacificacdo de
algum tema, para que se reunam para discutirem e juntos decidirem medidas que
favorecerdao uma igreja particular ou toda a igreja.

Compete exclusivamente ao Romano Pontifice convocar o
Concilio Ecuménico, presidi-lo por si ou por meio de outros,
transferir, suspender ou dissolver o mesmo Concilio, e aprovar
0s seus decretos. Compete também ao Romano Pontifice
determinar os assuntos a tratar no Concilio e estabelecer a
ordem a observar nele; aos assuntos propostos pelo Romano
Pontifice os Padres Conciliares podem acrescentar outros, que
devem ser aprovados pelo mesmo Romano Pontifice
(CODIGO..., 1983, p.59; CDC 338, 1-2).

Cabe ao Bispo de Roma uma vez que julgar necessario convocar concilio

ecumeénico para discutir assuntos que precisam ser pacificados, podendo também
dissolvé-lo caso julgue equivocados seus resultados.

Os Cardeais da Santa Igreja Romana constituem um Colégio
peculiar, ao qual compete providenciar a eleicdo do Romano
Pontifice nos termos do direito peculiar; os Cardeais também
assistem ao Romano Pontifice quer agindo colegialmente,
guando forem convocados para tratar em comum dos assuntos
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de maior importancia, quer individualmente, nos varios oficios
gue desempenham, prestando auxilio ao Romano Pontifice na
solicitude quotidiana da Igreja universal (CODIGO..., 1983,
p.62; CDC 349).

Os cardeais sao responsaveis pela colaboracdo direta ao papado, tendo

como missdo auxilia-lo quando convocados, elegendo um novo papa, quando na
morte do anterior, ou sendo um deles o escolhido para governar a igreja.

O Colégio dos Cardeais distribui-se em trés ordens: a ordem
episcopal, a que pertencem os Cardeais a quem € atribuido
pelo Romano Pontifice o titulo duma Igreja suburbicéria e bem
assim os Patriarcas orientais que forem incluidos no Colégio
dos Cardeais; a ordem presbiteral e a ordem diaconal
(CODIGO..., 1983, p.62; CDC 350,1).
Os Cardeais a promover sdo escolhidos livremente pelo
Romano Pontifice, pertencentes pelo menos a ordem do
presbiterado, e que se distingam notavelmente pela doutrina,
costumes, piedade e prudente resolucdo dos problemas; os
gue ainda nao forem Bispos, devem receber a consagracao
episcopal (CODIGO..., 1983, p.62; CDC 351,1).

O romano pontifice pode a sua escolha e observadas as necessidades criar

novos e quantos cardeais achar necessario para o governo pastoral da igreja.

Os Cardeais em acc¢dao colegial auxiliam o Supremo Pastor da
Igreja principalmente nos Consistorios, nos quais se retnem
por ordem do Romano Pontifice e sob a sua presidéncia; os
consistorios podem ser ordinarios ou extraordindrios
(CODIGO..., 1983, p.63; CDC 353,1).

Para deliberar acerca de assuntos necessarios, o papa pode convocar 0

chamado “consistorio”, ou seja, reunido para de maneira conjunta decidirem
questdes doutrinérias, sociais e teoldgicas.

Os Cardeais tém obrigacdo de colaborar diligentemente com o
Romano Pontifice; por isso, os Cardeais que desempenhem
gualquer oficio na Cuaria e ndo sejam Bispos diocesanos, tém
obrigacao de residir em Roma; os Cardeais que sejam pastores
de alguma diocese, como Bispos diocesanos, vdo a Roma
todas as vezes que forem convocados pelo Romano Pontifice
(CODIGO..., 1983, p.64; CDC 356).

Os bispos que séo criados cardeais e ndo possuem governo pastoral em uma

diocese devem estabelecer residéncia no Vaticano para que uma vez que solicitados
por motivo de demandas estes estejam proximos para resolvé-las.

Chamam-se Bispos diocesanos aqueles a quem foi confiado o cuidado de
alguma diocese; os restantes denominam-se titulares (CODIGO..., 1983, p. 68; CDC
376).
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Ao Bispo diocesano, na diocese que lhe foi confiada, compete
todo o poder ordinario, proprio e imediato, que se requer para o
exercicio do seu munus pastoral, com excepcdo das causas
que, por direito ou por decreto do Sumo Pontifice, estejam
reservados a suprema ou a outra autoridade eclesiastica
(CODIGO..., 1983, p.69; CDC 381,1).

Dentro dos limites de cada diocese, 0 seu bispo tem plenos e totais poderes

para governar a porgao da igreja a ele confiada pelo Papa, com excecdo aos temas
que forem proprios a doutrina geral da igreja.

O Bispo diocesano acompanhe com peculiar solicitude os
presbiteros, 0s quais ouca como colaboradores e conselheiros,
defenda os seus direitos e procure que cumpram devidamente
as obrigacbes proprias do seu estado, e se encontrem a
disposicdo deles os meios e as instituicdes de que carecam
para fomentar a vida espiritual e intelectual; procure ainda que
se proveja, nos termos do direito, a sua honesta sustentacéo e
assisténcia social (CODIGO..., 1983, p.70; CDC 384).

Para ajudar nos trabalhos desenvolvidos dentro das dioceses, o bispo

diocesano conta com a submisséo e apoio dos presbiteros a ele confiados.

Compete ao Bispo diocesano governar a Igreja particular que
lhe foi confiada, com poder legislativo, executivo e judicial,
segundo as normas do direito. O poder legislativo exerce-o o
préprio Bispo; o poder executivo quer por si quer pelos Vigarios
gerais ou episcopais, segundo as normas do direito; o poder
judicial quer por si quer pelo Vigario judicial e juizes, segundo
as normas do direito (CODIGO..., 1983, p.71; CDC 391,1-2).
Dentro do territério diocesano, o bispo deve estabelecer leis, cuidar para que

sejam difundidas e zelar para que sejam cumpridas.

Devendo preservar a unidade da Igreja universal, estd o Bispo
obrigado a promover a disciplina comum de toda a Igreja e por
iSso a urgir a observancia de todas as leis eclesiasticas. Vigie
por que ndo se introduzam abusos na disciplina eclesiastica,
particularmente no concernente ao ministério da palavra, a
celebracédo dos sacramentos e sacramentais, ao culto de Deus
e dos Santos, e ainda a administracdo dos bens (CODIGO...,
1983, p.71; CDC 392,1-2).

O pastor diocesano tem a responsabilidade de cuidar para que todos os fiéis

sobre sua jurisdicdo mantenham a unidade com a igreja universal através dos ritos
gue séo celebrados em comunidade.

Em todos os negdcios juridicos da diocese, é o Bispo diocesano quem a
representa (CODIGO..., 1983, p.71; CDC 393).

O Bispo diocesano esta obrigado a apresentar de cinco em cinco anos um

relatério ao Sumo Pontifice sobre o estado da diocese que lhe esta confiada,
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segundo a forma e o tempo determinados pela Sé Apostolica (CODIGO..., 1983,
p.72; CDC 399,1).
Quanto aos arcebispos, eles sdo bispos de uma arquidiocese, a funcéo é a

mesma. Enquanto um bispo € bispo de uma diocese, um arcebispo € bispo de uma

7

arquidiocese. A diferenca de uma diocese para uma arquidiocese € somente 0
tamanho, uma arquidiocese é uma grande diocese, geralmente as dioceses de
capitais, metropoles ou grandes cidades.

Arcebispo: sua definicdo, suas funcdes e atribuicbes sdo as mesmas de um
bispo, porém ocupa o cargo de pastor proprio de uma igreja particular com namero
maior de cristdos, chamada arquidiocese.

Vigario episcopal € o padre eleito para auxiliar diretamente o Bispo, é o
vigario do Bispo. Desempenham fun¢des muito semelhantes as fun¢des do Bispo,
funcdes estas que ndo sdo estritamente definidas, mas que sédo delegadas pelo
proprio Bispo, a diferenca é que o vigario episcopal ndo tem o carater, ou seja, ndo
tem a ordem episcopal.

O péroco é o pastor proprio da paréquia que Ihe foi confiada, e
presta a cura pastoral a comunidade que lhe foi entregue, sob
a autoridade do Bispo diocesano, do qual foi chamado a
partilhar o ministério de Cristo, para que, em favor da mesma
comunidade, desempenhe o munus de ensinar, santificar e
governar, com a cooperacao ainda de outros presbiteros ou
diaconos e com a ajuda de fiéis leigos, nos termos do direito
(CODIGO..., 1983, p. 95; CDC 519).

O paroco é sacerdote a quem foi dado o governo de uma pardquia pelo bispo

para que possa conduzir a comunidade local de acordo com as normas
estabelecidas no diretorio litirgico diocesano.

O paroco tenha apenas a cura pastoral de uma sé paréquia;
em virtude da falta de sacerdotes ou por outras circunstancias,
pode ser confiada ao mesmo paroco a cura de varias paroquias
vizinhas. Reprovado o costume contrario e revogado qualquer
privilégio contrario, na mesma pardquia haja um s6é paroco ou
moderador em conformidade com o can. 517, § 1 (CODIGO...,
1983, p.97; CDC 526,1-2).

A cada paroco € dado de maneira ordindria 0 governo de apenas uma

paréquia, podendo haver excecdes em caso de extrema necessidade.

O paroco esta obrigado a providenciar para que a palavra de
Deus seja integralmente anunciada a todos os que residem na
pardquia; por isso procure gue os fiéis leigos sejam instruidos
nas verdades da fé, sobretudo pela homilia que se deve fazer
todos os domingos e festas de preceito, e pela instrucéo
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catequética, e fomente as actividades pelas quais se promova
0 espirito evangélico, mesmo no respeitante a justica social;
tenha peculiar cuidado com a educacédo catélica das criancas e
dos jovens; esforce-se sumamente por que, associando a Si
também o trabalho dos fiéis, a mensagem evangélica chegue
igualmente aqueles que se tiverem afastado da pratica da
religido ou que ndo professem a verdadeira fé. O péaroco
reconheca e promova a parte propria que os fiéis leigos
possuem na missao da Igreja, fomentando as associacdes dos
mesmos fiéis para fins religiosos. Coopere com o Bispo préprio
e com o presbitério da diocese, esforcando-se também por que
os fiéis tenham cuidado da comunh&o paroquial, e bem assim
por que se sintam membros ndo s6 da diocese, mas também
da Igreja universal, e participem ou sustentem as obras
destinadas a promover a mesma comunh&o (CODIGO..., 1983,
p.97; CDC 528,1-2).

Em todos os assuntos juridicos o paroco representa a pardquia, nos termos

do direito; vele por que os bens da pardquia sejam administrados nos termos dos
cans. 1281-1288 (CODIGO..., 1983, p.98; CDC 532).

O péaroco estd obrigado a residir na casa paroquial junto a
igreja; em casos particulares, porém, se houver justa causa,
pode o Ordinario do lugar permitir que resida noutro local,
sobretudo numa casa comum a varios presbiteros, contanto
gue se providencie devida e convenientemente ao perfeito
desempenho das fun¢des paroquiais (CODIGO..., 1983, p.98;
CDC 533,1).

O paroco e demais padres que o auxiliam na paroquia devem por obrigacdo

residir na casa paroquial, salvo excecdes em que nao ha essa possibilidade

devendo ser escolhido um local que facilite o desenvolvimento dos trabalhos

paroquiais.

Quando for necessario ou oportuno para que a cura pastoral da
paréquia seja devidamente desempenhada, podem ser
associados ao paroco um ou VAarios vigarios paroquiais, como
cooperadores do paroco e participantes da sua solicitude que,
sob a sua autoridade, de comum acordo e trabalho, prestem
auxilio ao mesmo no ministério pastoral. O vigario paroquial
pode ser constituido quer para prestar servico no cumprimento
de todo o ministério pastoral e, portanto, a favor de toda a
pardéquia, ou para determinada parte desta, quer para
determinado grupo de fiéis, ou para se dedicar a execucao de
um ministério determinado em diversas pardéquias a0 mesmo
tempo (CODIGO..., 1983, p.101; CDC 545,1-2).

Devido a necessidade pastoral o bispo diocesano pode nomear padres

auxiliares para colaborarem com o paroco para garantir o bom funcionamento e

atendimento da paroquia.
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Para alguém ser nomeado validamente vigario paroquial requer-se que esteja
constituido na sagrada ordem do presbiterado (CODIGO..., 1983, p.101; CDC 546).

O vigério paroquial exponha regularmente ao paroco 0sS
trabalhos pastorais em perspectiva e os ja assumidos, para que
0 péroco e o vigario ou vigéarios, conjugados os esforgos,
possam providenciar a cura pastoral da paréquia, da qual sédo
simultaneamente responsaveis (CODIGO..., 1983, p.102; CDC
548,3).

O vigéario paroquial deve ser um colaborador direto do paroco, devendo ajuda-

lo em seus afazeres e ficar atento as necessidades pastorais da comunidade e
relatd-las ao paroco para que o mesmo tome as devidas providéncias.

O modelo de instituicdo hierarquica deve-se permanecer na
Igreja Catdlica, tendo o Papa e os Bispos juntamente com seus
colaboradores (Padres e Diaconos) a servico do povo de Deus,
porém faz-se necessario sempre inserir 0os leigos nas tomadas
de decisbes e nas tarefas da organizacdo (NETO e
FERREIRA, 2011, p.17).

Ha uma diferenca de sentido da palavra leigo na visdo secular e na visdo

catdlica. Leigo na visdo secular trata-se daquele que ndo possui conhecimento ou
experiéncia em determinado assunto, ja o leigo na visao catélica € um ministro nao
ordenado, ou um participante de uma comunidade religiosa que ndo é consagrado,
ou seja, leigo no sentido de que ndo exerce um ministério ordenado. Leigo na igreja
catdlica é toda pessoa, paroquiano, agente de pastoral, membro do corpo mistico de
Cristo, mas que nao recebeu o grau da ordem, portanto, leigo € todo fiel praticante
nao ordenado.

O leigo tem uma funcao importantissima na igreja. A partir do batismo, por ter
recebido o carater indelével do batismo, a marca de Cristo, o leigo é chamado a
testemunhar principalmente com a vida, anunciar o evangelho. Deste modo, esse fiel
nao participante do ministério ordenado, € chamado a seu modo, no seu tempo, na
sua vida secular a testemunhar o Cristo e a colaborar com a igreja na obra de Deus
em tudo que lhe for possivel.

Todos os fiéis ttm o dever e o direito de trabalhar para que a mensagem
divina da salvagédo chegue cada vez mais a todos os homens de todos os tempos e
do mundo inteiro (CODIGO..., 1983, p.36; CDC 211).

Os fiéis leigos tém a missdo de serem propagadores dos ensinamentos
recebidos da igreja e colaboradores para que os ensinamentos sejam difundidos

entre 0s que ainda n&o foram alcancados pela doutrina.
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Os fiéis tém a obrigacdo de prover as necessidades de Igreja,
de forma que ela possa dispor do necessario para o culto
divino, para as obras de apostolado e de caridade, e para a
honesta sustentacdo dos seus ministros. Tém ainda a
obrigacdo de promover a justica social e, lembrados do
preceito do Senhor, de auxiliar os pobres com 0s seus proprios
recursos (CODIGO..., 1983, p.37; CDC 222,1-2).

Faz parte da missao do fiel leigo contribuir com a manutencdo dos trabalhos

realizados pela instituicdo, seja de forma direta, trabalhando, ou de forma indireta
com a ajuda financeira.

Os leigos, para poderem viver segundo a doutrina crista, e
serem capazes de a proclamar e, se for necessario, defender,
e para poderem participar no exercicio do apostolado, tém a
obrigacdo e gozam do direito de adquirir o conhecimento da
mesma doutrina, adaptado a capacidade e condicdo de cada
qual. Tém também o direito de adquirir um conhecimento mais
pleno nas ciéncias sagradas, que se ensinam nas
universidades e faculdades eclesiasticas ou nos institutos de
ciéncias religiosas, frequentando as respectivas aulas e
alcancando o0s graus académicos. De igual modo, e
observadas as prescricdes estabelecidas quanto a idoneidade
exigida, tém capacidade para receberem da legitima autoridade
eclesiastica 0 mandato para ensinarem as ciéncias sagradas
(CODIGO..., 1983, p.38-39; CDC 229,1-3).
Os leigos, dedicados de forma permanente ou temporaria ao
servico especial da Igreja, tém obrigacdo de adquirir a
formacdo requerida para o conveniente desempenho do seu
munus, e de o desempenhar consciente, cuidadosa e
diligentemente (CODIGO..., 1983, p.39; CDC 231,1).

A Igreja tem o direito originario de exigir dos fiéis 0 que € necessario para 0S

seus fins préprios (CODIGO..., 1983, p. 216; CDC 1260).

Os fiéis tém liberdade de contribuir com bens temporais em favor da Igreja
(CODIGO..., 1983, p. 216; CDC 1261,1).

Os fiéis concorram para as necessidades da Igreja mediante subvengfes que
Ihe forem solicitadas e segundo normas estipuladas pela Conferéncia episcopal
(CODIGO..., 1983, p. 217; CDC 1262).

2.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Ao longo da histéria se percebeu um grande desenvolvimento e crescimento
no numero de fiéis catdlicos por diversos lugares. Para que a igreja se tornasse
capaz de atender seu povo de uma forma mais proxima, mais presencial e eficaz,

conferindo-lhe o dom dos sacramentos e tudo que a igreja prega como doutrina,
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como ensinamento, para facilitar o acesso dos fiéis com um ministro de Cristo, que é
a pessoa do sacerdote, ja que ndo era possivel centralizar tudo na pessoa do Papa,
tornou-se necessario desenvolver células e assim criou-se a instituicdo diocese, que
€ uma igreja particular que compdem o0 corpo da igreja, que participa do corpo
mistico de Cristo, que é a igreja como um todo, essa divisdo ndo divide literalmente,
mas melhora a organizacdo, a questdo do atendimento ao povo e aproxima os fiéis
do Cristo na pessoa do sacerdote.

No decorrer dessa historia surgiu a ordem do presbiterado, que até entdo nao
existia, eram s6 Bispos e Diaconos, foi criada essa ordem com o objetivo de
colaboracdo direta ao Bispo, na qual permitia ao preshitero exercer diversas
faculdades que antes eram confiadas somente ao Bispo.

A diocese é a porcédo do povo de Deus que é confiada ao Bispo
para ser apascentada com a cooperacao do presbitério, de tal
modo que, aderindo ao seu pastor e por este congregado no
Espirito Santo, mediante o Evangelho e a Eucaristia, constitua
a lgreja particular, onde verdadeiramente se encontra e actua a
Igreja de Cristo una, santa, catélica e apostolica (CODIGO...,
1983, p. 67; CDC 369).

As dioceses sao partes da igreja espalhadas em todo o mundo, que sédo

governadas pelos bispos, estes que sdo o ponto de ligacdo entre o papa e os fiéis
leigos.

A diocese ou outra Igreja particular divida-se em partes distintas ou paréquias
(CODIGO..., 1983, p. 67; CDC 374,1).

Em todos os negdcios juridicos da diocese, é o Bispo diocesano quem a
representa (CODIGO..., 1983, p. 71; CDC 393).

A pardquia € uma certa comunidade de fiéis, constituida
estavelmente na Igreja particular, cuja cura pastoral, sob a
autoridade do Bispo diocesano, esta confiada ao paroco, como
a seu pastor proprio. A paroquia legitimamente erecta goza
pelo préprio direito de personalidade juridica (CODIGO..., 1983,
p. 95; CDC 515,1-3).

A paroquia € uma comunidade local de cada municipio pastoreada

diretamente pelo padre que por sua vez presta conta de sua administracdo ao pastor
diocesano que é pessoa do Bispo.

Se outra coisa néo for determinada pelo direito, a paréquia
equipara-se a quase-paroquia, que é uma certa comunidade de
fieis na Igreja particular, confiada a um sacerdote como a
pastor préprio e que, em virtude de circunstancias peculiares,
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ainda ndo foi erecta em paréquia (CODIGO..., 1983, p. 95;
CDC 516,1).
Popularmente, essas “quase-pardéquias” sdo chamadas de areas pastorais,

enquanto na mesma situagao de uma “quase-paroquia”, pode existir uma “quase-
diocese”, que é chamada prelazia.

A paroquia, em regra geral seja territorial e englobe todos os
fieis de um territério determinado; onde, porém for conveniente,
constituam-se paréquias pessoais, determinadas em razdo do
rito, da lingua, da nacéo dos fiéis de algum territério, ou até por
outra razdo (CODIGO..., 1983, p. 95; CDC 518).

3. METODOLOGIA E COLETA DE DADOS

Ter conhecimento das metodologias utilizadas € de extrema importancia para
estabelecer de modo correto as ferramentas, 0S processos e 0S mecanismos que
serdo aplicadas no processo de pesquisa e apuracéo de resultados.

Baseado nos procedimentos técnicos utilizados, a pesquisa que sera
realizada sera do tipo descritiva. Segundo Gil (2008), as pesquisas deste tipo tém
como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacao
ou fendmeno ou o estabelecimento de relacbes entre variaveis.

Sao inimeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma
de suas caracteristicas mais significativas estd na utilizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados (GIL, 2008, p.28).

A abordagem da pesquisa sera qualitativa. Segundo Goldenberg (1997):

Na pesquisa qualitativa a preocupacdo do pesquisador ndo é
com a representatividade numérica do grupo pesquisado, mas
com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social,
de uma organizacdo, de uma instituicdo, de uma trajetoria etc
(GOLDENBERG, 1997, p. 14).

Com base nos procedimentos técnicos utilizados, a pesquisa sera

bibliografica, documental e de coleta de dados.

A pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos. Embora em quase todos os estudos seja exigido
algum tipo de trabalho desta natureza, ha pesquisas
desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliogréaficas
(GIL, 2008, p.50).

Sera documental, pois serdo analisados documentos da Igreja Catdlica,

baseando — se na Paréquia Imaculado Coragédo de Maria em Itapaci.

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa
bibliogréfica. A Gnica diferenca entre ambas esta na natureza
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das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza
fundamentalmente das contribuicdbes dos diversos autores
sobre determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de
materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou
gue ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos
da pesquisa (GIL, 2008, p.51).

Também sera utilizado o procedimento de coleta de dados, pois serdo

realizadas entrevistas semiestruturadas com os representantes da Paroquia de
Itapaci (paroco e vigario paroquial) e com os secretarios paroquiais.

Nas pesquisas desse tipo é possivel identificar dois momentos
na coleta de dados. No primeiro, o pesquisador tem por
objetivo identificar as "variacdes" da variavel independente nos
grupos, bem como o controle das variaveis intervenientes. No
segundo, ele procura mensurar as variaveis dependentes. No
primeiro momento, quando o pesquisador procura localizar os
grupos adequados, procede a um trabalho de levantamento de
dados dos sujeitos. Pode valer-se da observacdo, de
questionarios, de entrevistas e mesmo de registros
documentais, quando estes sao disponiveis (GIL, 2002, p.104).
Na entrevista semiestruturada o pesquisador organiza um
conjunto de questdes (roteiro) sobre o tema que esta sendo
estudado, mas permite, e as vezes até incentiva, que o0
entrevistado fale livremente sobre assuntos que vao surgindo
como desdobramentos do tema principal (GERHARDT E
SILVEIRA, 2009, p.72).
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4. OBJETO DE ESTUDO
4.1 PAROQUIA IMACULADO CORACAO DE MARIA

Decreto de fundacédo — Por decreto de Dom Francisco Prada, Prelado de Alto
Tocantins, foi fundada esta paréquia a dois de abril de mil novecentos e quarenta e
nove. Desde entdo, a Pardéquia ficou aos cuidados dos Missionarios Filhos do
Imaculado Coracédo de Maria.

Missionarios Claretianos — O Governo Geral da Congregacdo dos
Missionarios do Coracdo de Maria (Claretianos) atendendo a um apelo de Dom
Francisco Prada, resolveu transferir a Itapaci a comunidade de S&o Domingos,
sendo seu primeiro superior e vigario o Padre Jesus Oseis, CMF aonde chegou a
esta cidade em fevereiro de 1953.

Primeira Missa — Celebrada no ano de 1937 na beira do Rio S&o Patricinho,
pelo entdo administrador Apostélico padre Claudio Arenal, CMF; acompanhado pelo
seu secretério Padre Valentim Rodrigues.

Primeira Capela — Iniciou-se a construcdo no ano de 1938, onde seria
dedicada a Santa Teresinha situada a Avenida Floresta, no terreno doado pelo
senhor Domiciano Peixoto e neste mesmo ano foi abengoada com Santa Missa
presidida pelo Padre Antonio Arteaga e Eliezer Almeida.

Nova Igreja — Com o aumento da populacédo, houve a necessidade de se
construir uma igreja mais ampla e que pudesse abrigar esta demanda de fiéis, os
Padres ndo mediram esforcos para concretizar tal idéia venturosa, para que se
pudesse ser inaugurada o mais breve possivel.

Colégio Assuncédo — Os Padres enxergaram longe com a idéia de um colégio
de religiosas para a educacdo da comunidade itapacina. Com a bencéo dada pelo
Padre e o apoio dos pais deste municipio a idéia foi logo belissima realidade ao ser
inaugurado a 22 de marco de 1955 e a partir daquela data, quanta semente boa
lancou-se no solo preparado do coracdo dos jovens de ambos sexos da nossa
cidade de Itapaci. Todos os sacrificios do Padre para a conclusdo do prédio e das
Madres da Assuncédo para a educacédo da mocidade foram devidamente registrados
no livro da vida.

Pré-Seminario — Padre José e Padre Luiz eram responsaveis pelo Pré-
Seminéario, onde jovens eram preparados para ingressar no Seminario, para

poderem seguir em sua caminhada vocacional.
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Desobrigas — Desde o inicio desta Pardquia, os Padres residentes foram
fazendo periodicamente as desobrigas, atendendo também por este ministério
paroquial a Paroquia de Pilar, solicitado pelo povo para obterem ambos os
municipios a recep¢do dos Santos Sacramentos do Batismo, Eucaristia, Matrimonio
e Crisma. Quantas canseiras e quantos sacrificios suportaram, para implantar este
ministério das desobrigas. SO Deus sabe 0 que passou 0s primeiros Padres para
atenderem tantas almas.

Vigérios — Os primeiros Missionarios Claretianos que compdem o quadro de
vigérios de Itapaci e Pilar: Pe. Jesus Oseis; Pe. Antonio Arteaga, Pe. José Muguira,
Pe. Joseé Oliveras.

Associacbes — com o auxilio das Madres Assuncionistas funcionaram na
Matriz de Itapaci as associa¢fes do Apostolado de Adoragdo Eucaristica, Filhas de
Maria e Congregacéo Mariana.

Capelas — Gracas aos esforcos dos Vigarios e cooperadores conseguiu-se
que as localidades de Nova Ponte, Santo Agostinho, Nortelandia e Baunilha,
tivessem sua Capela com as alfaias necesséarias para a Missa e assim posto a
acomodar convenientemente o Padre para as rezas e recepcao dos Santos
Sacramentos. Muitas idas e vindas e nao poucas providencias para construcéo de
tais capelas. Que Deus compense os Padres que se interessaram pela construcéo
de tais capelas.

Auxilio aos Pobres — Padre José e Irmd& Margarida realizavam um trabalho
com todos os irmaos mais carentes, por meio de diversas industrias conseguia
consideraveis quantias em dinheiro de amigos generosos para podé-las distribuir

entre muitos necessitados da comunidade.

4.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PAROQUIAL

Comunidades Urbanas:

e Matriz
Igreja Imaculado Coracéo de Maria
Fundada em 12 de marco de 1953.
Situada a Pca. José Oliveras, Qd. 01; Lt 01.
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Setor Central

Figura 2. Matriz Imaculado Coragao de Maria

Fonte. Paréquia

e Capela Nossa Senhora de Fatima
Situada a Rua Mato Grosso, Qd. 01; Lt, 01 — Setor Aeroporto

Figura 3. Capela Nossa Senhora de Fatima

Fonte. Paréquia
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e Capela Nossa Senhora Aparecida
Fundada em 22 de marco de 1953.

Situada a Rua Padre Benjamim, n°® 13 — Setor Vila Nova

Figura 4. Capela Nossa Senhora Aparecida

Fonte. Paréquia
e Capela Santissima Trindade
Fundada em 1.968

Situada a Pca. da Igreja, Qd. 01; Lt. 01 — Setor Trindade

Figura 5. Capela Santissima Trindade
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Fonte. Arquivo pessoal

e Capela Santo Anténio Maria Claret
Fundada em meados de 1990
Situada a Rua Sao Jorge, Qd 01; Lt 01 — Vila Santana

Reinaugurada no dia 15 de novembro de 2006

Figura 6. Capela Santo Antonio Maria Claret

Fonte. Arquivo pessoal

Comunidades Rurais:
o Capela Nossa Senhora de Fatima. Fundada em 1.964. Povoado de Ponte
Nova
o Capela Sao Jodo Batista. Situada em Novo Oriente (mun. de Nova Gldria).
o Capela Santa Maria Eugénia. Fundada em 13 de marc¢o de 2010.
e Cipo e Cipozinho
o Fazenda Isidoro
o Fazenda Lages
o Fazenda Uniéo
» Fazenda Castilho

« Fazenda Agua Fria
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Figura 7. Secretaria Paroquial

Tl

LRl

Fonte. Arquivo pessoal

Figura 8. Casa Paroquial

Fonte. Arquivo pessoal

e Maria
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Figura 9. Centro Catequético e Saldo Paroquial

Fonte. Arquivo pessoal

4.3 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Na Paroquia Imaculado Coracdo de Maria atualmente vivem-se dois padres,
Padre Edval Rodrigues Camelo, exercendo a funcdo de paroco e Padre Marcelo
Francisco dos Santos, exercendo a funcdo de vigario paroquial. O paroco responde
pela paréquia em todas as suas exigéncias, € o0 responsavel por toda a gestao
paroquial e o vigario é responsavel pelo servico pastoral, assistencial e colabora
com o paroco na conduta da evangelizacao.

Os padres assumem um papel de lideres, para tanto, eles precisam
aperfeicoar técnicas de uma boa gestdo, ter um olhar visionario, saber comunicar,
ter nocbes de administracdo material e principalmente humana, ja& que o
componente humano é o diferencial da instituicdo, e sobretudo motivar sempre 0s
colaboradores para que possam encontrar motivos para continuar servindo
voluntariamente nos trabalhos, na obra e missao da igreja enquanto paréquia.

Além dos padres, existem também aqueles que colaboram direta ou
indiretamente com eles e com a comunidade em questdo. Os colaboradores diretos
podem ser identificados como os funcionarios da pardquia, agueles que sao
registrados e recebem sua remuneracdo como os funcionarios de uma empresa. Ja

os colaboradores indiretos sdo todos aqueles que ndo estdo diretamente ligados
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como funcionarios remunerados, no entanto, sdo todos aqueles que cooperam e
contribuem com a paréquia de forma voluntéria.

Atualmente, a paroquia conta com a atuacao de uma secretaria que trabalha
na casa paroquial, onde € responsavel por cuidar da casa onde residem os padres,
desde a parte da limpeza, organizacdo, até a parte de lavagem das roupas e
preparacao da alimentacdo. Existem também funcionarias que cuidam da limpeza
das capelas onde acontecem as celebracdes.

Além destes funcionarios, a pardquia possui secretarios que trabalham na
secretaria paroquial, a eles cabem grande parte do servico no setor administrativo
da comunidade e essa funcdo exige competéncia, iniciativa, comprometimento,
organizacdo, criatividade, prudéncia, eficiéncia, responsabilidade, além de ter
nocdes de relacbes humanas, saber lidar com todos os tipos de pessoas com suas
limitacbes e também transmitir confianca nas suas acdes. Dentre as funcbes
desenvolvidas pelos secretérios, pode-se destacar o atendimento ao publico; auxilio
na parte contabil, como na elaboracdo das prestacdes de contas; transmissao de
informacd@es; auxilio aos padres e pastorais; inscricdes e informacdes para cursos de
batismo, cursos de noivos e de legitimacdo, turmas de catequese, crisma,
acampamentos e eventos no geral, manutencdo dos livros de registros; livros
paroquiais; controles financeiros e administrativos; compras e pagamentos;
arquivamento de documentos; aplicacdes, depdsitos e transacbes bancarias e

demais fun¢des conforte as determinacfes dos padres gestores.
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Figura 10. Padres e secretérios da pardquia Imaculado Coracdo de Maria

PADRES E SECRETARIOS PAROQUIAIS

A
'

Fonte. Paréquia

Os voluntérios sdo todas os fiéis que se dispdem a colaborar com a
comunidade em seus trabalhos, seja como agentes de pastorais, seja participando e
colaborando de outras maneiras com a missdo da comunidade.

Para que o trabalho na comunidade aconteca de forma eficiente e eficaz e
para envolver o maior nimero de pessoas, a parOquia adota o mecanismo de
divisbes de trabalhos e funcdes tanto para a evangelizacdo, quanto para o0s
trabalhos nos eventos promovidos pela mesma. Essas divisbes sdo conhecidas
como pastorais, que sao movimentos ou grupos que atuam em prol do
desenvolvimento da missdo da comunidade. Atualmente, as pastorais que se
encontram em funcionamento na paréquia Imaculado Coragdo de Maria sdao:
Pastoral da Acolhida; Pastoral do Batismo; Pastoral Familiar; Pastoral Catecumenal;
Pastoral da Crianca; Pastoral Carceréria; Pastoral Catequética; Pastoral da
Comunicacdao; Pastoral do Dizimo; Pastoral da Esperanca; Pastoral da Sobriedade;
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Pastoral Vocacional; Adolescéncia Missionaria (A.M.).; Apostolado da Oracédo; Mepa
Mirim; Coroinhas; Acdlitos; Irmaos do Santissimo; Circulos Biblicos; Mepa (Ministro
Extraordinario da Palavra).; Equipe Dirigente (E.C.C.).; Juventude; Cursilho de
Cristandade; Ministério de Musica; Renovacdo Carismatica Catélica (R.C.C.).;
Ministro Extraordindrio da Sagrada Comunh&o Eucaristica; Movimento Mae
Peregrina de Schoenstatt e Tergco dos Homens.

Todas essas pastorais possuem um ou mais coordenadores, o qual (is)
representa toda a pastoral. O conjunto de todos os coordenadores forma-se o

Conselho Pastoral Paroquial (CPP).

Figura 11. Conselho Pastoral Paroquial

Fonte. Paréquia

4.4 CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS
A pardquia se mantem através do trabalho voluntario desenvolvido pelos fiéis

que dela fazem parte, j& que ndo existe nenhuma obrigacao de devolugédo de algum
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valor mensal para frequentar ou ser membro da pardéquia. Seria impossivel manté-la
sem o trabalho dessas pessoas que se mobilizam para desempenhar as atividades
propostas pelos padres gestores. Trabalho esse que se estende nas mais variadas
funcdes e atribuicdes entre os colaboradores.

A captagdo de recursos financeiros s6 € acessivel a partir dos recursos
humanos. A partir da disponibilidade e motivacéo dos fiéis para desempenharem tais
funcdes se torna possivel adquirir recursos, ndo como fins lucrativos, ja que ndo é o
objetivo da Instituicdo Catdlica, mas como meios para sustentar a comunidade em
questdo e tudo que envolve o trabalho de evangelizagdo, que por sinal, também
gera gastos e despesas.

Existem muitas formas para captar recursos, as quais sao variaveis entre uma
paréquia e outra, varia de acordo com a forma de administrar do padre que esta a
frente de sua respectiva paréquia, de acordo com as normas da diocese
estabelecida pelo bispo da mesma, da disposicdo da comunidade em colaborar e
também do empenho dos fiéis para executar tais atividades.

Na paréquia Imaculado Coracdo de Maria, (pertencente a diocese de
Uruacu)., localizada em Itapaci, interior de Goias, a qual foi a base da pesquisa, um
dos meios mais eficientes e que nos ultimos anos tem alcancado os objetivos e
expectativas dos gestores e colaboradores é o evento conhecido como quermesse,
gue € um tipo de festejo organizado por toda a comunidade, membros de pastorais e
fiéis que se comprometem com a causa, com 0 objetivo de gerar e captar recursos
para a paroquia, ndo deixando de ser uma forma de confraternizacdo, diverséo e
interacdo, onde as familias participam todos os dias, o que é uma maneira de

incentivar e motivar a comunidade a sempre colaborar.
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Figura 12. Quermesses

Fonte. Paréquia

Todos os anos nesta paréquia € realizada uma novena na igreja matriz,
chamada Novena em Louvor ao Imaculado Coracdo de Maria, onde se tem
celebracdo das missas todos os dias e logo apds a missa se tem a quermesse, na
gual sdo comercializados praticamente todo tipo de produto ou artigo que
geralmente sdo doados pelos préprios fiéis e a propria comunidade. Nessas
guermesses que acontecem nao s na igreja matriz, como também em algumas
outras capelas da cidade, sdo comercializados diversos géneros alimenticios
divididos em suas devidas barracas, como pastéis, caldos, crepes, espetinhos,
galinhada, feijao tropeiro, doces, bolos, tapioca, batata frita, sucos, refrigerantes,

onde cada pastoral fica responsavel por uma barraca e quase todo o material
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utilizado s@o doacdes recebidas do comércio local e dos préprios fiéis, agentes de
pastorais, que além de doar os materiais, produtos ou ajuda financeira, ajudam
também na mao de obra, preparando os alimentos para serem vendidos, ajudando
vender nos dias da quermesse e também colaboram no consumo em prol da

arrecadacgéao de recursos.

Figura 13. Barracas nas quermesses

PASTEL | o

Carne com Queijo
Presunto com Queijo
=

Fonte. Paréquia

Além dos géneros alimenticios, sdo comercializados artigos religiosos, como
livros, tercos, chaveiros, biblias, adesivos; sdo preparados leildes com as prendas
doadas; existe também parque de diversfes para as crian¢as que, do mesmo modo,

ajudam na arrecadacédo de fundos; por fim existe em alguns dias da quermesse,
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shows ao vivo de artistas locais que geralmente também se disp6em ajudar de
forma voluntéria, para que o clima esteja mais agradavel e faca com que as pessoas

permanecam no local gerando mais recursos para a paroquia.

Figura 14. Parque de diversdes nas quermesses

Fonte. Pardquia
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Figura 15. Shows nas quermesses

Fonte. Paréquia

Seguido do término da novena e quermesse, € promovido um almoco para
aproximadamente mil e quinhentas pessoas, na capela da Santissima Trindade. A
realizacdo do almoco se da também pela doacao da comunidade tanto no servico,
quanto na doacdo material. A pastoral familiar é responséavel pelo almoco, porém
conta com o empenho de toda comunidade. Neste dia acontece também o leildo de
bezerros que foram doados pelos fazendeiros da comunidade, além do bingo que é
realizado através de doacdes de prémios em dinheiro, utensilios, méveis ou algum
outro objeto arrecadado. Tanto o almoco, quanto o leildo, como o bingo, sdo meios

de captacgédo de recursos utilizados na paroquia.
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Figura 16. Leildo de gado

7~ LEILAODE GADD e

Fonte. Paréquia

Figura 17. Almoco
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Fonte. Paréquia

Figura 18. Bingos

Fonte. Paréquia

As quermesses sdo uma das formas mais eficazes e eficientes de se obter
recursos. Porém existem outras maneiras de captacdo na pardquia. Geralmente
gquando tem necessidade de fazer grandes investimentos, como construcdo de
saldes paroquias e reformas em geral como telhados, piso, iluminagdo, méveis; os
padres movimentam a comunidade para realizagdo de carnés, onde as pessoas que
tem condicbes de ajudar ou sentem vontade de contribuir, pegam esses carnés para
ajudar com algum valor mensal cooperando na construcéo e reforma dos templos de
evangelizagéo.

Outra maneira de arrecadar fins s&o os projetos, feirdes e campanhas criados
pelos padres ou até mesmo sugeridas por membros da comunidade nas reunides.
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S&o desenvolvidos para que possa alcancar mais pessoas dispostas a trabalhar por

essa missao.

Figura 19. Feirdo

o

@
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Fonte. Paréquia
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Figura 20. Campanha em prol da reforma

ACELERANDO NOSSA OBRA
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Fonte. Paréquia

Campanha realizada em prol da reforma e ampliagdo da igreja matriz, onde
os leigos foram convidados a reunir a familia e amigos para juntos cooperar com 0
aceleramento da obra.

As ofertas durante as celebra¢des também sdo meios de coleta de recursos.
Em todas as missas existe um momento, onde os fiéis ofertam suas vidas a Deus
com tudo que sdo e também tem a oportunidade de dar ofertas materiais para
manutencdo das necessidades da pardquia. As ofertas sédo recebidas, logo apés
esse momento, os membros da pastoral da acolhida sdo responsaveis por contar e
registrar o valor coletado, em seguida, ao final da missa, o padre recolhe as ofertas,
juntamente com o registro assinado pelos membros da acolhida, constando o valor
coletado e encaminha para a secretaria paroquial.

O dizimo, quando a comunidade entende o significado dessa acdo de
devolver o dizimo que inclusive possui embasamento nas Sagradas Escrituras, é
uma das fontes mais seguras de captacdo na paroquia, visto que se refere a um
compromisso que foi estabelecido e proposto pelo fiel de devolver a Deus até 10%
do seu rendimento mensal como uma maneira de gratiddo e reconhecimento por
todas as gracas recebidas. Os fiéis que se comprometem a devolver o dizimo, ao
realizar o cadastro na secretaria paroquial, recebem um cartdo de dizimista onde
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consta os valores devolvidos mensamente, ao se dirigem a secretaria para devolver
o dizimo, os secretarios irdo receber o valor devolvido pelo fiel e registrar no cartédo
do dizimista e também no sistema de controle interno da paroquia.

Além dessas fontes, existem as doacles livres de pessoas fisicas ou
juridicas, as quais se dirigem a secretaria paroquial para fazerem suas ofertas. Por
fim, conta-se também como meios de captacado, as taxas estipuladas pela diocese
sobre os batizados e casamentos realizados para contribuir no sustento da igreja e
seus ministros.

Portanto na estrutura paroquial existem diversos mecanismos que levam a
captacdo de recursos por meio de colaboracbes direta e indireta dos fiéis
congregados a paroquia, recursos estes que sdo aplicados em favor da estrutura

fisica da instituicdo e estrutura espiritual do povo.

Figura 21. Prestacéo de contas

l ((’)\— o —— IS
B W e i . A niissw
Prestagdo de contas paroquial de outubro de 2019

Entradas

Dizimo RS 41.356,40
Coletas RS 8.547,33
Certidoes RS 160,00
Doacao de pessoas fisicas RS 6.700,40
Batizados RS 2.320,00
Campanha Missionaria RS 1.385,65
Casamento RS 1.742,00
Quermesse Capela N.S. de Fatima RS 7.477,40

Fonte. Paréquia
Nesta prestacdo de contas acima, utilizada como exemplo, pode-se observar

de forma pratica, os recursos captados no més de outubro de 2019 na Pardquia

Imaculado Coracéao de Maria.
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4.5 ADMINISTRAQAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Devido as fontes de captacdo de recursos nas igrejas, sobretudo nas paroquias,
serem alcancadas através de doacdes, faz-se necessario, o conhecimento e ciéncia
da comunidade em relacao as fontes de arrecadacao, administracao e aplicabilidade
dos recursos, para isso, torna-se fundamental e indispensavel, a abertura e
transparéncia para com os fiéis, através da prestacdo de contas, a fim de que gere
confianca, que as pessoas possam acompanhar de perto qual a finalidade do
recurso doado e 0 quanto € importante o empenho na obra da evangelizacao.

Para haver uma melhor organizacdo na Paroquia foi criado o
Conselho Pastoral Paroquial (CPP) e o Conselho Econdémico
Paroquial (CEP). Esses conselhos sédo formados por leigos,
gue em um trabalho voluntario, colocam em pratica a sua fé a
doutrina da Igreja. A CPP tem a missdo de organizar a vida
pastoral da paréquia tendo a frente o Paroco, que € 0 seu
principal gestor. A partir deste lider a Igreja pode permanecer
fechada ou assumir uma gestdo aberta as mudancas, na qual
os leigos possam expressar suas opinides, sentirem-se abertos
ao didlogo, terem voz e vez (NETO e FERREIRA, 2011, p. 19).
A responsabilidade de administrar os bens e recursos paroquiais compete ao

paroco, juntamente com seus secretérios e o Conselho Econémico Paroquial (CEP).,
gue € composto por voluntarios que se dispdem a colaborar de forma direta com o
paroco na gestao financeira e aplicabilidade dos recursos na comunidade.

Segundo Neto e Ferreira (2011, p. 23). os conselheiros que compdem a CEP
sao leigos voluntérios, que atuam na missao de planejar, organizar e controlar todos
0s compromissos financeiros assumidos pela paréquia. Ser conselheiro é exercer
um ministério, isto €, prestar um servico significativo a Igreja, para que ela cumpra
sua missao evangelizadora no mundo.

O CEP é um grupo constituido por um presidente que € o0 paroco, um
tesoureiro, um coordenador, um secretario e os conselheiros, que deve ser
consultado sempre que se vai destinar verbas da pardquia para alguma finalidade de
construcéo, de reforma ou de aquisicdo, entdo o CEP participa diretamente dessa
gestdo dos bens captados com as ofertas e doacdes para destina-los de maneira
correta para o bem da comunidade.

Em cada pardquia haja um conselho para 0s assuntos
econdmicos, o qual se rege pelo direito universal e pelas
normas dadas pelo Bispo diocesano, e em que os fiéis,
escolhidos segundo as mesmas normas, auxiliem o paroco na
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administracéo dos bens da paréquia, sem prejuizo do prescrito
no can. 532 (CODIGO..., 1983, p. 99-100; CDC 537).

4.6 SISTEMA ECLESIAL

O sistema Eclesial é o sistema utilizado na Paroquia Imaculado Coracédo de
Maria, no qual todas as atividades sédo desenvolvidas de forma mais transparente,
organizada e segura. O servidor do sistema fica na diocese e interliga todas as
paroquias.

Ja se passaram quase duas décadas desde que a Theos Sistemas Eclesiais
desenvolveu e instalou a primeira versdo do seu software em uma diocese da Igreja
Catdlica. E em todos esses anos, apesar do avanco vertiginoso que a levou a
lideranca absoluta em seu segmento, um importante aspecto se manteve
inalterado: o foco absoluto no cliente.

O compromisso da Theos em contribuir para que pardquias e dioceses
brasileiras se tornem mais &geis e competentes na desafiadora missdo de
evangelizar tem sido a engrenagem propulsora da Empresa, responsavel pela
implementacdo de produtos e servicos cada vez mais eficientes e aprovados por
seus usuarios.

O resultado de tanto empenho pode ser atestado por seus surpreendentes
nameros: hoje, o SGCP (Sistema de Gestdo Canénico Pastoral)., desenvolvido pela
Theos, é o sistema oficial de mais de 5 mil paréquias e mais de 100 dioceses
brasileiras, confirmando a sua presenca em todos os estados do pais.

Mas para a Theos os resultados mais significativos da sua atuacéo ndo estéo
na sua abrangéncia ou no numero de clientes. Eles estdo no dia-a-dia das
instituicdes catolicas. A empresa vibra a cada oportunidade de facilitar processos,
integrar informacdes, armazenar dados com seguranga, capacitar pessoas e gerar
uma melhor performance para a Igreja.

Por isso, aléem de uma equipe de Tecnologia da Informagéo (Tl)., que trabalha
continuamente na melhoria e evolucéo de sistemas exclusivos para a Igreja, a Theos
investe alto em suporte técnico, mantendo uma equipe qualificada para atender as
necessidades de cada cliente, com agilidade e resolutividade. Esse atendimento é
rigorosamente avaliado e possui 0 mais elevado indice de satisfagdo, com

resultados proximos a 100%.
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Missé&o

Facilitar a gestdo das instituicdes catolicas, desenvolvendo e comercializando
produtos inovadores, intuitivos e de alta qualidade, mantendo uma equipe
especializada, que atenda cada cliente com exceléncia.

Viséo

Tornar-se referéncia absoluta em sistemas de gestdo eclesial para a Igreja
Catolica no Brasil, estando presente em todas as instituicbes até 2020 e sendo
reconhecida por oferecer produtos e servicos de alto valor agregado e qualidade
superior.

Esse sistema eclesial abrange diversos valores como ética, exceléncia,
humanizacdo, inovacdo, comprometimento, religiosidade, sustentabilidade,
confianca e seguranca.

A linha Eclesial € a nova geracdo de softwares da Theds que chega para
substituir o Sistema de Gestdo Canonico Pastoral (SGCP)..

O Eclesial € 100% web, possui o exclusivo aplicativo ParéquiaNet, roda em
multiplataformas, os dados sdo armazenados em nuvem e nés fazemos todas as
cOpias de seguranca. Ele jA nasce como lider do seguimento, como sistema oficial
em mais de 130 arqui e dioceses e utilizado por quase 6 mil par6quias e organismos
catélicos espalhados pelo Brasil, Estados Unidos e Africa.

Tecnologia

O Sistema Eclesial € 100% web e o acesso € feito tanto por computadores
desktops e notebooks quanto por dispositivos méveis como tablets e smartphones. E
0 Unico do segmento a integrar com a maquininha de cartdo Cielo Lio (pelo servigo

EclesialCard). e ao aplicativo ParéquiaNET.

Fiéis e Cadastros

O Eclesial € o herdeiro do SGCP (sistema de Gestdo Canbnico Pastoral).,
dono de 21 anos de amadurecimento e aplicacdo as diversas realidades brasileiras.
Administrar cadastros de fiéis, dados pastorais, de comunidades e de movimentos
eclesiais ficam mais eficientes com os poderosos filtros que a paroquias tém a
disposicéo para tirar relatérios, seja os mais simples até os mais complexos, a partir
de filtros com centenas de informacdes para refinar o resultado.
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Catequese

Uma das mais importantes pastorais da Igreja conta com um menu exclusivo
para a administracdo da catequese paroquial. Matricule os catequizados, monte 0s
grupos, insira os catequistas e tenha dezenas de relatorios gerenciais, pastorais e
cadastrais, faca o controle presencas e do dizimo catequético e integre com o0s

registros sacramentais quando necessario.

Sacramentos

Com centenas documentos canonicos, certiddes e lembrangas, o Sistema
Eclesial € a mais completa solucdo para administrar batismos, crismas, primeira
comunhdo e matriménios. Nele vocé encontra 0s recursos necessarios para realizar
inscricdes, licencas, processos, dispensas, arquivamentos e registros destes

sacramentos.

Missas, agendas e cursos

Administre os encontros, cursos e formacfes da pardquia com varios
relatérios e documentos para a realizacdo destas atividades. Conte com 0s recursos
de agendas e calendarios para administrar compromissos e agendas de pessoas e
para manter os calendarios paroquias atualizados. Os avisos e 0s horarios de
missas lancados no sistema sdo facilmente impressos em relatorios para as
celebracbes e compartilhados com o aplicativo ParéquiaNET para consulta de todos
0s paroquianos. O padre conta ainda com o recurso de Livro Tombo digital para

registrar as principais atividades da paréquia.

Dizimos e arrecadacdes

Agilidade e transparéncia sdo caracteristicas importantes do gerenciamento
de dizimos, ofertas e campanhas no sistema. Os lancamentos podem ser auditados
para evitar fraudes e corrigir erros de operacdo. A pardquia conta ainda com uma
grande gama de relatorios para acompanhar em tempo real a evolugdo de cada
movimentacdo. No Eclesial o dinheiro que entra em qualquer modulo do sistema é
integrado aos langcamentos financeiros e existe a opcédo de recebimentos via

maquininha de cartdo e via aplicativo ParéquiaNET.
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Gestéo financeira e patrimonio

Além de toda a integracdo com as movimentacdes dos modulos pastorais, 0

Eclesial oferece um amplo gerenciamento financeiro e contabil da paréquia. Tenha

fechamentos diarios de caixa e banco, contas a pagar e a receber, previsdes

orcamentdrias, controle de cheques e confira tudo em relatorios que vao desde a

prestacdo de contas da pardquia até o balanco contabil. Os bens paroquiais contam

com um cadastro que serve tanto para o controle patrimonial quanto para 0s

balancos contébeis.

Cemitério

Brasil a fora existem paroquias que administram cemitérios de todos os

portes. No Eclesial é possivel realizar a administracdo cadastral e financeira do

campo santo de maneira simples, eficiente e integrada.

Figura 22. Interface do Sistema Eclesial
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Fonte. Sistema Eclesial da paréquia

4.7 DESTINACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

As paréquias em si ndo arrecadam recursos com fins lucrativos, o que néo é

diferente na paroquia Imaculado Coracédo de Maria, na qual destina seus fins a sua
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propria manutencdo, comecando com despesas de energia, agua, telefone,
combustivel, despesas da casa paroquial, manutencdo de veiculos, publicidade,
pagamento de salario de funcionarios, manutencdo dos padres, géneros
alimenticios, material de culto, contabilidade, gastos com reformas e construcées.
Outra parcela dos recursos arrecadados na paréquia vai para a diocese, para suprir
com as necessidades e manutencao da diocese, as despesas do bispo e de toda a
cUria e para custear as despesas dos seminaristas que estdo em preparacdo e
formacdo para serem futuros padres, entre outras destinacbes como pode-se
observar nesta prestacdo de contas do més de outubro de 2019, utilizada como

exemplo.
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Figura 23. Prestacao de Contas

SAIDAS
Campanha Missiondria RS 1.385,65
Material de Limpeza e higiene RS 816,23
Ordenados e Saldrios RS 9.640,19
Férias RS 1.763,46
INSS - autonomo RS 399,20
Encargos Sociais RS 2.864,94
Generos Alimenticios RS 1.121,81
Material de cozinha RS 78,70
Taxa de Contribuicdo para Diocese de Uruagu RS 5.412,73
Taxa de Contabilidade RS 518,00
Seminario RS 998,00
Céngruas RS 3.992,00
Fundo de Solidariedade do Clero RS 413,56
Escola Diaconal RS 100,00
internet RS 190,00
Agua e Esgoto RS 1.113,61
Energia Eletrica RS 2.221,59
Unimed RS 1.480,00
Combustivel RS 1.512,29
Manutencdo de veiculose lavagens RS 295,00
Gastos diversos ( copos, copias chaves, baterias, conserto de cadeiras) RS 1.019,15
Aluguel de impressora RS 800,00
Banner p crisma RS 240,00
Som para Crisma RS 250,00
Frete da Matriz para Trindade RS 80,00
Engenheiro RS 2.500,00
Apostila para formacdo de Acolitos RS 200,00
M3o de Obra na reforma da matriz RS 4.850,00
Materias gastos na reforma da matriz RS 5.800,00
Reparos em caixas de som da Capela N.S. Aparecida * | RS 200,00
Correios RS 15,60
Publicidade {anuncio do triduo ) RS 400,00
Fraterno auxilio aos seminaristas RS 500,00
Telefone fixo e internet RS 450,37
Tributos bancarios RS 56,80
Web radio RS 99,80
Material de culto RS 606,75
material de escritario RS 16,16
Farmdcia RS 418,60
Artigos religiosos RS 315,11
Livros, folhetos e folhetim RS 837,75
Comemoracdo de Aniversarios RS 225,00
lornal Caminhar juntos RS 85,00
Despesas com manutengio do programa RS 185,70

[Receitas R$ 69.689,18

Despesas RS 56.468,75
Saldo Atual RS 13.220,43

Pe Edval Rodrigues Camelo-Paroco

Fonte. Paréquia

A diocese, que seria a instancia maior, possui uma tabela de taxas e
esportulas que sédo cobradas de cada pardquia que a constitui. Essas taxas sao
parte da destinacdo dos recursos da paréquia, as quais sdo recebidas e séo

repassadas para a diocese com a finalidade de contribuir com o sustento e

Itapaci, 31 de outubro de 2019




manutengao da igreja e seus ministros. Pode-se observar no decreto abaixo todas
as esportulas da diocese de Uruacu estabelecidas pelo Bispo.

Figura 24. Tabela de taxas e esportulas

¢ DIOCESE DE URUACU
; Rua Leopoldo de Bulhdes, Qd.19, Lt. 05/07, n. 25 — Centro
<7 Caixa Postal 32 — Uruagu — GO Cep: 76400.000
= Fone/Fax (62) 3357-1230
E-mail: dioceseuruacu@hotmail.com
Site: www.diocesedeuruacu.com.br

._

Dec. 088/2018
DOM MESSIAS DOS REIS SILVEIRA
Por mercé de Deus e da Sé Apostélica
Bispo de Uruagcu-GO

DECRETO
TABELA DE TAXAS e ESPORTULAS

Aos que este nosso Decreto virem, saudagio, paz e bén¢do em Nosso Senhor
Jesus Cristo.

Considerando a tradi¢do da Igreja que os fieis, movidos pelo senso religioso
e eclesial, contribuem com o sustento da Igreja e seus ministros através de
esportulas, no espirito evangélico da Palavra de Deus (Lc 10,7; 1Tim 5,18; 1Cor
9,7-14);

Havemos por bem decretar, como por este Decreto o fazemos, a tabela de
esportulas e taxas pelos servigos religiosos praticados nesta Diocese:

a) Batismo: R$ 40,00

b) Crisma: R$ 40.00

¢) Casamento: R$ 362,00

d) Missa comunitaria: oferta livre

e) Missa individual: RS 92,00

f) Certidoes diversas: R$ 40,00

g) Taxas curiais: 40,00

h) Transferéncia de processos matrimoniais: 150,00

"Recomenda-se vivamente aos sacerdotes que, mesmo sem receber nenhuma
espdrtula, celebrem a missa segundo a intengdo dos fiéis, especialmente dos pobres"
(can. 945, § 2), afastando sempre das esportulas "qualquer aparéncia de negécio ou
comércio” (can. 947);

O presente Decreto entrard em vigor na data de sua publicagio, revogadas
todas as publicagdes ou determinagdes em contrario.

Dado e passado em nossa Caria Diocesana de Uruagu, aos 06 de fevereiro do
ano do Senhor de 2018.

1 __. Chanceler do Bispado, o subscrevi.

LN
Dom Messias dos Reis Silveira
Bispo Diocesano

Fonte. Paréquia
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E possivel compreender as movimentacbes e trabalhos da comunidade
através das imagens que serdo apresentadas abaixo, que representam parte da

destinagao dos recursos captados.

Figura 25. Reformas e construcdes
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Fonte. Paréquia

Ha algum tempo a igreja matriz estd passando por restauracdo e
restruturacao em toda sua estrutura fisica, desde pintura, cobertura, ampliacéo, piso,
iluminacao até a parte de mobilia. Dessa forma, a paréquia conta com total empenho
dos colaboradores para concluir mais essa etapa, que por sinal, envolve um alto

investimento.
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Figura 26. Reforma da Igreja Matriz
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Fonte. Paréquia

4.8 FERRAMENTAS DA ADMINISTRAQAO UTILIZADAS PELA INSTITUIC;AO

CATOLICA EM SUAS ESTRUTURAS PAROQUIAIS

Como em quaisquer outros campos, muitas vezes ndo €é levado em
consideracdo que algumas ferramentas da Administracdo sdo de total importancia
para a gestdo de uma instituicao religiosa. Com a utilizacdo dessas ferramentas que
a Ciéncia da Administracdo proporciona, o gestor eclesial consegue alcancar os
resultados esperados com eficiéncia e eficacia, garantindo o crescimento da igreja.

Na atividade paroquial, administrar engloba gerir, recrutar e treinar pessoas,
com orientacdo e motivacdo do lider cristdo, para que haja um desempenho
adequado no trabalho em equipe dentro das pastorais.
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Administrar uma estrutura paroquial envolve algumas experiéncias e
habilidades na comunicagdo e convivéncia com pessoas, controle dos recursos
financeiros, contabeis, determinacdo de politicas e regras, entre outras
particularidades.

Outra ferramenta de fundamental importancia para o desenvolvimento de uma
instituicdo religiosa, é a transparéncia. Para que os fiéis e contribuintes sintam-se
motivados e seguros de que sua contribuicdo estd sendo aplicada de forma
responsavel, € necessario que essa politica seja bastante clara, aplicando a ética e
a transparéncia a todos que fazem parte da pardquia para que haja um bom
desenvolvimento dos projetos e objetivos da comunidade.

Outro instrumento muito utilizado no setor administrativo € o sistema que a
pardquia utiliza para melhor gerir todos os trabalhos e recursos da comunidade com
mais seguranca e transparéncia.

Como ja exposto no presente trabalho, a gestdo na Parbéquia Imaculado
Coracado de Maria € desenvolvida com a contribuicdo das ferramentas que a ciéncia
da administracdo oferece aos gestores e colaboradores, ferramentas estas que além
de facilitar a administracdo dos bens e recursos, através do planejamento
estratégico; gestao financeira; também colabora demonstrando como deve ser a
gestdo de pessoas, 0 papel e a postura do lider, como motivar os colaboradores,
como deve proceder o trabalho em equipe; enfim, percebe-se que tais ferramentas

sdo fundamentais e indispensaveis.
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5. APRESENTAQAO E ANALISE DOS RESULTADOS
A entrevista foi aplicada ao Padre Edval Rodrigues Camelo, paroco da
Paréquia Imaculado Coracdo de Maria da cidade de Itapaci. Esta entrevista tem
como objetivo analisar de forma pratica a captacdo, administracéo e destinacéo dos

recursos financeiros adotados na paroquia.

1. Apresentacao/Cargo/Misséao.
Padre Edval Rodrigues Camelo, 13 anos de sacerddcio, ha quase 3 anos na

Pardquia Imaculado Coracéo de Maria, em Itapaci, exercendo a fungéo de paroco.

2. Como funciona a divisdo das atividades entre 0s cargos paroco e vigario?
Geralmente nas pardquias um pouco maiores, vive-se mais de um padre em
uma so6 Pardquia, quando tem-se mais de um padre, um ocupa a funcéo de péaroco e
0s outros ocupam a funcdo de vigarios paroquiais. O paroco responde pela paréquia
em todas as exigéncias eclesiais, juridicas e econdmicas; é o primeiro responsavel
pela organizacdo pastoral, pelas frentes de evangelizacao; ele que é o cabeca em
todas as implicacbes da gestdo paroquial, é ele quem assina cheques e presta
contas dos recursos financeiros. O vigario paroquial estd a servico pastoral da
comunidade, ele exerce uma assisténcia pastoral, celebrando os sacramentos,
atendendo as pessoas e colaborando com o paroco na conducdo das acles

evangelizadoras desenvolvidas na comunidade.

3. Qual a finalidade da captacéo de recursos e como sao captados?

A igreja tem uma variedade muito grande de prover seu auto sustento. No
Brasil, hoje, 0 sustento da igreja catélica tem inicio nas realidades paroquiais, as
arrecadacfes sao feitas junto aos fiéis que se reunem para celebrarem a fé e
partilham de seus recursos financeiros com a comunidade por eles. Os recursos sao
oriundos das ofertas livres que as pessoas fazem durante as celebragcdes ou mesmo
decorrentes de algum recurso esporadicamente obtido pelo fiel; o dizimo é a mais
estavel fonte de captacdo de recursos, pois se trata de um compromisso que a
pessoa faz, fundamentado nas Sagradas Escrituras, de tirar uma porcentagem do
seu ganho mensal para colaborar com a sua paroquia, essa porcentagem pode
variar de 1% até 10%, que seria a perfeicdo dessa doacao; quando se tem alguma
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obra ou algum empreendimento em andamento, e que precisa de um recurso extra,
geralmente os padres movimentam as paroquias em torno de uma iniciativa, fazem
um rifa, carné, ou uma campanha, para uma arrecadacao vinculada aquela obra que
estd sendo realizada no momento. Os recursos também s&o obtidos a partir de
eventos que, além da dindmica da evangelizagdo, buscam arrecadar fundos para
sustento e manutencdo da comunidade: como as quermesses nas paroquias, 0S
festejos que as pessoas voluntariamente se organizam para realizar e comercializam
géneros alimenticios, que geralmente sdo confeccionados a partir de artigos doados.
Portanto, a captacdo de recursos na Igreja Catolica é feita por doacdes livres, de

pessoas fisicas ou juridicas e ndo estédo vinculadas em nada a recursos publicos.

4. Como e por quem sao administrados esses recursos?

Os recursos que entram na igreja sao administrados por um Conselho
Econdmico Paroquial (CEP) que tem como presidente o péaroco. Auxiliado pela
secretaria paroquial e assessorado pelos membros do Conselho Econémico, o
paroco faz a gestdo das receitas e o direcionamento dos recursos para as
finalidades de sustento, manutencdo e assisténcia oriundas da natureza dos
recursos da Paréquia. Cabe ao paroco, com aprovacao do conselho, destinar verbas
da paroquia para alguma finalidade de construcdo, de reforma ou de alguma
aguisicao importante. O conselho econdémico participa diretamente dessa gestdo dos
bens captados, como as ofertas e doac¢6es, para destina-los de maneira correta para
o0 bem da comunidade. A prestacdo de contas dos recursos que o padre precisa
fazer, seja para comunidade, seja para instancia maior, que é a Diocese, essa ele
mesmo realiza com auxilio da secretdria e com a conferéncia do conselho

econdmico.

5. Em que se aplica os recursos captados? Qual a destinagéo?

Geralmente as paréquias tem como primeira aplicacdo dos seus recursos a
sua manutencdo, por que a paroquia se mantém a partir do que ela arrecada ali
entre os seus fiéis, entdo o primeiro gasto vem com as despesas basicas: taxa de
agua, taxa de energia, funcionarios da pardéquia, despesas da casa paroquial (casa
em que mora o padre).; automéveis, combustivel para deslocamento do padre,

artigos religiosos e material de culto, etc.; em segundo plano vem a taxa de repasse
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para a Diocese, uma porcentagem da arrecadacdo que € destinada para a diocese,
que seria a instancia maior (como se fosse a matriz das paroquias, suas filiais)., esta
taxa é 10% da arrecadacdo da pardéquia e vai para o custeio da formacao de novos
padres, para cobrir despesas relacionadas a manutencéo da diocese nas areas mais
necessitadas, também para poder custear as despesas do bispo e de toda a curia
(secretaria que trabalha em torno do bispo)., porque a diocese diretamente ndo tem
fonte de captacdo, a ndo ser através de suas pardquias; numa terceira instancia os
recursos sao destinados a manutencao dos templos e estruturas eclesiais, reformas,
alguma aquisi¢céo; outra destinacdo de recursos € para fins sociais, geralmente as
paréquias tem um trabalho social, ajuda as pessoas mediante doacdo de cestas
basicas de alimento, assisténcia com passagens para pessoas carentes, remédios.
Algumas paréquias também que tocam algum servico social permanente, com
criangas, com ensino de artes e culturas e tem suas despesas vinculadas a estes
trabalhos. Em concluséo, a aplicacdo dos recursos financeiros depende muito da
realidade de cada parbquia, do tamanho dessa paroquia, do quanto ela envolve a
comunidade para que ela destine seus recursos, mas em base, € para manter-se,
manter a diocese e investir na parte social e também na parte da evangelizacdo e no

que for necessario para que a comunidade permaneca em ativo.

6. O processo de transparéncia € necessario para a sustentabilidade da paroquia?
Como é feita?

A prestacdo de contas é feita mensalmente e enviada para a diocese. Junto a
essa prestacdo de contas vai 0 extrato da conta bancéria, para que se acompanhe
na diocese o movimento dos recursos aplicados. Essa prestagéo de contas mensal
também ¢é disponibilizada nos murais das igrejas ou em locais acessiveis para que
as pessoas possam acompanhar o movimento financeiro coma o maximo de
transparéncia. Em algumas paroquias evita-se expor demais a prestacdo de contas
para nao despertar interesses alheios aos interesses da paroquia, portanto, pode ser
que em alguma paroquia ndo se tenha a exposicao da prestacdo de contas, contudo
ela deve ficar disponivel na secretaria paroquial.

E certo que a transparéncia ajuda as pessoas a acompanharem o modo como
esta sendo feita a administracdo dos recursos captados e, com certeza, gera uma
maior confianga na instituicdo. A transparéncia ajuda para que as pessoas
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conhecam qual € a destinagcdo do dinheiro e, sendo esta bem-feita, tende a

aumentar o empenho da comunidade em suas doagoes.

7. Quais fatores motivaram a prestacao de contas?

Diferentemente do que se poderia pensar, a motivacdo para prestar contas
nao é, nem tanto, fazer com que as pessoas ajudem mais, na verdade € mostrar que
a doacdo das pessoas esta sendo destinada como realmente elas esperavam,
assistindo a manutencdo da comunidade e a obra da evangelizacdo. Portanto,
prestar contas, ndo é um ato estritamente financeira ou de lucro, mas um gesto de

transparéncia para com a comunidade.

8. A quem é destinada a prestacao de contas?

A prestacdo de contas, em primeiro lugar, é feita para ser destinada a
Diocese. Nessa prestacédo de contas vao anexadas todas as notas fiscais que serao
conferidas pelo setor contabil da Diocese. Uma segunda via desta prestacdo de
contas fica disponibilizada para a comunidade. Portanto, se nota que a primeira
intencdo da prestacdo de contas € atender as exigéncias do controle da receita
federal.

9. Quem é o responsavel pela elaboracéo da prestacdo de contas?

O primeiro responsavel pela elaboracéo da prestacdo € o padre, auxiliado por
seus secretarios. A prestacao de contas, uma vez feita, sempre comprovando as
entradas, nas suas mais diversas fontes de captacdo, e as suas saidas,
devidamente justificadas com as notas fiscais, € feita e vistoriada pelo tesoureiro do

conselho econdmico que também assina a prestacao de contas.

10. Qual o meio utilizado para apresentar a prestacao de contas?

Depende de cada pardquia, geralmente é impresso e colocado nos murais da
igreja, outras vezes € digitalizado e difundido nos grupos da comunidade via midias
sociais ou simplesmente colocada a disposi¢do no escritorio da paroquia. Aqui na
paréquia é disponibilizada em alguns murais, porque nem todas as paroquias tém
mural e até alguns meses ela era lida em todas as missas do terceiro domingo do

més em todas as comunidades, mas a pastoral ndo esta mais realizando esse
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trabalho. Contudo, em muitas paréquias, se escolhe um domingo do més e se faz a
leitura, sucinta e resumida da prestacao de contas, para que a comunidade fique

esclarecida.

11. A aplicacao dos recursos € informada aos colaboradores?
Sim, a aplicacéo € informada primeiro por obrigagdo ao conselho econémico
e, dependendo da envergadura do investimento, € apresentado para comunidade

para que ela acompanhe também.

12. Existe algum o6rgéo de fiscalizacdo e controle do movimento de recursos da
paréquia (entradas e saidas).?

O controle das entradas é feito pelo padre, os agentes da pastoral do dizimo,
os fiéis que contabilizam as ofertas durante as celebragbes e os secretérios
paroquiais. J& as despesas, sdo fiscalizadas pelo conselho econémico paroquial e

pelo setor contabil da Diocese que faz o controle de notas.

13. E possivel que aconteca algum caso de ma gestdo ou desvio de recursos devido
a falta de transparéncia na paroquia?

Entdo, é possivel, principalmente na parte da captagcdo, pois ndo se pode
prever todas as fontes de captacdo e a quantidade captada, dando margem a
possiveis desvios no ato da arrecadacdo. Se uma pessoa de ma fé esta ali a frente
da captacdo, como ndo se tem um controle de quanto se captara naquela situacao,
podera haver sim um possivel desvio, por exemplo, quando se esta fazendo a coleta
da missa, na contagem da coleta, se ndo é uma pessoa gque tem uma capacidade de
valorizar ali a doacado e tem os interesses estranhos ao da paréquia, da comunidade,
pode haver algum desvio de uma quantia que, no momento, pode néo ser percebida;
da mesma forma em alguma doacéo que nao é feita diretamente na paroquia, onde
se tem um melhor controle. Contudo, na hora do investimento é dificil que haja
alguma ma gestado porque ela seria facilmente percebida, se o dinheiro é gasto sem
comprovagdo fiscal, sem uma nota fiscal, vai ficar uma lacuna e precisaria ser
explicado aquele gasto, a destinacdo daquela verba. O que a gente pode perceber
quando estd h& alguma ilicitude no ato da captacdo € a diferenca nos valores
habitualmente arrecadados em situagbes semelhantes. Pelo controle que se tem
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aproximado do que se arrecada em cada missa, do que se arrecada mensalmente, o
que se arrecada em certos eventos, se ha uma diferenca muito grande é claro que
abre margem para um olhar mais criterioso sobre aquela situacdo de possivel

desvio.

14. A contabilidade € importante para a transparéncia da gestdo financeira e
administrativa?

Assim como ja foi dito, temos auxilio do contador, s6 que esse é feito na
diocese e ndo diretamente na pardquia. Entdo na paroquia o que é feito € a
separacdo das notas de acordo com os gastos feitos, géneros alimenticios, iméveis
ou moveis, material de limpeza, material de culto, contas fixas, salarios... entdo é

feita a soma da captacao, a relacao das despesas e a separacdo das notas.

15. Os fiéis tém participacao no processo de decisao da aplicacao dos recursos?
Quando se trata de um grande investimento de recursos se consulta o
conselho econémico e pode se abrir também espaco para o conselho pastoral, que é
mais amplo, que envolve os coordenadores que estdo a frente das diversas frentes
de evangelizacdo e representaria a comunidade no geral. Geralmente ndo se faz
uma pesquisa nas missas, uma pesquisa a todos os fiéis, sobre o que é importante
ser feito, pois se tem ali aqueles que os representam no conselho pastoral e no
conselho econbmico. Esses séo consultados, seja para modificacdo nos métodos de
captacdo de recursos das ofertas, doacdes, seja no investimento em prol da

comunidade.

16. Qual a importancia da administracdo na paroquia?

Com certeza ndo resta duvida de que €& importante que se tenha um
conhecimento administrativo para estar a frente da paréquia, tanto € que os padres
recebem um minimo de informacéo nessa area e sdo acompanhados por outros que
ja desenvolveram esse trabalho, principalmente no inicio, porque € preciso que se
saiba tanto criar meios para que haja recursos suficientes para sustentar a
comunidade, que haja motivacdo para que as pessoas se comprometam com essa
causa, da mesma forma que se exige a habilidade para saber negociar, para saber

adquirir, para saber comercializar, para saber contratar servicos, de modo que a
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comunidade consiga ter um fechamento de caixa que seja positivo mensalmente. O
controle é importante, saber administrar as receitas de modo que as despesas nao
superem o0 que a comunidade arrecada mensalmente, para iSso € preciso que se
tenha uma nocdo administrativa, uma visdo administrativa e a ciéncia da
administracao certamente fornece muitos meios para melhor executar o trabalho que
nao é exclusivamente pastoral, mas termina por ser também administrativo. O padre
como lider precisa ter uma visdo administrativa, mas nada impede que, um padre em
dificuldade para gerir uma administracdo paroquial, conte com o auxilio de um
profissional na area, tem pardquias que tem leigos que sao formados na ciéncia da
administracdo e que assumem esse papel, as vezes até mesmo como voluntario,
para ajudar o padre a desenvolver uma administracdo que favoreca o progresso da

comunidade com Seus recursos.

17. Na sua opinidao, em que a ciéncia da administracdo ajuda na compreenséo de
recursos na paréquia?

Como foi dito, a ciéncia da administracdo, com certeza, auxilia o sacerdote no
exercicio do seu ministério, principalmente na exigente arte de administrar os bens
materiais. Os padres passam a maior parte do tempo sendo formados para
administrar os bens sacramentais, os bens espirituais, as béncéos, as oracoes, as
celebracbes, os cultos, contudo, ao ser enviado a uma comunidade, o padre se dara
conta que a comunidade ndo vive s6 da dimensédo espiritual, ela vive também da
dimensdo material, ela precisa dessa base para se fortalecer enquanto comunidade.
Dai é claro que se faz importante que o padre tenha um conhecimento da ciéncia
administrativa ou tenha o auxilio de alguém nessa area, para que ele consiga gerir a
comunidade naquilo que ela possui ou que ela precisa possuir, portanto, sem um
conhecimento administrativo, de como funciona a regra do comércio, a regra da
administragcao, ele ndo sabera encontrar meios para arrecadar e, muito menos, tera
uma ciéncia de administrar o que se arrecada, controlando os recursos da paroquia
para que a comunidade néo fique lesada. Em conclusdo, o padre entende que a
ciéncia da administracdo néo € infusa, o padre nao a recebe pelo fato de que reza,
de que se formou como sacerdote, ela € uma ciéncia adquirida, precisa ter de fato
uma dedicacdo ao conhecimento desta ciéncia para melhor auxiliar a comunidade

naquilo que ela possui. A maioria das comunidades tem bens iméveis e méveis, um
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giro de capital mensal que precisa de um conhecimento administrativo para ser bem

aplicado.

18. A gestao de recursos no interno da Igreja Catolica pode contribuir em algo para o
desenvolvimento da ciéncia administrativa ou da gestdo empresarial?

Eu acho que a gestdo de uma pardquia acresce a ciéncia administrativa o
fator da sensibilidade aos valores humanos, que ndao sdo sO valores materiais,
financeiros. Enquanto a ciéncia administrativa esta muito focada no fazer com que
os valores materiais se multipliguem, que haja mais fontes de captacao, que haja
mais habilidade no administrar os recursos captados e, em decorréncia disso, a
pessoa fica a mercé desse movimento financeiro. Na Igreja Catdlica a visdo de que
todo o bem material estda a servico da pessoa humana, ajuda a compreender a
administracdo na outra perspectiva. Portanto eu acredito que no mundo
industrializado e dirigido pelas regras do capitalismo em que estamos inseridos, a
administracdo esté a servico do lucro. Na gestéo paroquial o lucro ndo é prioridade e
isso pode ser uma chave de interpretacdo para inovacdes na ciéncia da
administragcdo. Num contexto frio da administracdo de recursos nao consegue se
conceder um investimento sem contrapartida direta, sem previsdo de um retorno
material que seja compensativo, jA na lIgreja, determinadas situacbes fogem
completamente a essa visdo. Muitas vezes recursos sao investidos em acdes
caritativas e, materialmente, ndo se vé nenhum retorno, no entanto, para a igreja
aquele investimento esta correto, a comunidade o aprova, todo mundo cré no bem
inerente a boa ac¢éo, contudo, numa linguagem empresarial, seria uma perda. Numa
linguagem administrativa empresarial, aquilo que no contexto eclesial € visto como
um gesto de caridade que atrai um bem muito maior, no cenario da ciéncia
administrativa pode ser visto como uma perda, ndo parece ter sido investimento. A
centralidade da pessoa no contexto da administracdo dos bens materiais € o que
tem de novo e que difere a gestdo de recursos dentro da Igreja Catolica com relagéo
a gestdo dentro de uma empresa. Na prioridade da gestdo empresarial de recursos
estd o rendimento e o lucro e, nessa perspectiva, a pessoa passa a ser um
componente instrumental, jA& no contexto eclesial a centralidade da pessoa nao

permite essa visdo, o ser humano nao pode ser instrumentalizado e todo recurso ou
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lucro material deve ter como prioridade atender a necessidades mais urgentes,

ainda que nao sejam investimentos rentativos.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho monografico, teve por objetivo esclarecer a respeito da
administracdo da igreja em suas estruturas paroquias e sua captacao de recursos. A
igreja € uma instituicdo sem fins lucrativos que tem por objetivo principal a edificacdo
do ser humano, dando a ele a nocédo de que todos embora diferentes entre si, fazem
parte de uma mesma comunidade e devem buscar ser e fazer a diferenga no
mundo.

Para que sua missdo possa ser desenvolvida a igreja em si, sobretudo as
paréquias, precisam de colaboradores diretos que auxiliem no desenvolver dos
trabalhos, estes colaboradores s&do denominados “leigos” e prestam um servigo
voluntario e muito importante, uma vez que toda a igreja depende de atitudes
solidarias para continuar prestando seu servi¢o na sociedade.

Esses fiéis leigos se organizam em pequenos grupos denominados pastorais,
e a partir dai desenvolvem projetos que os possibilitam cooperar com 0s sacerdotes
gque possuem a missdo de orientar e coordenar os trabalhos para que estes
alcancem os objetivos esperados e planejados para a comunidade local. Para a
captacao de recursos sao elaborados estudos e pesquisas para entender quais tipos
de projetos podem ser desenvolvidos junto a comunidade local, para uma possivel
maior adesdo por parte daqueles que serdo alcancados com tal movimentacao,
transformando os ambientes na parte espiritual e social.

Uma vez alcancados os objetivos de arrecadacao, faz-se necesséario que um
pequeno grupo de pessoas denominado CEP (Conselho Econémico Paroquial),
entre em cena para juntamente com o paroco que é responsavel pela paréquia
administrem e destinem tais recursos para sanar as demandas que hora surgirem e
mantenham toda estrutura da organizacéao funcionando.

Para melhor alcancar resultados satisfatorios, a instituicdo conta com as
ferramentas da administracdo como gestdo de pessoas, lideranca, buscando
também incutir em seus fiéis sentimentos motivacionais que os fazem ter maior
empenho e disposi¢cdo em colaborar nas diversas agdes propostas.

Portanto entende-se que o trabalho em equipe é fundamental e utilizado o
tempo todo pela igreja em suas estruturas paroquiais, para que consiga alcancar
seus objetivos e dar continuidade ao seu propdsito que € formar homens e mulheres

a partir do projeto de vida deixado e inspirado por Jesus.
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E importante ressaltar que todo trabalho desenvolvido € orientado para que
seja com o0 maximo de transparéncia possivel para que em havendo duvidas por
parte dos adeptos em relacdo aos recursos, suas captacdes ou destinacoes, estas
sejam sanadas de forma imediata e com maior clareza afim de manter sempre o
legado que vem sendo construido h4d 2 (dois) mil anos ao longo da historia da
humanidade, sempre com a promessa de seu fundador, de que “haveria de estar
presente no meio de seu povo todos os dias até a consumagao dos tempos”, Mt 28,
20.
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8. APENDICE
ROTEIRO DE ENTREVISTA — PADRE EDVAL RODRIGUES CAMELO (Paroco da

Pardquia Imaculado Coracédo de Maria de Itapaci-GO).

Apresentacao/Cargo/Missao

Como funciona a divisdo das atividades entre 0s cargos paroco e vigario?
Qual a finalidade da captacédo de recursos e como séao captados?

Como e por guem sao administrados esses recursos?

Em que se aplica os recursos captados? Qual a destinacao?

o gk wDn R

O processo de transparéncia é necessario para a sustentabilidade da

paréquia? Como é feita?

7. Quais fatores motivam a prestacéo de contas?

8. A guem é dirigida a prestacdo de contas?

9. Quem é responsavel pela elaboracédo?

10. Qual o meio utilizado para apresentar a prestacao de contas?

11. A aplicagdo dos recursos é informada aos colaboradores?

12. Existe algum 6érgéo de fiscalizagdo e controle do movimento de recursos da
paréquia (entradas e saidas).?

13. E possivel que aconteca algum caso de méa gestdo ou desvio de recursos
devido a falta de transparéncia na paroquia?

14. A contabilidade é importante para a transparéncia da gestdo financeira e
administrativa?

15. Os fiéis tém participacdo no processo de decisédo da aplicacdo dos recursos?

16. Qual a importancia da administragdo na paroquia?

17. Na sua opinido, em que a ciéncia da administracdo ajuda na compreensao
de recursos na paroquia?

18. A gestéo de recursos no interno da Igreja Catélica pode contribuir em algo

para o desenvolvimento da ciéncia administrativa ou da gestao empresarial?



ANEXO

CoraoZze de N

Prestagéio de contas paroquibl' de Agosto de 2019

Entradas
Dizimo RS 39.024,15
Coletas RS 8.306,06
Certiddes RS 240,00
Doagao de pessoas fisicas RS 6.480,00
Batizados RS 680,00
Reembolso da celg RS 450,84
Venda de carro p/ paroquia de Campos Verdes RS 22.000,00
SAIDAS
Material de Limpeza RS 435,69
Ordenados e Saldrios RS 7.723,52
INSS - autonomo RS 399,20
Encargos Sociais RS 2.646,82
Generos Alimenticios RS 1.610,94
Taxa de Contribuicdo para Diocese de Uruagu RS 4.825,02
Taxa de Contabilidade RS 518,00
Semindrio RS 998,00
Congruas RS 4.523,00
Fundo de Solidariedade do Clero RS 390,24
Escola Diaconal RS 100,00
internet RS 109,00
Agua e Esgoto RS 570,75
Energia Eletrica RS 1.306,88
Unimed RS 1.480,00
Combustivel RS 1.753,84
Manutencdo de veiculose lavagens RS 809,89
Fretes e carretos RS 110,00
Gastos diversos ( pilha, papel aluminio, copos, lampadas, copias chaves) RS 145,44
Materiais de construgdo para construgio do galp3o e calhas RS 612,00
Méo de Obra na construgio do galpdo RS 1.850,00
Engenheiro RS 2.500,00
Mao de Obra na reforma da matriz RS 7.040,00
Materias gastos na reforma da matriz ( Estrutura metalica e martelete) RS 18.860,00
Material de escritorio RS 239,50
Folder preparacao p confissao RS 520,00
Publicidade e filmagem RS 159,80
Fraterno auxilio aos padres celebrantes na semana da familia RS 1.150,00
Telefonia Movel RS 296,47
Telefone fixo e internet * | RS 94,72
Tributos bancarios RS 52,00
Web radio RS 99,80
Aluguel de som { missas) RS 850,00
Material de culto RS 439,94
Despesas odontologicas RS 545,00
Impostos e taxas RS 529,72
Farmécia RS 5,00
Jornal caminhar juntos RS 85,00
Despesas com manutengdo do programa RS 177,00
[Receitas RS 77.181,05
Despesas RS 66.562,18
Saldo Atual RS 10.618,87

Itapaci, 31 de Agosto de 2019

Pe Edval Rodrigues Camelo- Paroco




Prestagdo de contas paroquial de Setembro de 2019

Entradas
Dizimo RS 43.179,90
Coletas RS 7.382,55
Certiddes RS 200,00
Doagdo de pessoas fisicas RS 9.453,05
Batizados RS 560,00
Campanha do congresso Eucaristico RS 997,80
Quermesse de capela rural RS 11.575,00
Feirdo 2019 RS 23.356,45
coleta dos envelopes RS 35.118,90
Erim ( Uruagu) RS 150,00
SAIDAS
Erim ( Uruagu) RS 150,00
Campanha do congresso eucaristico RS 997,80
Material de Limpeza e higiene RS 367,80
Ordenados e Salarios RS 9.640,19
Adiantamento do 139 salario RS 1.478,24
INSS - autonomo RS 204,86
Encargos Sociais RS 2.807,52
Generos Alimenticios RS 3.325,18
Materila de cozinha RS 70,00
Taxa de Contribuicdo para Diocese de Uruagu RS 5.132,24
Taxa de Contabilidade RS 518,00
Seminario RS 998,00
Congruas RS 4.206,00
Fundo de Solidariedade do Clero RS 431,79
Escola Diaconal RS 100,00
internet RS 109,00
Agua e Esgoto RS 696,12
Energia Eletrica RS 1.385,90
Unimed RS 1.480,00
Combustivel RS 2.226,85
Manutengdo de veiculose lavagens RS 60,00
Gastos diversos ( copos, copias chaves, baterias, conserto de cadeiras) RS 319,84
Servico de guindaste RS 500,00
Porta e lampadaspara o galpdo RS 840,00
Engenheiro RS 2.500,00
Documento da obra RS 224,50
Méo de Obra na reforma da matriz RS 5.940,00
Materias gastos na reforma da matriz RS 22.843,65
Material eletrico e mao de obra gasto no Saldo da trindade RS 645,65
Correios - | RS 23,95
Publicidade (Planfeltos e anuncio do feirio) RS 1.040,00
Fraterno auxilio aos padres celebrantes RS 150,00
Telefone fixo e internet RS 196,85
Tributos bancarios RS 56,80
Web radio RS 99,80
Material de culto RS 439,47
TV pos assinatura ( referente a 2 meses) RS 213,00
Farmdcia RS 7,00
Confraternizagdo dos coroinhas RS 50,00
Livros, folhetos e folhetim RS 110,00
Retiro teologico RS 600,00
Despesas com manutencio do programa RS 177,00
IReceItas RS 131.973,65
Despesas RS 73.363,00
Saldo Atual RS 58.610,65

Pe Edval Rodrigues Camelo-Paroco ltapaci, 30 de setembro de 2019




CRECEC R
Prestacdo de contas paroquial de outubro de 2019

Entradas
Dizimo RS 41.356,40
Coletas RS 8.547,33
Certides RS 160,00
Doacdo de pessoas fisicas RS 6.700,40
Batizados RS 2.320,00
Campanha Missionaria RS 1.385,65
Casamento RS 1.742,00
Quermesse Capela N.S. de Fatima RS 7.477,40
SAIDAS
Campanha Missiondria RS 1.385,65
Material de Limpeza e higiene RS 816,23
Ordenados e Salérios RS 9.640,19
Férias RS 1.763,46
INSS - autonomo RS 399,20
Encargos Sociais RS 2.864,94
Generos Alimenticios RS 1.121,81
Material de cozinha RS 78,70
Taxa de Contribuicdo para Diocese de Uruacu RS 5.412,73
Taxa de Contabilidade RS 518,00
Seminario RS 998,00
Céngruas RS 3.992,00
Fundo de Solidariedade do Clero RS 413,56
Escola Diaconal RS 100,00
internet RS 190,00
Agua e Esgoto RS 1.113,61
Energia Eletrica RS 2.221,59
Unimed RS 1.480,00
Combustivel RS 1.512,29
Manutencio de veiculose lavagens RS 295,00
Gastos diversos ( copos, copias chaves, baterias, conserto de cadeiras) RS 1.019,15
Aluguel de impressora RS 800,00
Banner p crisma RS 240,00
Som para Crisma RS 250,00
Frete da Matriz para Trindade RS 80,00
Engenheiro RS 2.500,00
Apostila para formacdo de Acolitos RS 200,00
M3o de Obra na reforma da matriz RS 4.850,00
Materias gastos na reforma da matriz RS 5.800,00
Reparos em caixas de som da Capela N.S. Aparecida S ) 200,00
Correios RS 15,60
Publicidade (anuncio do triduo ) RS 400,00
Fraterno auxilio aos seminaristas RS 500,00
Telefone fixo e internet RS 450,37
Tributos bancarios RS 56,80
Web radio RS 99,80
Material de culto RS 606,75
material de escritorio RS 16,16
Farmdcia RS 418,60
Artigos religiosos RS 315,11
Livros, folhetos e folhetim RS 837,75
Comemorac3o de Aniversarios RS 225,00
Jornal Caminhar juntos RS 85,00
Despesas com manutengéo do programa RS 185,70
|Receitas R$ 69.689,18
Despesas RS 56.468,75
Saldo Atual RS 13.220,43

Pe Edval Rodrigues Camelo-Paroco

Itapaci, 31 de outubro de 2019
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