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RESUMO

O presente trabalho proporcionou um estudo a respeito da holding familiar como
uma vantagem frente ao Direito Sucessoério. O surgimento desta modalidade
empresarial aconteceu no Brasil no ano de 1976, baseada na estrutura da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, com a finalidade de controlar outras empresas e
0s bens das pessoas fisicas que séo inseridas como integralizacdo do capital social.
O presente tema vé-se que a legislacdo brasileira necessita de meios como a
holding familiar para facilitar e agilizar os processos de inventarios, uma vez que,
quando se trata de heranca tudo se torna mais burocratico e isto pode levar
desconforto para os herdeiros. Logo, traz como objetivo: explicar e analisar a
holding familiar, analisando o que é holding familiar, identificando a relacdo da
holding familiar com o direito sucessoério e, consequentemente descrevendo a
importancia de uma holding familiar no planejamento sucessoério. A metodologia a
ser utilizada, denominada de revisao bibliografica, obteve uma marcha de leituras,
reflexbes e compilagcbes, de obras literarias, doutrinas, artigos cientificos,
dissertacdes, teses, teor de diversas legislagcbes que estiverem interligadas a
tematica e acordaos do Supremo Tribunal Federal. Por fim, nota-se que dentro do
Direito Sucessério previsto no Codigo Civil entre os artigos 1.784 a 2.027,
apresentam-se a abertura da sucesséo e a holding familiar, o que contribuem para
que o processo de inventario seja feito de forma acessivel e rapido, tendo a
finalidade de transmitir as quotas aos herdeiros com a morte do “de cujus”, que
estdo gravadas de usufrutos.

Palavras chave: Holding Familiar. Direito Sucessorio. Planejamento sucessorio.
Herancga. Sucessao.
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INTRODUCAO

A presente monografia tem o propdsito em analisar a relacdo da holding
familiar com o Direito Sucessorio, bem como, a aplicacdo dessa modalidade
empresarial para resguardar os direitos e facilitar a transmisséo de herancas.

A escolha deste tema tem sua justificativa no crescente numero de
problemas familiares na atualidade, principalmente quando se trata de interesses
pessoais referente a uma heranca e para evitar tantos conflitos e manter os lagos
familiares mesmo na hora do inventario. Logo, este trabalho monografico apresentou

como objetivo geral: Explicar e analisar a holding familiar.

Para tanto, no Capitulo |, principiou-se o estudo com a abordagem das
no¢des empresarias, esclarecendo os pontos de regras e caracteristicas da
constituicdo, tipos societarios e as empresas que podem ser usadas para constituir

as sociedades familiares.

O Capitulo I, tratou do direito sucessorio, abordando a sucessao familiar,
a transmissao da heranca, destacando-se o Principio da Saisine e também a partilha

e 0 inventario.

Por fim o Capitulo Ill, conceituou a holding familiar com intencdo em
destacar as suas vantagens, 0S aspectos contabeis e o importante planejamento

sucessorio e patrimonial.



Concluindo, este trabalho monogréfico se encerra com as consideracdes
finais, nas quais sdo apresentados pontos conclusivos destacados, seguidos da

estimulacdo a continuidade dos estudos e das reflexdes sobre a importancia da

holding familiar no Direito Sucessorio.



CAPITULO | - NOCOES DO DIREITO EMPRESARIAL

Este capitulo tem como objetivo estudar os métodos de conceitos de
negocios, determinar as regras e caracteristicas de sua composicdo, os tipos de
empresas e as empresas que podem ser utilizadas para formar uma empresa

familiar.
1.1 Regras e caracteristicas para a constituicao

Nos dias atuais, a concepcao holding vem sendo muito abordada, mais
especificamente os holdings familiares, diante dos beneficios do planejamento
societario, isto €, a constituicdo de estruturas societarias, que organizam as
atividades empresariais de uma pessoa e/ou de uma familia, diferenciando a
empresa dos bens sociais. Este termo traduz-se por segurar, sustentar e/ou deter.
Além destas traducdes, compreende-se também como dominio, pois para algumas
pessoas e patrimbnios se torna importante a constituicdo deste tipo de sociedade,
podendo ter como objetivo principal: assumir a titularidade de bens, direitos, créditos
e atividades de negécio (MAMEDE; MAMEDE, 2012).

Desta forma, Roberta Ninac Prado (2011, p.2) aponta que “a holding deve
ser constituida sob qualquer tipo societario, afinal se trata de uma caracteristica da

sociedade e ndo apenas de um tipo societario especifico”.

No que se refere ao conceito e definicdo de holding familiar, € importante
ressaltar, levando em consideragdo que néo se trata de um tipo especifico de
holding, mas de um contexto especifico, ou seja, a abrangéncia da familia que a

conceituara, bem como sua fungéo e seu objetivo.



Neste cenario, conforme supracitado, de forma simplificada, compreende-
se que holding familiar pode consistir em uma empresa com a finalidade de
centralizar o ativo de determinada familia, concentrando seu patriménio e
elaborando uma maneira adequada para efetuar a transmissao deste patrimonio aos
herdeiros (BARBOSA; BUENO, 2015).

Em complemento, Sheron Machado (2017) enfatiza que a constituicdo de
uma holding pode ser interessante, especificamente no aspecto fiscal e societario.
No aspecto fiscal, por exemplo, os empresérios devem buscar a reducdo da carga
tributaria, planejamento sucessorio e um retorno de capital frente os lucros e
dividendos. Outrora, jA no aspecto societario, os objetivos podem ser pelo
crescimento do grupo, planejamento, controle e administragdo dos investimentos e

gerenciamento dos interesses internos da organizagao.

Para Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi (2012), o custo de uma holding
ndo é tdo alto se comparado, por exemplo, com uma constituicdo de uma industria
que requer uma alta demanda de recursos para a fabricacdo de seus produtos, e
além disto, as vantagens que ela traz fazem com que os custos da criagdo sejam de

baixo custo.

Ela se baseia em investimentos, e assim sendo, ndo € necessario um
investimento tao alto, dependendo da controlada ou coligada que ela quer investir,
ou seja, se ela obter apenas participagdo nos lucros, nao participar
administrativamente nos negocios das investidas, nas decisdes e deliberacbes da
assembleia, pode-se adquirir acdes de 1% de investimento, caso a empresa tenha
um capital grande, como também podendo investir 10 ou 15% de uma empresa que
nao possui um capital tdo grande, que do mesmo modo ndo requer um investimento,

alto, sendo estes titulos apenas exemplificativos (LODI; LODI, 2012).

Segundo Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2017), apesar do
tipo societario ndo ser um fator determinante para definicdo da holding familiar, &

essencial fazer uma ressalva quanto a sociedade cooperativa, visto que, tal tipo

societario possui algumas caracteristicas especificas, ndo sendo idénea para uma



holding familiar. De acordo com os autores, nota-se que holding familiar pode ser
constituida por uma variedade de societario, tornando-se importante realizar uma
profunda analise do grupo familiar que possuir o interesse em constituir a holding.
Este exercicio é de extrema importancia para analisar o perfil da familia e suas
particularidades no caso concreto, ou seja, identificando as possibilidades e
vantagens conforme os tipos societarios adotados para este determinado de tipo de
constituicdo da holding familiar.

Sob este ponto de vista, percebe-se que a holding possui inUmeras
finalidades, e relacionadas a elas, sdo tracados os objetivos ao constitui-la. Todavia,
uma holding tem como finalidades principais: investir em outras sociedades seja
majoritariamente, adquirindo a maioria das acfes e quotas da organizacéo, obtendo
um poder de controle, em que a mesma podera concentrar estes controles, com o
intuito de evitar prejuizos a qualquer estrutura acionaria do grupo no que diz respeito

as continuas vendas de ac¢des e herancas (LODI; LODI, 2012).

Ainda conforme Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi (2012), sendo
minoritariamente, com a finalidade de apenas ter participacdo no lucro, recebendo
dividendos, sem almejar praticar uma atividade administrativa em suas controladas,
como também podera, mesmo com uma quantidade insuficiente de acdes e/ou
qguotas, se envolver na administracdo das organizacdes nas quais houve o
investimento, com participacdo em assembleias e deliberacdes, ou até mesmo
prestando qualquer servico especifico administrativo, onde podera receber

remuneracao por tais servicos, além dos dividendos aos quais tem direito.

Em complemento a citacdo anterior, Sheron Machado (2017) evidencia
gue a holding familiar traz como caracteristica a administracdo do patriménio da
familia, concentrando a gestdo diante do controle do fundador e sbécio que
normalmente sdo do grupo familiar. Em outras palavras, se trata de uma pessoa
juridica constituida para reunir o patrimonio de um determinado grupo de pessoas da
mesma familia, objetivando proteger o patriménio perante terceiros. Em suma,
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tecnicamente, a holding familiar € a empresa holding criada para acomodar o0s

blocos familiares frente a uma estruturacdo societaria que participara de outras

organizagoes.



Em outro aspecto, deve-se notar que o art 2°, § 3° da Lei n° 6.404/76
dispde que o objeto social da empresa pode ser a participacdo em outras
sociedades, regulamentando assim a constituicdo de holding. Isso € fornecido nas

seguintes condicodes:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim
lucrativo, ndo contrario a lei, & ordem publica e aos bons costumes.
§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades;
ainda que nédo prevista no estatuto, a participacdo é facultada como
meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos
fiscais (BRASIL, 1976 apud LOEBLEIN, 2017).

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2013) enfatizam como
sendo holding pura, uma sociedade em que a Unica finalidade é a participagdo em
outras sociedades, ja a holding mista é aguela em que participa de outras atividades,
porém também pratica alguma atividade operacional. Sendo assim, a utilizacdo da
holding pura € comumente utilizada quando ocorre uma pluralidade de pessoas
juridicas, como no caso de uma familia, criando-se a holding familiar para focar-se
nestas participacdes e, consequentemente auxiliar no planejamento familiar. No que
se refere ao artigo supracitado, o autor ainda aponta que o determinado artigo prevé
gue uma sociedade poder ter como objetivo social a participacdo em outras

sociedades, regulamentando-se a constituicdo de holdings.

Nesta linha de raciocinio, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede
(2014) frente ao ambito juridico e o tipo societario de uma holding, afirmam que a
mesma pode ser uma sociedade contratual ou estatuaria, simples ou empresaria,
podendo adotar todas as formas de sociedade como simples, em carater de nome
coletivo, comandita simples, limitada, anénima, em comandita por acéo e até mesmo
empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI), onde somente ndo podera
sociedade cooperativa jA que nao ira atender as finalidades e caracteristicas do

cooperativismo.

Ainda de acordo com Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede
(2014), é necessario que a holding familiar se constitua na modalidade de EIRELI,

contendo necessariamente apenas um componente em seu quadro. Este modelo de



empresa, que era um anseio antigo da sociedade (especificamente dos

empresérios), somou de forma positiva a grande evolucdo do direito empresarial.

A proposito do exposto, os autores lembram ainda que a sociedade
simples estd inscrita no Registro Publico de Pessoas Juridicas, onde serdo
submetidos os seus atos de registo. Além disso, esta modalidade néo esta sujeita a
Lei n°® 11.101/05 (Lei da Faléncia), ndo sendo possivel, portanto, fazer qualquer
pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial que seja objeto de processo

falimentar nos termos do Caodigo Civil e do Processo Civil.

Logo, caso a empresa opte por empresa simples ou empresario, a forma
de registro no inicio do negdcio sera diferente, afinal, toda empresa simples é
constituida por meio do Orgédo de Registro Plblico de Pessoa Juridica e nio esta
sujeita a Lei 11.101/05 Vocé pode solicitar a restauracao judicial ou extrajudicial e
pode ir a faléncia por meio de um contencioso civel. Nesse caso, a empresa esta
registrada na Comissdo de Comeércio, suas acles estdo sujeitas a lei, podendo
requerer recuperacao judicial e extrajudicial, e sua insolvéncia é tratada na forma de

faléncia.

Uilson Fernando Zamboni (2014) corrobora ainda que, no caso de uma
empresa familiar, para se precaver diante de eventuais prejuizos, o patriarca da
familia transmite a administracdo da empresa para seus filhos, que ficardo incubidos
de dar continuidade na administracdo da empresa apdés o falecimento. Esta
precaucdo se deve para evitar uma possivel sucessdo da empresa para com 0S
seus herdeiros e evitar também uma possivel faléncia da holding, dependendo da

administragao futura.

No entanto, a holding familiar ndo se aproveita das vantagens da
sociedade de acgles, ja que o objetivo é a protecdo e conservagdo do patriménio
(familiar) e, portanto, acaba por afastar que terceiros e outras sociedades participem
de sua empresa, deste modo usualmente decidem por se constituir sociedade
empresaria limitada (MAMEDE; MAMEDE, 2014).



A seguir, sera adotado um método para os tipos de empresas conhecidas
no cenario do direito societario para determinar as empresas que podem ser

utilizadas para formar uma holding familiar.

1.2 Tipos societérios

Em primeiro lugar, deve-se destacar que embora a Lei n° 6.404/76
disponha sobre as sociedades holding, as sociedades por agbes sdo compostas por
outros tipos de sociedades previstos no Cédigo Civil de 2002, que serdo analisados

posteriormente.

Por forca do artigo 982 do CC/02, as sociedades dividem-se em dois
tipos: sociedades simples e sociedades empresariais. A sociedades simples é a
pessoa juridica que objetiva o lucro, por meio do intermédio do exercicio de certas
profissbes ou através da prestacdo de servigcos técnicos. Por outro lado, as
sociedades empresariais sdo aquelas que tem por finalidade o exercicio da atividade

propria de empreséario com a finalidade do lucro (MACHADO, 2017).

O artigo 982 do CC/02 também reafirma a diferenca entre sociedades
comerciais e sociedades simples, e ressalta excecdes as disposicdes das

sociedades por acdes e sociedades cooperativas no paragrafo unico:

Art. 982. Salvo as excecfes expressas, considera-se empresaria a
sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade prépria de
empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais.
Paragrafo Unico. Independentemente de seu objeto, considera-se
empresaria a sociedade por acbes; e, simples, a cooperativa
(BRASIL, 2002, online).

Outro ponto a ser notado entre a diferenca da sociedade simples e
empresarial € o pedido da recuperacdo judicial, visto que sO a sociedade
empresarial pode entrar com o pedido de recuperacéo judicial, de acordo com o
disposto no Art. 1° da Lei n® 11.101/05 (MACHADO, 2015).

Segundo Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2017), as
sociedades simples podem ser classificadas como: sociedade simples em sentido

escrito; sociedade em nome coletivo; em comandita simples; limitada ou



cooperativa. Em seguida, em relagdo as sociedades empresérias, estas podem ser
sociedades em nome coletivo; comandita simples; limitada; an6nima ou comandita

por acoes.

A sociedade em nome coletivo encontra-se regulamentada nos artigos
1.039 a 1044 do CC/02, tendo como principal peculiaridade principal, a
responsabilidade ilimitada e solidaria dos seus socios. Neste formato, ndo ha limites
de responsabilidade entre as obrigacfes sociais e 0 patrimbénio dos socios. Logo, 0s
sécios tornam-se responsaveis subsidiariamente, em relacdo a sociedade, por meios
das obrigacdes dela. A obrigacdo deve ser exigida pela pessoa juridica e apenas se
essa nao puder pagar, nascera para o credor o direito de cobrar dos socios
recorrendo aos seus patriménios (MAMEDE; MAMEDE, 2017).

Conforme Mamede e Mamede (2012), as sociedades em comandita
simples, sdo compostas por duas classes de sécios: os soOcios comanditarios
(meramente investidores, ndo administrando a sociedade e tendo responsabilidade
limitada e/ou ndo respondendo subsidiariamente pelas obrigacfes sociais e, sécios
comanditados (administrando a sociedade e tendo responsabilidade subsidiaria

pelas obrigagdes sociais ndo satisfeitas pela sociedade.

A sociedade limitada rege-se através dos artigos 1.052 a 1087 do CC/02.
Neste tipo de sociedade, a responsabilidade de cada sdcio € restrita ao valor integral
de suas quotas, embora todos sejam solidariamente responsaveis (MACHADO,
2017).

Tiago Loeblein (2017), faz uma ressalva também quanto a sociedade
cooperativa, uma vez que, este tipo societario possui algumas caracteristicas

especificas, ndo sendo idénea para o holding familiar.

Em outra perspectiva, nas sociedades anGnimas o capital social divide-se
em acOes e seus sOcios tem responsabilidade limitada para a realizacdo das
respectivas acdes. Deste modo, o capital da sociedade por a¢gbes podera ser aberto

ou fechado, isto é, aberto quando nédo possui oferta publica e negociado no mercado
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de valores imobiliarios e, posteriormente o fechado que é aquele que fica
inteiramente nas maos dos socios (PIMENTEL, 2010).

Por fim, a sociedade comandita por acdes encontra-se abordada no artigo
280 da Lei n°® 6.404/76, dispondo que € aquela que tera o capital dividido e devera
reger-se-a pelas normas relativas as companhias ou sociedades andnimas, sem
prejuizo das modificacbes constantes (MAMEDE; MAMEDE 2013).

Assim, ap0s o esgotamento do ativo social da empresa, a gestdo da
empresa pode ser exercida em conjunto ou individualmente por um ou mais

acionistas.

A criacdo da sociedade do tipo EIRELI institui-se pela Lei n® 12.411/11.
Conforme citado por Sheron Machado (2017) e supracitado no artigo 980 do CC/02,
“sera constituida por unica pessoa titular da totalidade do capital social, devidamente
integralizado, que nao sera inferior a cem vezes o maior salario minimo vigente no

pais.

Por fim, esse tipo de empresa se diferencia de outras empresas por se
configurar como uma pessoa s0, por ter responsabilidade limitada e se diferenciar da

composicdo de empreendedores individuais.

1.3 As sociedades familiares

Como ja foi citado anteriormente, o holding é uma sociedade simples ou
empresarial, contratual ou estatuaria, pura ou mista e que tem uma finalidade
especifica. Diante deste contexto, ao tratar de holding familiar, identifica-se
diretamente que o objetivo desta sociedade é o controle e/ou administracéo
patrimonial de uma familia, muitas vezes utilizado para a protecdo de bens da
mesma (TEIXEIRA, 2016).

Geralmente, pelas varias possibilidades de constituicdo de uma holding, é
necessario analisar qual € a melhor sociedade para constituir uma empresa e qual é

a melhor empresa para uma holding familiar numa dada situagao.
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A sociedade limitada tem destaque entre o0s tipos societérios existentes,
em grande parte, pelo nome que leva. Em seguida, por existirem alguns riscos dos
negocios, criou-se um mecanismo que pudesse incentivar a atividade econémica, na
qual, a responsabilidade dos socios fosse limitada, conforme orienta o artigo 1.052
do CC/02 que dispunha que: na sociedade limitada, a responsabilidade de cada
sécia fica restrita ao valor de suas quotas, porém todos respondem pela
integralizacdo do capital social (BRASIL, 2002; SILVA, 2018).

Este tipo de sociedade € o mais utilizado na constituicdo das holdings
familiares, visando que a responsabilidade dos sécios é limitada e que apenas
responde por sua parte devida nas quotas. A responsabilidade limitada se torna
atrativa para os sécios que pretendem constituir uma holding familiar de natureza
mista, onde, consequentemente, ndo havera receitas e despesas tributarias, como
também, investimentos que corram risco ou que levem prejuizos (BERTOLDI;
RIBEIRO, 20186).

Todavia, para a holding familiar pura, a protecdo patrimonial se torna a
principal finalidade, embora disponibilize a sociedade limitada como uma seguranca
maior para bens pessoais dos socios, a disposicdo facilitada das quotas de
participacdo demonstra-se como uma desvantagem. Esta desvantagem justifica-se
pela facil alienacdo das quotas que podem ser resolvidas através de clausulas no
contrato social, afinal, como o ato constitutivo € o que determina os padrdes que a
sociedade seguira, nele podera conter também a aprovacao unanime para a cessao
de quotas e ndo somente com a aprovacdo de 75% do capital social (BERTOLDI,;
RIBEIRO, 2016).

Além dessa alteracdo, a fim de resguardar os direitos de heranca na
holding familiar, a vida e os bens também podem ser contabilizados quando ocorrer
a organizacao hereditaria para apurar o que resta de cada herdeiro apés a morte. No
entanto, o fundador da holding familiar também podera doar as a¢gfes da empresa
com base na desenvoltura de cada herdeiro, garantindo-se assim o direito de usar

0s ativos por toda a vida e, entdo, mantendo o controle dos ativos durante sua vida.
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Conforme André Ramos (2017), pelo que se percebe, dentre as nog¢oes
da LTDA apresentadas no decorrer, entende-se a sua ideal aplicacdo para uma
holding familiar, pois comporta facilidades para se constituir e simplicidade para
administrar e manter. Atualmente, € a principal espécie societaria adotada no Brasil

e na configuracéo de holding familiar.

Arnaldo Rizzardo (2014) corrobora ainda que na sociedade limitada
prepondera o carater de sociedade de pessoas, afinal por ser formada em vista ou
em funcdo de pessoas ou socios, € um elemento vital para a identidade do membro
e 0 intuitu personae. Esta caracteristica assemelha-se aos objetivos pretendidos por
uma holding familiar, visto que ha uma forte presenca de affectio societatis nestas

sociedades.

A sociedade andnima organiza-se e constitui-se por meio da elaboracao
do estatuto social, razdo esta pela qual sdo conhecidas como estatuéarias. Diante de
sua complexidade, possui legislacdo propria. A Lei n° 6.404/76 prevé as condi¢cbes
para que este tipo societario se forme e se regule, podendo ainda ser estruturada de
duas maneiras, conforme artigo 4° da referida lei: a primeira (sera do tipo aberta,
com a disponibilizacdo de suas agbes para compra e venda na bolsa de valores).
Todavia, devera antes passar por um processo ha Comisséo de Valores Imobiliarios
(CMV), autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda e instituida pela Lei n°
6.385/76, que tem por objetivo fiscalizar, normatizar, disciplinar e desenvolver o
mercado de valores mobiliarios no Brasil (OLIVEIRA, 2016).

Ainda nas reflexdes de Diogo Luis Manganelli de Oliveira (2016), a
segunda, fechada por sua vez, ndo disponibilizara as acbes na bolsa de valores.
Deste modo, 0s acionistas serdo aqueles que possuirem vinculo pessoal entre si, ja
gue decidiram constituir, juntos, uma sociedade. Este modelo, parece com o das
sociedades limitas, respeitando a afeicdo entre seus membros e havendo restricbes
na entrada de investidores externos ao grupo.

Neste caso, referindo-se a situacdo da holding familiar, este segundo
modelo estrutural ndo é tdo bom quanto o primeiro modelo estrutural, pois este

modelo tera todo controle sobre a sociedade e, portanto, todo controle sobre a
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sociedade ficara nas maos da familia, visto que isto ocorre porque ndo ha terceiros
na sociedade. Portanto, como o objetivo da empresa familiar € o acompanhamento
do affectio societatis, as sociedades andnimas também seguem essa pirdmide e ndo

permitem a entrada de investidores em sua estrutura societaria.

Seguindo esta linha de raciocinio, surge a EIRELI possui uma natureza
semelhante a de uma sociedade, embora unipessoal, seja na pratica mais parecida
com os empresarios individuais. E possivel discutir a possibilidade de utiliza-la para
a constituicdo de uma holding. Contudo, fuja ao aspecto social e caracteristico da
holding familiar, a EIRELI, conforme disposto no § 3 do artigo 980-A do CC/02, esta
autorizada a concentrar quotas de outros tipos de sociedades ao foco de um sécio
anico, sem a necessidade de motivar o que levou a isto (BERTOLDI; RIBEIRO,
2016).

Todavia, a EIRELI, mesmo que utilizada par a constituicio de uma
holding, como demonstrado nos paragrafos acima, possui uma desvantagem
consideravel, sendo o limite minimo de capital, restringindo o nimero de pessoas
gue podem fazer o uso da mesmo devido ao valor para a constituicdo, sendo este
valor de aproximadamente $93.700.00, em meio que uma holding familiar ndo é algo
exclusivo para uma classe alta, porém também da classe média que procura uma
organizacdo adequada para o seu patriménio de modo a reduzir a carga tributaria e
garantir, desta forma, um processo rapido no que diz respeito ao processo
sucessorio (BERTOLDI; RIBEIRO, 2016).

Assim sendo, na extincdo da EIRELI, a mesma determinacdo deve ser
feita para a empresa armada idonea para este tipo especial de acordo com a lei ou a
vontade dos socios (por se tratar de empresa integral).



CAPITULO Il - NOCOES DO DIREITO SUCESSORIO

Este capitulo tem como objetivo estudar o conceito de lei de heranca,
descrever a heranca familiar subsequente e suas caracteristicas, e 0 processo de
transferéncia de direitos de heranca p6s-mortem (o chamado principio Saisine e a
énfase na lei de heranca, o inventéario e a partilha.

2.1 Sucessao Familiar P6s-Mortem

A heranca pode ser vista como um ritual de transferéncia de poder
passado de geracdo em geracdo, e essa geracao continuara esse ritual planejado
gradualmente pelo sucessor. Nesse ponto, € necessario trocar de pessoal quando a
empresa entra no processo de transicdo. Para todos os envolvidos, pode ou néo
haver um problema nesta fase, pois tudo vai depender do processo e de como

absorver suas alteracoes.

Segundo Mariana Rodrigues Costa (2017), entende-se por Direito de
Sucessdes, 0 conjunto de normas, principios e jurisprudéncia que regula e trata da
transferéncia do patriménio e das obrigac6es inerentes a ele para os herdeiros, apos
a morte do titular (de cujus).

Este direito € de extrema importancia no ordenamento juridico, sobretudo
em virtude da ordem constitucional prever a protecdo a propriedade privada, por
forca do artigo 5°, incisos XXII e XXIV, da Constituicdo da Republica de 1988. Os
Direitos decorrentes da propriedade nédo se extinguem com a morte do titular e sédo
transmitidos aos sucessores juntamente com as obrigacdes deles decorrentes
(COSTA, 2017).
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Os sujeitos da sucessao sdo chamados — autor da heranca (o falecido e
de cujus) e sucessor (0 herdeiro). A sucessao em si ocorre quando os bens sao
transmitidos ao herdeiro que assume os direitos e obrigacdes inerentes a heranca

recebida.

Feitas as consideracdes iniciais, a sucessdo pOs morte, no Direito

Brasileiro pode ser: Legitima (Legal e/ou Presumida) ou testamentaria.

Neste viés, compreende-se que a sucessdo serd legitima quando néo
houver testamento, quando este for julgado nulo e quando ndo esgotar o patriménio
do herdeiro. Todavia, as disposi¢cOes testamentarias ndo poderao afastar a sucessao

legitima quando houver herdeiros necessarios (NETO; LARA, 2014).

Logo, ainda segundo José Julio da Ponte Neto e Thatiane Lobo Lara
(2014) apontam conforme dispde o Cdédigo Civil em seu artigo 1.786 esclarece como
se da este tipo de sucessdo no Brasil, uma vez que, o mesmo afirma que: “a

sucessado da-se por lei ou por disposi¢ao de ultima vontade”.

2.1.1 Sucesséo Legitima

De acordo com Adriana Pereira de Souza (2018), a sucessdao legitima é
aguele que se opera nos termos da lei. Ela independe de qualquer manifestacdo de
vontade do autor da heranca. Embora subsidiaria em relacdo a sucesséo
testamentaria (artigo 1.788 do Codigo de 2002), que prevalece sobre ela, a lei civil
prevé varios mecanismos que fazem com que a sucesséo legitima, em determinadas

situacdes, seja respaldada da liberalidade ilimitada do pretenso testador.

Pontes de Miranda em suas reflexdes demonstra que a sucesséo legitima
esta ligada ao vinculo familiar. Situacées em que o autor da heranca tenha deixado
testamento, aplica-se a sucessao legitima no que o testamento néo ira estabelecer.
A sucessdao legitima apresenta também os herdeiros legitimos que decorrem de

determinacdo legal e dividem-se em herdeiros necesséarios (descendentes,
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ascendentes e conjuge) e facultativos (colaterais até 4° grau e companheiro). Ao
herdeiro legitimo cabe a totalidade dos bens se ndo houver mais herdeiros.

Denota o artigo 1788, in verbis:

Art. 1.788 Morrendo a pessoa sem testamento transmite a heranga
aos herdeiros legitimos; 0 mesmo ocorrera quanto aos bens que néo
forem compreendidos no testamento; e subsiste a sucessdo legitima
se o testamento caducar, ou for julgado nulo (SOUZA, 2018, p.12).

2.1.2 Sucessao Testamentaria

E aquela que provém da ultima vontade do de cujus. E um ato unilateral,
solene e passivel de revogacao. Por meio do testamento é possivel a disposi¢cdo dos
bens total (se ndo houver herdeiros necessarios) ou parcial apdés a sua morte do
testador, nomeacdo para tutores e reconhecimento de filhos. O herdeiro
testamentario € aquele que ira receber a transmisséo dos bens deixados pelo autor
como desejo de Ultima vontade do autor (NETO; LARA, 2014).

Nesta perspectiva, Carlos Roberto Goncgalves (2010) coloca a sucessao
testamentaria como decorrente de expressa manifestacdo de ultima vontade, em
testamento ou codicilo. A vontade do falecido em vida é assegurada por lei dando a
livre possibilidade de testar, mas limitando o percentual testado dos bens para
garantir parte dos bens aos herdeiros necessarios. Deste modo, s6 podera dispor de
50% de seus bens, constituindo a outra metade a legitima intangivel dos herdeiros
necessarios. Sobre a legitima, ndo pode o testador instituir o usufruto e/ou direito de
habitacao.

Todavia, o testamento s6 nado tera validade se o seu autor o fizer sem
estar consciente de seus atos, fora de suas plenas faculdades mentais ou estiver
sobre ameaca, sendo obrigado a fazer o testamento contra a sua vontade (DIAS,
2014).

Neste cenario, o Cdodigo Civil apresenta em seus artigos 1857 e 1858 a

possibilidade de testar, sendo vejamos:
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Art. 1.857. Toda pessoa capaz pode dispor, por testamento, da
totalidade dos seus bens, ou de parte deles, para depois de sua
morte. 8 1° A legitima dos herdeiros necessarios ndo podera ser
incluida no testamento. 8 2° S&o validas as disposicoes
testamentarias de carater ndo patrimonial, ainda que o testador
somente a elas se tenha limitado. Art. 1.858. O testamento € ato
personalissimo, podendo ser mudado a qualquer tempo (SOUZA,
2018, p.07).

Desde entdo, a lei garante o direito de heranca e o direito de expressar
seus proéprios direitos e garante que, desde que a lei atual seja cumprida, os desejos

do individuo sejam realizados.

Portanto, tém-se que a sucessdo testamentaria coloca o herdeiro como
beneficiado da heranca do de cujus por ato de tltima vontade, podendo ser inclusive
herdeiro legitimo. Isto ocorre quando o falecido deseja que o herdeiro seja mais
beneficiado em relacdo aos outros herdeiros necessarios com quem possa estar
concorrendo (NETO; LARA, 2014).

Destarte, vislumbram-se os legatérios que ndo herdeiros, afinal sucedem
a titulo singular. Sao tratados por um regime juridico préprio e recebem por
sucessado determinado bem a titulo singular, podendo ser este herdeiro legitimo ou

testamentério com uma qualidade especifica do legatério (NETO; LARA, 2014).

Por fim, na auséncia de herdeiros necessarios, logicamente, o autor da
heranca pode dispor de totalidade de seus bens, constituindo seus herdeiros por
livre escolha. Ela obedece aos requisitos dispostos em lei, prevalecendo a sucessao
legitima (COSTA, 2017).

Conforme Gomes et al (2015), o processo de sucessao € de longa
duracdo, podendo envolver duas e/ou mais geracdes que atingirdo a empresa,
familia e patrimonio. Por isto, € preciso comecar em algum momento o planejamento
para a continuidade, afinal compreendem momentos distintos, processos diferentes,

ferramentas diferentes, s6 ndo sdo necessarios que se respeito uma ordem.

2.1.3 Etapas do processo sucessorio
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Djalma de Pinho Reboucas Oliveira (2010) apud Evelin Bosa (2017)
ressalta que o planejamento sucessoério familiar deve ser dividido em etapas, que
sao:

1) Identificag&o dos resultas a serem alcangados;

2)  Estabelecimento do perfil basico do profissional;

3) Amplo debate dos resultados esperados e do perfil basico do
executivo sucessor;

4) Escolha do sucessor; e

5) Implementacéo e avaliacdo da sucessao.

2.1.4 Momento da sucessao

A empresa familiar deve estar bem preparada para a sucessdo, e 0
sucessor orientado, caso contrario a empresa correra riscos de ndo sobreviver, ser
vendida e/ou fechar as suas portas. Para a empresa ter uma continuidade, deve-se
conversar a respeito do assunto, evitando erros e assim decidindo quem assumira a
organizacdo apos a sucessao. Nesta perspectiva, a rivalidade entre os membros
familiares pela posse do controle familiar e da organizacao, visa diferenciar entre o
sucedido e o0 sucessor e o0 despreparo da familia para o desenvolvimento
sucessorio, tornando-se obstaculos que podem contribuir para uma ma sucessao
(BOSA, 2017).

Os autores acreditam que, dessa forma, a heranga familiar deve ser
planejada e analisada com antecedéncia, portanto, quanto mais cedo esse processo
se iniciar, maior sera a chance de sucesso, pois 0 sucessor podera estar mais
preparado. No entanto, é compreensivel que estabelecer um processo de

especializacéo seja a melhor forma de se adaptar a esse profissional.

Por fim, existem dois conceitos que complementam a troca de bastao,
heranca e continuidade, que sdo a base do debate: a herancga reflete o aspecto
sequencial da transi¢cdo, ou seja, quando um loop é inserido e outro loop precisa ser
inserido. Por outro lado, a continuidade se refere a atribuicdo de segmentos a
segmentos que ja existem. Para equilibrar as consequéncias destrutivas da
transicdo geracional, um equilibrio adequado deve ser mantido entre todas as

pessoas.



19

2.2 Transmiss@es da heranca aos herdeiros — Principio da Saisine

Tendo sua origem no direito gaulés — no denominado Droit de Saisine -, 0
Principio de Saisine corresponde a transmisséo imediata da heranca aos herdeiros
legitimos e testamentérios, no momento da abertura da sucessao, que se da com a
morte do de cujus. No direito Brasileiro, possui expresséo previséo legal, disposta no
artigo 1.784 do Cdédigo Civil de 2002 (PRIETSCH; AMARAL, 2014).

Silva (2012) apud Silva (2018, p.10) corrobora ainda que:

[...] o principio da saisine & de uma fic¢do juridica, que autoriza uma
apreensdo possessoria de bens do de cujus pelo herdeiro
vocacionado, legitimo ou testamentario, ope legis. Este,
independentemente de qualquer ato, ingressard na posse dos bens
gue constituem a heranca do antecessor falecido, de forma imediata
e direta, ainda que desconhega a morte do antigo titular [...]

E imprescindivel salientar que a regra da saisine abrange todas as
relacdes patrimoniais em carater universal do de cujus. No que diz respeito ao
legatario (aquele que sucede apenas a titulo singular, recebendo um bem certo e
determinado), no entanto, a situacdo € diferenciada: se o legado for um bem
infungivel, a propriedade se transmite desde a abertura da sucessao, todavia, se
tratando de um bem fungivel, o legatario apenas o recebera apés a partilha. Em
ambos 0s casos, entretanto, a posse “deve ser requerida aos herdeiros, que so se
sentem obrigados a entrega-la por ocasido de partilha e depois de comprovada a
solvéncia do espolio” (GONCALVES, 2012, p.36).

Diante deste contexto, previamente ao 06bito, o titular da relacéo juridica é
o de cujus, passando, depois dela, a ser o herdeiro, legitimo ou testamentario. “E o
proprio falecido que investe o sucessor no dominio e posse aos bens hereditarios”.
Este principio vem expresso na regra tradicional do direito gaulés le mort saisit le vif
(MONTEIRO; 2003 apud PRIETSCH; AMARAL, 2014, p.04).

Em outra vertente, se tratando da pluralidade de herdeiros, resta ainda

evidenciar que a incidéncia da saisine estabelece a formagdo de um condominio e



20

de uma composse, automaticamente, entre eles, visto que a heranca é universal e
indivisivel (FARIAS; ROSENVALD, 2015).

O sistema juridico brasileiro denomina que a aceitacdo da heranca nao
ilide o principio da saisine, ao contrario, ambos sdo harmoénicos, afinal como ja
ocorreu a transmissdo automatica aos herdeiros quando do 6bito do sucedido, por
forca do artigo 1.784, do Codigo Civil, a aceitacdo significa tdo somente a
confirmacdo daquela transmissdo que ja operou-se, com consequéncias que

retroagem a data em que se abriu a sucessao (SCUSSEL, 2016).

Nota-se que a regra de Saisine ndo se aplica ao poder publico, pois ele s6
adquirira a propriedade do bem quando o bem for declarado ocioso, e ndo adquirira

imediatamente a propriedade do ativo como outros herdeiros.

A concluséo é que o direito sucessaorio brasileiro € regido pelo principio de
Saisine, que é uma instituicdo juridica derivada do direito gaulés da Idade Média.
Sob este ponto de vista, corresponde a uma novela juridica por meio da qual a

propriedade do espodlio é transferida para os herdeiros legais e herdeiros

testamentarios, e a propriedade ocorre no momento exato da morte.

2.3 O inventério e a partilha

Para uma melhor compreensdo do tema em questdo, se torna
indispensavel uma breve sintese acerca dos artigos que contém a previsdo legal do

procedimento de inventario e partilha.

Por meio do principio da saisine, contido no artigo 1.784 do Cddigo de
Processo Civil (CPC), a abertura da sucessdo ocorre no momento da morte do autor
da heranga, em meio que ndo € admissivel que um patriménio figue sem um titular
(GONCALVES; 2010 apud BRASIL, 2013).

Ainda conforme Brasil (2013), a Lei n°® 11.441/2007 trouxe a possibilidade

da realizacdo do inventario e partilha por via administrativa, mediante lavratura de
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escritura publica, com vista a reduzir a excessiva morosidade dos processos judiciais

e 0 acumulo de trabalho do Poder Judiciario.

Na linha de raciocinio, o artigo 987 do CPC dispde que cabe a quem
estiver na posse e administracdo do espolio requer o inventério e a partilha. Além de
quem estiver na posse do espoélio o artigo 988 do CPC, estabelece aqueles que tém
legitimidade concorrente para a abertura do inventario e partilha (RODRIGUES,
2013).

Na otica de Rafael de Lima Rodrigues (2013, p.18), todavia, a Lei n°
11.441/07 estabelece alguns requisitos para que o inventario possa ser realizado por
escritura publica. Estes requisitos estdo presentes em seu artigo 1° que modifica o
artigo 982 da Lei n° 5.869/73 (CPC), qual passa a vigorar com 0S seguintes

aspectos:

Art. 982. Havendo testamento ou interessado incapaz, proceder-se-a
ao inventario judicial; se todos forem capazes e concordes, podera
fazer-se o inventario e a partilha por escritura publica, a qual
constituira titulo habil para o registro imobiliario.

8 1° O tabelido somente lavrara a escritura publica se todas as partes
interessadas estiverem assistidas por advogado comum ou
advogados de cada uma delas ou por defensor publico, cuja
qualificagdo e assinatura constarao do ato notarial.

§ 2° A escritura e demais atos notariais serdo gratuitos aqueles que
se declararem pobres sob as penas da lei.

Neste viés, a realizacdo do inventario nos moldes do artigo 983 do CPC,
serve para que se ultime o registro imobiliario e a tradicdo dos bens moveis do
espoélio, prevendo dois procedimentos possiveis para tanto: o inventario judicial e o
extrajudicial, previstos no artigo 982 do CPC (GONCALVES, 2010).

Logo, o inventario €, portanto, a declaracdo de bens do falecido,
transmitidos aos seus herdeiros através do principio da saisine. Deste modo, a
morte do sucedido € o0 momento exato da transmissdo da heranca, ou seja, a
transmissao fatica da posse e propriedade dos bens deixados, independentemente

de qualquer fator (GONCALVES, 2010).
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Portanto, o procedimento de inventério judicial, conforme o artigo 983 do
CPC, deve ser iniciado dentro do prazo de 60 (sessenta dias) da abertura da
sucessdo, tratando-se de um procedimento especial de jurisdicdo contenciosa,
posterior a troca da titularidade, de declaracdo dos bens do falecido para a
liquidacdo (MARCATO; 2007 apud BRASIL, 2013).

Diante de outra situacdo, para realizar o inventario e o compartilhamento
de forma extralegal, é necessario que os interessados cheguem a um acordo mutuo
sobre a proporcao dos bens que compdem o inventario e as cotas atribuidas a cada
pessoa, além de o falecido nao ter deixado testamento.

Neste cenario, outro requisito que prevé nos artigos 982 e 983 do CPC é
que todos os interessados sejam capazes, isto é, no caso de existir menores e/ou
pessoas que por algum motivo ndo possam exercer suas capacidades civis em sua
plenitude, o inventario e a partilha deverdo ser realizados no formato judicial
(RODRIGUES, 2013).

Outro ponto a ser ressaltado é que dentro destes formatos, caso o prazo
legal para abertura do inventario ndo seja obedecido, as partes estardo sujeitas a
sancdes fiscais, ndo implicando no indeferimento do pedido ou alguma forma de
suspensao, por ndo haver nenhuma previsdo legal quanto aos tipos de penalizacao.
Logo, se adotado o procedimento extrajudicial, esta prorrogacdo ndo é de muita
utilidade, afinal este é realizado de forma mais célere que o judicial, pelo fato das
partes jA estarem em comum acordo, além do mesmo ser realizado de forma mais
simplificada (RODRIGUES, 2013).

Sob este ponto de vista, as modifica¢des trazidas pela Lei n® 11.441/08 do
CPC, posteriormente regulamentadas também pela Resolucdo n® 35/2007 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), acabaram nao apenas desafogando o Poder
Judiciario, como também, desburocratizando procedimentos onde ndo ha litigio, isto
é, descomplicando a solugdo das demandas (BRASIL, 2013).

Concluida a analise, é evidente que o0s procedimentos extrajudiciais

garantem as mesmas garantias que os procedimentos judiciais, especialmente no
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campo juridico, obtendo os beneficios da observancia do principio da imediatez, o

que prejudica o processo judicial.

Por esta razao, € certo que as alteracdes inseridas na Lei n°® 11.441 / 07
sao de extrema importancia para o desenvolvimento do direito brasileiro, e ttm como
foco o direito das sucessfes, 0 que mostra que se trata de um instrumento eficaz de
desjudicializacdo e melhoria da eficacia do direito brasileiro, tornando-se desejo de

todas as partes interessadas no processo de inventario e partilha.

Todavia, a referida Lei deixou de beneficiar os impotentes que continuam
a ter que se valer do Poder Judiciario enquanto herdeiros, o que conforme
demonstrado poderiam também gozar dos beneficios que a Lei n® 11.441/07 trouxe

para a sociedade sem que seus interesses fossem, de alguma forma, prejudicados.



CAPITULO Illl = HOLDING FAMILIAR

7z

O objetivo deste capitulo é estudar a situacdo geral das holdings
familiares, discutir as vantagens de sua composicdo, descrever 0Ss aspectos
contabeis relacionados e comprovar o processo de planejamento de heranca e

patrimonio.

3.1 As vantagens da constituicdo

A constituicdo da empresa holding necessita ser feito de modo que atenda
0 seu objetivo e as finalidades de cada organizacdo e se obtenha as vantagens
existentes. Sobre a sua natureza juridica e o tipo societario de uma holding, os
autores afirmam que a mesma pode ser uma sociedade contratual e/ou estatuaria,
simples ou empresaria, adotando variadas formas de sociedade como simples, em
nome coletivo, comandita simples, limitada, anénima, em comandita por acdes e até
mesmo a EIRELI — empresa individual de responsabilidade limitada, que somente
ndo podera ser uma sociedade cooperativa se ndo atendidas as finalidades e
caracteristicas do cooperativismo (MAMEDE; MAMEDE, 2014).

Sheron Machado (2017) complementa ainda que a constituicdo de uma
holding pode ser interessante, necessariamente no aspecto fiscal e societario. No
carater do aspecto fiscal, os empresarios buscam a reducdo da carga tributéaria,
planejamento sucessorio e, consequentemente o retorno do capital sob forma de

lucros e dividendos. Outrora, no aspecto societario, os objetivos podem ser pelo
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crescimento do grupo, planejamento, controle, bem como, administracdo dos

investimentos e gerenciamento de interesses internos.

Nesta linha de raciocinio, a constituicdo da holding atende a diversas
funcbes e vérias necessidades em diversos cenarios de negdécio, buscando-se a
sustentabilidade juridica destas empresas por meio de uma estrutura
multissocietéria, isto é, constituir varias pessoas juridicas, para conferir a cada uma
delas, uma parcela do negécio descentralizando a atividade empresarial. Deste
modo, busca-se este tipo de sociedade quando se necessita abrigar atividades
empresariais, especificas ou investimento, procurando ndo apenas atender as
necessidades administrativas, como também, reflexos fiscais. Logo, o patriménio de
pessoa fisica ou familia também pode estar atribuido ha uma sociedade holding,
podendo ser por meio de participacdes em outras sociedades ou até mesmo em
patrimbnios nao operacionais (MAMEDE; MAMEDE, 2013).

Em caso de holding familiar, este ponto denota-se como decisivo para
evitar o desgaste dos lagos familiares e, inclusive, prosseguimento da sociedade de
modo saudavel. Ainda, o sucedido podera acrescentar clausulas para evitar uma

dissolucéo dos bens, buscando a prote¢cédo do patriménio (FERREIRA, 2017).

Isto justifica-se porque, a composicdo de uma holding implica em uma
transmutacdo da natureza juridica das relagbes mantidas entre os familiares e
relagbes que antes encontravam-se submetidas ao direito de familia, passando a
estrar refreadas ao direito societario. A exemplo da necessidade de se respeitar o
affectio societatis, atuando os herdeiros, agora s6cio, em busca de harmonia. Ou
seja, 0 que € viabilizado por meio de regras especificas instituidas no
contrato/estatuto social, funcional como balizas orientadoras da convivéncia dos

herdeiros na sua qualidade de s6cios quotistas e/ou acionistas (FERREIRA, 2017).

Conforme Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2012), os
beneficios possiveis com a constituicdo de uma holding familiar sdo varios, dentre
eles: a estrutura empresarial (onde, a holding pode acomodar os valores das futuras
geracOes, permitindo-lhes demonstrar a sua real capacidade), fornece uma

uniformidade administrativa (assumindo o papel de nucleo de lideranca e
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representacdo), implica em uma transmutagdo da natureza juridica das relacdes da
familia (onde s&o submetidas ao direito de familia e passam a ser pelo direito
societario evitando eventuais conflitos familiares), distribuicdo de funcbes (onde
herdeiros e pais passam a ser soOcios na mesma condicdo, favorecendo as
diferencas de remuneracdes por meio de pré-labore ou direito de trabalho), permite
uma administracdo profissional (afastamento a familia da direcdo, entretanto
mantendo o controle), protecdo contra terceiros (evitando que a fragmentacéo de
herdeiros afaste o controle da familia), protecdo contra possiveis fracassos em
relagbes matrimoniais (sendo aceitavel fazer doagbes com a clausula de
incomunicabilidade, evitando uma provavel partilha) e, por fim podendo ser utilizada
para desenvolvimento de negdcios como participacdes societarias que possam ser

consideradas como estratégias.

Luana Lima Lacerda Ferreira (2017) reforgca em seus pensamentos, que,
no ambito da sucesséo, além de auxiliar o planejamento sucessorio, a criacao de
uma holding patrimonial age como uma ferramenta eficaz de prote¢cdo ao patriménio
das empresas familiares. Dessa maneira, quando constituida a holding, o autor da
heranca transfere o seu conjunto de bens a sociedade em forma de quotas. Sendo
que a sucessédo hereditaria ndo deve ser realizada através de bens, da empresa ou
da participacdo societaria da empresa familiar operacional, mas sim por meio da
participacdo societaria na holding. Apds, torna-se imprescindivel decidir se a
transferéncia das quotas ocorrerd anterior ou posterior a morte do autor da heranca.
Por isto, uma opcéo consideravel é a doacdo das quotas da holding patrimonial
familiar pelo sucedido aos seus herdeiros, realizada mediante clausulas restritivas

ou de reserva de usufruto.

Segundo Diego Viscardi (2016), o Cédigo Civil conceitua doagdo como o
contrato em gue uma pessoa, por liberdade, transfere do seu patriménio bens ou
vantagens para a outra. Neste viés, o autor da heranca pode doar seu patrimonio e
ainda gozar de frutos provindos dos bens doados, como por exemplo, lucros e

dividendos, tendo em vista a existéncia da reserva de usufruto.

Ainda nas reflexdes de Diego Viscardi (2016), ao doar os bens, como uma

parte do planejamento sucessorio, torna-se possivel estabelecer usufruto em favor
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dos doadores. Ele é um direito real, previsto no artigo 1.225, inciso IV, do Cdédigo
Civil e recurso alternativo que coloca o genitor na condi¢cdo de usufrutuario, ou seja,
somente é transferida aos herdeiros uma nua propriedade dos titulos societarios
(quotas ou acdes), enquanto que os direitos relativos aos titulos, como a
administracdo do holding, controle da sociedade e/ou sociedades operacionais e

aplicacfes da familia serdo mantidos com o usufrutuério.

Em suma, o terno de inalienabilidade impede os herdeiros de alienaram
as quotas aferidas, e conforme regra do artigo 1911, do Cddigo Civil, a previsdo de
tal cldusula no contrato social garante a incomunicabilidade e impenhorabilidade das
quotas societarias. E um meio instituido para evitar que o beneficiario disponha do
patriménio de forma indiscriminada, sem cautela e, arruinando o bem familiar, por
inexperiéncia, ma administracdo ou prodigalidade. Por outro lado, a clausula de
incomunicabilidade estabelece que os bens doados ndo irdo se comunicar pelo
casamento, independentemente do regime de bens adotado. Portanto, os bens
doados conservam-se como uma propriedade particular do conjuge (FERREIRA,
2017).

Em outra vertente, a regra da impenhorabilidade dispbe de proteger as
guotas societarias de futuras execuc¢des judiciais em desfavor dos herdeiros ou da
prépria sociedade, com excecdo de lucros e dividendos recebidos, baseado no
artigo 1.026 do Cdédigo Civil. Ainda, encabecado no artigo 547, do mesmo diploma
legal, em caso de falecimento de um dos herdeiros beneficiarios antes do doador, as
guotas doadas integram o patriménio do doador, caso encontre-se expressamente

previsto no contrato social e clausula de reversdo (FERREIRA, 2017).

Sendo assim, ante 0 exposto, faz-se necessério discutir os aspectos
contabeis pertinentes no que tange a constituicdo da holding familiar.

3.2 Aspectos Contabeis
Dentro do ambito da contabilidade, a holding deve reconhecer o

investimento realizado em outras sociedades e se sujeita também ao método de

equivaléncia, para uma apuracdo do resultado. Ademais, outros itens também
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devem ser vistos, para que a holding seja devidamente controlada, evitando desta
forma, problemas fiscais, bem como, societarios (ROCHA-JUNIOR; ARAUJO;
SOUZA, 2016).

As benesses da constituicdo de uma sociedade empreséria limitada sob a
modalidade de holding devem ser detalhadamente analisadas, colocando-se como
ponto nevralgico os impactos referentes aos custos de sua criagdo, manutencao,
despesas com capital humano, bem como, a geracdo de tributos em contrapontos
com o0s impostos incidentes na sucessao causa mortis. Neste viés, a definicdo do
tipo de sociedade entre andnima e limitada tem-se como de maior incidéncia a de
atividade limitada, em razdo dos riscos controlas, como também, por impedir que
terceiros (ndo herdeiros, por exemplo) sejam incorporados ao quadro de sGcios por
uma expressa disposicdo no contrato social. Somando-se, ainda, a questdo de
responsabilidade limitada ao percentual de suas quotas sociais e aos custos
reduzidos de constituicio e de gestdo em face das sociedades anbénimas
(OLIVEIRA, 2013).

Eleita a modalidade societaria, adentra-se a escolha do regime tributario
entre os possiveis — lucro presumido, lucro real e o simples nacional — demonstra-se
de suma importdncia para que o0 planejamento sucessoério alcance os fins
econdbmicos e protetivos ansiados. Em tracos gerais, a tributacdo pelo lucro real
demanda uma competente gestado contabil, baseadas nos principios de prudéncia,
entidade e competéncia, v.g, para que se garanta uma total e real escrituracao
contabil, da qual poderd ser mensurada e realizada os recolhimentos fiscais
(MONTOTO; 2011).

E necessario ressaltar também que as empresas holdings, em razdo de
sua expressa disposicao legal, ndo podem optar pelo regime de tributacdo do
Simples Nacional, instituido através da Lei Complementar n°.123 de 14 de dezembro
de 2006, visto que o impedimento alcanca as empresas de cujo capital participe uma
pessoa juridica, a teor do artigo 3°, 84, inciso |, do referido diploma legal (OLIVEIRA,
2013).
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Para Laudio Camargo Fabretti (2007), indica-se, em carater de holding
familiar, o regime de tributacdo do lucro presumido, o qual pode ser considerado
como um conceito eminentemente fiscal, que possui o escopo de facilitar o
recolhimento do Imposto de Renda (IR) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL) pelo empresério.

Sob este ponto de vista, logo, a pessoa juridica podera optar pelo lucro
presumido, caso ndo se enquadre nas empresas obrigadas pela lei a proceder a

apuracéo pelo lucro real, de acordo com o artigo 14 da Lei n® 9.718/98.

Por conseguinte, a utilizacdo das ferramentas da contabilidade gerencial,
ramo que dedica-se a analisar as informacfes contabeis de forma a congrega-las
com os regramentos de administracdo, destaca-se a andlise da situacao da holding
familiar por meio do intermédio das demonstracdes financeiras que compreendam o
balanco patrimonial (BP), demonstracdo de resultado do exercicio (DRE),
demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido (DMPL) e, posteriormente as
demonstracdes do fluxo de caixa e a demonstracdo do valor agregado (DVA),
considerados algumas como facultativas para as sociedades empresarias limitadas
(MONTOTO; 2011).

No entanto, a preparacdo e pesquisa das demonstracfes financeiras
acima mencionadas mostram que, como método eficaz com fundo de auditoria, pode
ser utilizado para diagnosticar a situacdo econdmica, financeira e fiscal da empresa,
ou seja, para medir o crescimento e desenvolvimento da holding familiar poder ou
nao ser acompanhada, para que no momento sucessorio, ndo ocorra restricées,
obstaculos ou acidentes em sucessao, isto €, para que 0 planejamento sucessorio

atinja o seu verdadeiro objetivo.

3.3 Planejamento sucessorio e patrimonial

Para entender melhor o cenario em questdo, um resumo € essencial,

dado o material que cobre o processo de planejamento de heranga e patrimonio.
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Segundo Bernhoeft (1989) o processo sucessorio na empresa familiar €
ao mesmo tempo importante e delicado, uma vez que, além dos aspectos de
administracdo envolve aspectos afetivos e culturais relacionadas com a propria
familia, conforme ja tratado sua relevancia de analise. Deste modo, o autor trata
ainda seis critérios essenciais que devem ser observados para que o processo de
sucessdo ndo comprometa a sobrevivéncia do empreendimento, sendo estes: o
sucedido, o sucessor, a organizacao, a familia, o mercado e, posteriormente a

comunidade.

Logo, o funcionamento de uma holding familiar ocorre da seguinte forma:
primeiramente, é constituida a holding nos 6rgdos competentes, e se determinam,
no contrato social, as regras de sucessos; apés o falecimento do sdcio, inicia-se o
processo de sucessdo, no qual a administracdo e a participacdo séo realizadas
conforme definida, dando continuidade na empresa, sem que 0S prejuizos
acontecam por ter que esperar o processo de inventario ser concluido. Através do
planejamento sucessorio, o futuro de uma empresa pode ser organizado no
presente, diante do fato de as regras que podem ter efeitos posteriores serem
adotadas na formalizacdo da sociedade e no seu contrato social. Deste modo, ir4
agilizar a sucesséo por parte dos herdeiros, favorecendo tranquilidade na tomada de
decisdo e resguardando o patrimdnio (ROCHA-JUNIOR; ARAUJO, SOUZA, 2016).

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2014) e Fred John Santana
Prado (2011), complementam ainda que a holding patrimonial possui um aspecto
relevante no processo de sucessdo, uma vez que, é a passagem de geragédo a
outra, e se da a transmissdo das quotas ou acdes para os herdeiros, e se feito por
meio da holding patrimonial torna-se um processo ainda mais eficaz. Isto é, a ideia
de se trabalhar com a prépria morte, resultando em uma vantagem para a holding
gue busca garantir e preservar a sociedade, bem como, planejar a sucessao para

evitar disputas e desavencas entre os herdeiros e sécios concomitantemente.

Neste cenario, a sucessao patrimonial nada mais € do que a transferéncia
do seu patriménio, seja ele, financeiro ou imobilizado, aos seus herdeiros. Assim, 0
sucessor pode manter seus bens na pessoa fisica e quando vir a falecer estes bens

entram em processo de inventario, ou ele pode buscar ferramentais legais para
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interferir no modo como seus bens serdo distribuidos aos seus herdeiros (PRADO,
2011).

André Felipe Santos (2012) E Hamilton D’ Fernandez e Lenine Ceymini
Balko (2013), em outro contexto, salientam que caso seja almejado pelo fundador do
empreendimento a transferéncia em vida por meio da doacao, pode ser feita com
clausulas restritivas que permitam a protecéo do patrimoénio familiar. A exemplo disto,
pode ser considerada a doacdo das quotas ou acbBes com clausula de
incomunicabilidade, e, posteriormente, estas serdo excluidas da comunhdo caso
ocorra separacao judicial de conjuges. Nesta linha de raciocinio, € mister destacar
novamente que o planejamento sucessoério permite a protecdo do patriménio que
sera transferido aos herdeiros, onde estad doacdo pode apresentar clausula de
incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade para que seja protegida de
casamentos, dividas e prodigalidade.

Ainda consonantes, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2014)
ressaltam ainda que este processo proporciona uma nova fase administrativa, dado
que seu diretor responsavel, poder4 em vida perceber a capacidade, habilidade e
talento da geracdo posterior, determinando e definindo aos sécios herdeiros o

melhor meio para seguir as atividades negociais.

Em outra vertente, conforme Fred John Santana Prado (2011) explica, a
sucessao hereditaria sera realizada na participacdo societaria da holding e ndo nos
bens da empresa. Todavia, é necessario decidir-se sera feita antes ou apds a morte,
a transferéncia das quotas ou ac¢des da sociedade de participacdo. Deste modo, se
anterior a morte, a transferéncia for feita por doacéo, indicando o adiantamento de
legitima, ou seja, antecipacdo da parte que cabe aos herdeiros necessarios apos a
morte. No entanto, a transmiss@o pela holding, ndo elimina a obrigatoriedade de
pagar o Imposto de Transmissao Inter Vivos (ITBI) e o Imposto de Transmissao

Causa Mortis e doacéao.

Sob este ponto de vista, se ap6s a morte, essa realizar-se-a por

7

testamento, dessa maneira, o controle mantém-se com o0s ascendentes, e é
transferido a eles apenas ap6s a morte (MAMEDE; MAMEDE, 2014).
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Sob esse preceito, os referidos autores continuam a retratar que a grande
diferenca ocasionada por essa tributacdo € que ela afeta apenas o valor da
mercadoria transferida no momento da doacdo, ou seja, paga um determinado
imposto sobre determinado produto. Porém, se o ativo for avaliado posteriormente,
ndo h& necessidade de se falar em ajustes, pois o valor das a¢des pode ser muito
superior ao valor no momento da transferéncia, poupando assim o pagamento de
impostos relacionados aos procedimentos ordinarios.

Por conseguinte, percebe-se que a falta de planejamento frente as
relacdes sucessorias pode gerar decisdes nao vantajosas, visto que uma delas é a
incidéncia tributaria, acarretando em um alto valor em tributos; enquanto, se for
realizado um planejamento, eles conseguem ser reduzidos de forma licita e legal. No
intuito de antecipar o processo sucessorio e verificar se os herdeiros irdo conduzir
de modo adequado as sociedades empresariais e 0 patrimonio, a constituicdo de
uma holding vem para auxiliar neste processo (COLOMBO, 2020).

Em outra vertente, conforme Mamede e Mamede (2017), as sucessdes
sdo classificadas em trés espécies, que sdo: sucessao testamentaria, sucessao

legitima e sucessao simultanea.

3.3.1 Sucesséao Testamentaria, Legitima e Simultanea

A sucessdo testamentaria, se d4 quando uma pessoa deixa seus bens
destinados a seus herdeiros, através do testamento valido. Por outro lado, a
sucessado legitima, ocorre apenas quando o falecido ndo deixa testamento, ou
quando o testamento perde a sua validade (MAMEDE; MAMEDE, 2017).

Deste modo, os bens sdo destinados, primeiramente, aos herdeiros
descendentes que s&o os filhos, netos e bisnetos, e em segundo lugar para os
herdeiros da linha ascendente que sdo os pais, avos e bisavos. Nao havendo
descendentes, nem ascendentes, a herangca é transmitida ao cOnjuge por inteiro.
Sendo assim, se por acaso o falecido ndo tenha deixado descendentes,
ascendentes e/ou conjuge, os bens sdo destinados aos herdeiros colaterais que séo

0s irmaos, sobrinhos e tios. Caso ndo obtenha descendentes, ascendentes e nao for
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casado, mais tiver em unido estavel, este concorrera a heranca juntamente com os
herdeiros colaterais (MAMEDE; MAMEDE, 2017).

Consequentemente, a sucessdo simultanea ocorre quando ao mesmo
tempo se processam o inventario e a partilha com sucessdo testamentaria e
legitima. Esta sucessédo se da quando o autor da heranca transmite metade de seus
bens aos herdeiros necessarios, por meio da sucessao legitima e a outra metade é
transferida a terceiros como herdeiros ou legatarios através da sucessao
testamentaria (MAMEDE; MAMEDE, 2017).

3.3.2 Heranca e testamento

De acordo com Sheron Machado (2017), para manter a relagdo entre os
herdeiros e evitar disputas, o socio fundador deve preparar-se com antecedéncia.
Dentro do testamento, a heranca tem a oportunidade de expressar seus ultimos
desejos, pois é uma ferramenta muito eficaz no conforto familiar. Espera-se,
portanto, que as distribuicbes dos bens aos filhos com reserva de usufruto, por
exemplo, podem reduzir os riscos de disputas e mal-entendidos entre os herdeiros.

Mamede e Mamede (2017) reafirmam que existem dois tipos de
herdeiros, os legitimos e os testamentéarios, onde na sucesséo para os chamados
herdeiros legitimos, da-se por forca de lei, por outro lado, a sucessdo para 0s
herdeiros testamentéarios se faz por disposicdo da ultima vontade, sendo que por lei,
deve destinar-se 50% dos bens para os herdeiros legitimos e 50% para os herdeiros

testamentarios.

Os herdeiros legitimo/necessérios, disposto no artigo 1.784 do Codigo
Civil (2002) sao os descendentes, ascendentes e o conjuge. Todavia, ha sucessao
testamentaria, o sucedido pode dispor de todos os bens e podera ser qualquer um, o

beneficiario.

Desta forma, apds a morte do so6cio fundador, o direito sucessério ja
pertence ao herdeiro, mas o direito sucessorio sé pode ser efetivamente transmitido

depois de concluido o processo de inventario.
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3.3.3 Usufruto

De acordo com Nascimento (1986) apud Sheron Machado (2017, p.31), o
usufruto € o direito real sobre coisas alheias, onde que o proprietario de um
determinado bem, concede ao direito ao usufrutuario, pessoa para quem foi
constituido o usufruto, de usar o bem e beneficiar-se dos lucros por este aferido,
ainda que néo seja o proprietario. Se levada em consideracdo as finalidades de
planejamento tributario e sucessorio, o usufruto € pratica recorrente, principalmente

o usufruto de quotas e agoes.

Assim sendo, quando ocorre a constituicdo de usufruto, em linhas gerais,
ao invés de uma Unica pessoa possuir a propriedade plena do bem ou direito, passa-
se a ter duas pessoas que sdo: nu-proprietario, aquele que possui a propriedade,
porém nao usufrui do bem, nem dos rendimentos deste, e usufrutuario, que € aquele
que, apesar de nao ter a propriedade, conta com a posse para usufruir do bem e dos
rendimentos deste (NASCIMENTO; 1986 apud MACHADO, 2017, p.31).



CONCLUSAO

A finalidade principal deste trabalho foi demonstrar a holding familiar
como sendo um tema que abrange tantas areas do direito e da contabilidade,
importante e totalmente inovador para o Direito Sucessorio, facilitando e garantindo
o patrimonial familiar, destacando-se 0s pontos positivos desta modalidade, quais
sejam: os incentivos fiscais na tributacdo, a organizacdo e gestdo do patrimonio, a

eficdcia na administracdo dos negdcios e entre outras tantas.

Frente ao exposto, demonstra-se que o0 planejamento sucessorio € o
procedimento pelo qual a familia dispde de instrumentos que permitem uma
administracdo de bens de modo duradouro e conciso do patriménio, facilitando a
sucessado hereditaria. No cenario das sucessoes, as holdings sdo uma ferramenta

conhecida por proteger o patriménio e auxiliarem no planejamento sucessaorio.

Sob este ponto de vista, compreende-se por meio deste estudo que as
holdings familiares sdo uma estratégia de blindagem patrimonial, como também,
uma maneira de manter os negoécios familiares em uma trajetéria saudavel sobre

administracdo constituida por este tipo de sociedade.

Ao final, conclui-se que a constituicdo de uma holding traz um
envolvimento de todos os inseridos na sociedade sem trazer conflitos e todos os
sécios se empenham para o desenvolvimento do grupo, ficando claro também o
ponto de vista do empresario, que se torna viavel, em seus aspectos tributarios e

sucessorios, todavia ndo desconsidera certa insegurangca com relagdo a mudanca
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da legislagdo. E necessario ainda, observar impostos essenciais neste processo,
como € o caso do ITCMD e ITBI, que podem variar conforme cada regido.
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