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Resumo

O presente artigo possui como tema o “O Coordenador pedagdgico e a formagao continuada do
professor em exercicio”. O objetivo geral desse estudo é explicar como os coordenadores
pedagdgicos da rede municipal de Andpolis efetuam a formacdo continuada do professor. Os
objetivos especificos sdo: Conceituar formacao continuada, os tipos de formagéo continuada e
analisar as fungdes do coordenador pedagdgico. A metodologia utilizada para o
desenvolvimento deste artigo foi a pesquisa bibliogréfica, anélise documental, o documento
utilizado para a andlise foi: Regime escolar de uma escola publica municipal de Anapolis e os
dados foram complementados com aplicagdo de questionarios aos coordenadores pedagogicos
das escolas publicas municipais de Anapolis. Com base na pesquisa realizada percebe-se que
os coordenadores pedagdgicos da rede municipal de Anapolis buscam o conhecimento para se
realizar a formacéo continuada de seus professores, realizam com seus professores a formacao
continuada na escola fazendo-os refletir sobre o trabalho em sala de aula, incentivando, dando
sugestbes, nos momentos de trabalho pedagdgico, porém nota-se que 0s coordenadores
pedagdgicos em meio a tantas atribuicdes ndo acham importante promover a formagéo
continuada dos professores.

Palavras-chave: Coordenador pedagdgico, formacdo continuada do professor em exercicio,

fungBes do coordenador pedagogico.

INTRODUCAO

O presente artigo possui como tema o “O Coordenador pedagodgico e a formagao
continuada do professor em exercicio”. O coordenador pedagdgico possui raizes na
supervisao educacional (VENAS, 2012). A partir da década de 1990, a supervisdo
educacional passa por transformacdes e as suas funcdes passam a ser desenvolvidas
pelo coordenador pedagdgico, mas agora com uma nova postura, ou seja, deixa de ser
aquele que fiscaliza o professor, e passa a viabilizar uma relacdo de dialégica entre a
escola e o corpo docente (GARCIA; SILVA, 2017, p.1407), passando assim a assumir o
papel de mediador nesta relagéo.

O trabalho do coordenador pedagdégico na escola é bastante amplo e complexo,
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Ele tem na escola [ou pelo menos deveria ter] uma fungéo articuladora,
formadora e transformadora, € o elemento mediador entre curriculo e
professores, além disso, no modo particular de ver, é aquele que podera auxiliar
o professor a fazer as devidas articulacées curriculares, considerando suas
areas especificas de conhecimento, os alunos com quem trabalha, a realidade
sociocultural em que a escola se situa e os demais aspectos das relacdes
pedagdgicas e interpessoais que se desenvolve na sala de aula e na escola
(ALMEIDA; PLACCO, 2009 apud OLIVEIRA; GUIMARAES, 2013, p.101).

Embora o coordenador pedagodgico tenha inUmeras fungées no ambiente escola,
delimitamos como o objeto de estudo deste artigo a formacgao continuada do professor
em exercicio.

Nesse sentido, estabelecemos como questdo central dessa pesquisa como 0S
coordenadores pedagégicos da rede municipal de Anapolis efetuam a formacgéo
continuada do professor? E como objetivo geral explicar como o0s coordenadores
pedagdgicos da rede municipal de Anapolis efetuam a formacdo continuada do
professor. Os objetivos especificos sdo: Conceituar formacdo continuada, os tipos de
formacéo continuada e analisar as fun¢des do coordenador pedagadgico.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento deste artigo foi a pesquisa
bibliogréfica, analise documental, o documento utilizado para a analise foi: Regime
escolar de uma escola publica municipal de Anapolis e os dados foram
complementados com aplicacdo de questionarios aos coordenadores pedagdgicos das
escolas publicas municipais de Anapolis.

Com o objetivo de verificar como acontece na realidade escolar do coordenador
pedagogico aplicamos um questionario a quatro Coordenadores Pedagdgicos que
atuam em escolas publicas de ensino fundamental do municipio de Anapolis. Os dados
foram coletados de profissionais que exercem o cargo de 3 a 10 anos. Para exercer a
funcdo de coordenador pedagdgico é necessario ser professor efetivo do quadro da
Secretaria Municipal de Educacéo, deve ter no minimo 3 anos de efetiva docéncia, com
graduacdo superior em pedagogia e comprovar experiéncia e dominio do conhecimento

pedagogico.

1 Formacao continuada: conceito e tipos

Uma das principais funcbes do coordenador pedagdgico é certamente a

formacdo continuada dos professores em exercicio. De acordo com Christov (2012,



p.12) esse processo tem sido denominado de educagdo continuada, tanto nos textos
oficiais de secretarias municipais e estaduais de educac&o, como na literatura recente
sobre formacao em servico.

Esclarecendo o conceito de educacdo continuada Rodrigues; Esteves (1993,
p.43 apud HYPOLITTO 2003, p.290)

Formacdo continuada sdo atividades formativas que ocorrem apés a
certificacdo profissional inicial; atividades que visam principal ou exclusivamente
a melhorar os conhecimentos, as habilidades praticas e as atitudes dos
professores na busca de maior eficacia na educacdo dos alunos.

Marin (1995, p.19 apud NEZ; ZANOTTO 2006, p.257) afirma que:

O uso do termo educacado continuada tem significacdo fundamental do conceito
de que a educacao consiste em auxiliar profissionais a participar ativamente do
mundo que os cerca, incorporando tal vivéncia no conjunto dos saberes de sua
profissao.

Observar-se que de acordo com o conceito apontado pelos autores a formacéo
continuada € aquela formacéao que ocorre logo depois da formacao inicial.

A formacdo continuada parte dos problemas, das dificuldades e das
necessidades dos professores. Propde reflexdes e transformacdo das préticas
pedagogicas. Atualmente as informagdes circulam com rapidez em decorréncia das
novas tecnologias (NEZ; ZANOTTO, 2006)

Em decorréncia desse novo contexto, a formacéo continuada faz-se necessario
para a atualizacdo dos conhecimentos e das praticas pedagoégicas para acompanhar
todas as transformacdes que estdo ocorrendo na sociedade (CHRISTOV, 2012).

A educacédo continuada vem para auxiliar os professores que ja se formaram e
estdo presente no mercado. As técnicas e as formas como os alunos aprendem
também mudam, as vezes, técnicas que antes funcionavam, hoje ja ndo funcionam
mais.

Conforme Christov (2012, p.10) “educag¢ao Continuada € um programa composto
por diferentes acdes como cursos, congressos, seminarios, HTPC (horario de trabalho
pedagdgico coletivo), orientagdes técnicas e estudos individuais.”

Além dessas acles citadas pelo autor também temos debates, oficinas,
palestras, encontros, Foruns, Jornadas, Simposio, Mesa Redonda e entre elas a
formacdo continuada em exercicio que ocorre na escola realizada pelo coordenador

pedagogico.



Os cursos sao caracterizados pelo aprofundamento de um tema, tendo como
objetivo a construgdo do conhecimento, geralmente sua duracdo depende da sua
modalidade, pode ser presencial, a distancia, graduacédo ou poés-graduacdo (ESCOLA
DE GOVERNO DO PARANA, 2015).

Os cursos de pos-graduacdo designa todo e qualquer curso que se segue a
graduacédo, tendo como objetivo formar profissionais mais especializados em
determinadas areas de atuacdo. Os cursos de poOs-graduacdo sao divididos em:
especializacdo, mestrado, doutorado e aperfeicoamento. E sdo subdivididos em duas
categorias: sensu stricto e sensu lato. Os cursos de pods-graduacdo sensu lato séo
abrangentes e direcionados para o mercado de trabalho, como as especializa¢ces e o
aperfeicoamento. Os cursos de poés-graduacdo sensu stricto, sdo mais demorados,
pois tem como finalidade estudar, analisar um assunto mais especifico e aprofundado,
podem durar de dois a cinco anos. Os cursos de pés-graduacdo sensu stricto sdo: o
mestrado o doutorado (Parecer n® 977/65).

O Congresso e um evento de grandes proporcdes, de ambito regional, nacional
ou internacional, em geral com duracédo de 3 dias ou mais, que relune participantes de
uma comunidade cientifica ou profissional ampla. Abrange um conjunto de atividades,
palestras e sessdes plenarias. Relunem especialistas em determinada éarea do
conhecimento para a apresentacdo de pesquisas e estudos cientificos. Pressupde a
participacdo de publicos com formacédo diferenciada. Tudo o que acontece no
congresso é, geralmente, gravado e transformado num documento final (ESCOLA DE
GOVERNO DO PARANA, 2015).

Os seminarios sao caracterizados pela discussao de um tema proposto, do qual
se estuda todos o0s seus aspectos, pesquisados por grupos e apresentados por
representantes, ndo havendo tomada de decis&o. E apresentado sob a forma dialogal,
como palestra, painel, debate ou mesa redonda, em periodo pré-determinado, com a
presenca de um coordenador que domine o assunto e de um ou mais apresentadores,
escolhidos pelo grupo. Sdo permitidas perguntas, de preferéncia escritas e
identificadas. Sua duracdo é de no maximo de um dia inteiro (ESCOLA DE GOVERNO
DO PARANA, 2015).



Os Debates sao reunidoes entre duas ou mais pessoas, cada qual defendendo o
seu ponto de vista, geralmente antagdnico e polémico. Exige a presenca de um
moderador ou mediador, que coordena os trabalhos, estabelecendo as regras do
evento. Podem ser abertos ao publico que, no entanto, ndo participa; as perguntas so
podem ser feitas pelo mediador, por um debatedor ou por pessoas especialmente
convidadas para este fim, que tenham interesse no tema debatido (ESCOLA DE
GOVERNO DO PARANA, 2015).

As oficinas pedagogicas sdo uma metodologia de trabalho em grupo,
caracterizada pela “construcdo coletiva de um saber, de analise da realidade, de
confrontacao e intercambio de experiéncias” (CANDAU, 1999, p.23 apud LOPES, 2011,
p. 6). Com as oficinas os profissionais interagem, ensinam e aprendem.

As Palestras sao caracterizadas pela apresentacdo de um tema pré-determinado
a um grupo, que ja possui informacdes sobre o assunto. Exige a presenca de um
coordenador para a apresentacao do palestrante e triagem de perguntas. Estas podem
ser feitas diretamente pela plateia durante a apresentacdo e apdés a autoriza¢do do
apresentador. Também aceitam-se perguntas por escrito, desde que identificadas
(ESCOLA DE GOVERNO DO PARANA, 2015).

O Simpésio é caracterizado pela a apresentacdo de um tema geral de grande
interesse, que € dividido em subtemas, por especialistas de renome, sendo seu objetivo
final o intercambio de informacfBes, com a tomada de decisdo. A duracdo de um
simpdsio é, em média, de um a trés dias (ESCOLA DE GOVERNO DO PARANA,
2015).

A Formagao continuada em exercicio & caracterizada por ser ofertada no local de
trabalho ou em instituicbes de educacdo basica e superior, realizada pelo coordenador
pedagodgico € um processo de formagdo de competéncias, habilidades e atitudes que
proporcionem aos professores o gquestionamento constante de seu fazer pedagogico
como individuos reflexivos e investigadores (IMBERNON, 2011 apud Bahia, 2016 p.
30).

Com o objetivo de verificar quais as modalidades de formag&o continuada o0s

professores das escolas municipais participam. Questionamos aos coordenadores



pedagdgicos se além da formacdo continuada em exercicio (na escola) quais as outras
formas de formacéo continuada os professores realizam. As respostas foram:

“Cursinhos de curta duragao, simpdsios, reunides e também outras acdes que
tem como principio a pratica de formacéao colaborativa entre os professores”.(CP1)

“Os professores realizam cursos no centro de formacdo de professores
(CEFOPE?), cursos online, palestras. No momento todas as professoras do 1° e 2° ano
estdo cursando - aquisi¢ao da lingua escrita: praticas de letramento”.(CP2)

“‘Reunides pedagogicas, reunides de pais e cursos no centro de formagao de
professores (CEFOPE)".(CP3)

“‘Nos momentos de trabalhos pedagdgicos e outros varios cursos de pos-
graduacao e cursos online”.(CP4)

Os coordenadores pedagodgicos revelam em seus depoimentos que o0s
professores da rede publica municipal de Anépolis realizam a formacao continuada por
meio de cursos de curta duragdo, presencial e online, simposios, palestras e pos-
graduacédo, tal como expressa a literatura, sobre a formacdo continuada, destacam

também as reunifes (pedagogicas e de pais) e os curso no CEFOPE.

2 As funcbes do coordenador pedagogico

A funcdo do coordenador pedagodgico é recente, visto que as funcdes do
supervisor escolar passam a ser desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico,
passando a assumir uma postura diferenciada, ao contrario de impor, fiscalizar e
controlar os professores passa a ter uma relacdo dialégica de respeito com todos o0s
seguimentos da escola (GARCIA;SILVA , 2017,).

O coordenador pedagdgico € um profissional recente no contexto da educacgéo
publica brasileira. Seu percurso decorre de muitos avangos: este anteriormente
possuia a funcdo de vigiar o trabalho do professor, porém nos dias atuais
possui a funcdo de mediar, contribuir para o trabalho da instituicdo, fomentar o
dialogo continuo entre seus pares, visando qualidade nos processos de ensino
e aprendizagem, confirmando que sua atuacdo ndo se limita apenas as
guestdes burocraticas, mas tras no bojo da sua atuagéo a gestao pedagogica e
a formacéo cidada. (GARCIA;SILVA | 2017, p.1420)

¥ CEFOPE: O Centro de Formacao dos Profissionais da Educacdo é um setor da Secretaria Municipal de
Educacédo da Prefeitura de Anapolis que tem a responsabilidade de propor, viabilizar e executar a politica
de formacdo continuada dos professores e dos profissionais ndo docentes das unidades de ensino
vinculadas a pasta.



No contexto atual, o coordenador pedagdgico na instituicdo de ensino é aquele

profissional que trabalha a parte pedagdgica das escolas, entre as atribuicbes do

coordenador pedagodgico esta a de assessoria o diretor e dar assisténcia didatico-

pedagogica aos professores. Para Lomanico (2005, p.105 apud OLIVEIRA;
GUIMARAES, 2013, p.96)

O coordenador pedagégico € o elemento do quadro do magistério em que
pertence a um sistema de supervisdo de ensino estadual, de estrutura
hierarquica definida legalmente, desempenha fun¢es de assessoramento ao
diretor da escola a quem esta subordinada. Sua situacéo funcional é definida
legalmente, para exercer suas atribuicbes dispde de autoridade por delegagéo e
pela competéncia.

Libaneo (2001 apud OLIVEIRA; GUIMARAES, 2013, p.101) o coordenador

pedagogico,

Supervisiona, acompanha assessora, apoia, avalia as atividades pedagdgicas
curriculares, sua atribuicao prioritaria € prestar assisténcia pedagogico-didatica
aos professores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito ao
trabalho interativo com os alunos, além disso, cabe ao coordenador relacionar-
se de maneira profissional com os pais e a comunidade, especialmente no que
se refere ao funcionamento pedagodgico curricular e didatico da escola e
comunidade e interpretacdo da realidade de cada um.

Por ser o elo entre as varias instancias da escola coloca-se um fardo sobre o

coordenador pedagogico. Cobram dele o sucesso da escola como se ele fosse o0 Unico

responsavel pela escola e que devesse resolver todos os problemas da escola, assim

surgem muitas metaforas em relacdo ao trabalho do coordenador pedagdgico, para
Vasconcellos (2006, p.87 apud GARCIA;SILVA , 2017, p.1418) existe uma “definicdo

negativa do papel”, ou seja, aquilo que coordenador n&o é ou nao deveria ser:

Nao é fiscal, ndo é dedo-duro (que entrega os professores para a dire¢cdo ou
mantenedora), ndo é pombo correio (que leva recado da direcao para
professores e dos professores para a diregdo), ndo é coringa/tarefeiro/quebra
galho/salva-vidas (ajudante de direcdo, auxiliar de secretaria, enfermeiro,
assistente social, etc), ndo é tapa buraco (que fica “toureando” os alunos em
sala de aula no caso de falta de professor) ndo € burocrata (que fica as voltas
com relatérios e mais relatérios, graficos, estatisticas sem sentido, mandando
um monte de papel para os professores preencherem — escola de ‘papel’), ndo
€ gabinete (que estd longe da pratica e dos desafios efetivos dos educadores)
nao é diciario (que tem dicas e solu¢fes para todos 0s problemas, uma espécie
de fonte inesgotavel de técnicas, receitas), ndo é generalista (que entende
guase nada de quase tudo). (Grifos do autor)

Resumindo, a fungcdo do coordenador pedagdgico “faz tudo”, qualquer problema

ele resolve por isso ndo sobra tempo para suas funcdes. Nota-se que as funcdes do



coordenador pedagogico sao muitas e ainda assume funcdo que ndo sao suas, por isso
nao sobra tempo para exercer as fung¢des designadas para seu cargo.

Neste contexto, questionamos aos coordenadores pedagodgicos se eles
conseguem exercer suas funcdes no cotidiano escolar e pedimos que justificassem
suas respostas.

Dos questionados 75% disseram que sim e somente um justificou, dizendo que:

“‘Nem sempre conseguimos exercer o que foi programando para aquele dia, mas
sempre exergo dentro das minhas atribuicdes.” (CP4)

Dos questionados 25% disseram as vezes e somente um justificou, dizendo que:

“Muita auséncia de professores.” (CP3)

Os coordenadores pedagogicos pesquisados revelam possuir imprevistos que
por alguma eventualidade sempre cai nas maos do coordenador pedagégico como se
eles tivessem que resolver tudo e acabam deixando suas funcbes de lado para
substituir professores. Nota-se que o CP4 ao responder o questionario deixa nas
entrelinhas que ele exerce outras atividades além das suas atribuicdes, mas ndo quer
se comprometer.

De acordo com o regimento das escolas publicas municipais de Anapolis, as
atribuicbes do coordenador pedagogico sdo de ordens administrativas e pedagdgicas,
das quais destacamos as gque se seguem:

As atribuicbes que se refere a formacéo continuada dos professores séo:
promover, sistematicamente reunifes de estudo e planejamento das atividades de
ensino, visando a melhoria do processo de aprendizagem e o sucesso de todos
educandos; participar de reunibes, seminarios, encontros, grupos de estudos e outros
sempre que convidado, atuando como multiplicador junto ao corpo docente; promover
estudos dos critérios de escolha do livro didatico a serem adotados pela unidade
escolar; promover discussoes e levantamento de sugestdes sobre o calendario escolar
junto a equipe administrativa e o corpo docente, encaminhando-as a Secretaria
Municipal de Educacao, respeitando legislacao pertinente; definir junto com a equipe
técnica e o corpo docente os procedimentos a serem usados com os educandos de
rendimento ndo satisfatorio, a fim de garantir o sucesso escolar; estimular a capacitacédo

dos professores que atuam nos anos iniciais do ensino fundamental do programa de



formacdo de professores alfabetizadores, bem como em outros afins (ANAPOLIS,
2013).

As atribuicbes que se refere projeto politico pedagogico sdo: elaborar e/ou
reelaborar, com o corpo docente e com a equipe escolar o projeto politico-pedagodgico
da unidade Escolar, em consonancia com as diretrizes da secretaria Municipal de
educacdo, a realidade e o contexto da unidade escolar; elaborar relatorio avaliativo
anual do projeto politico-pedagogico da unidade escolar, mediante coleta de dados,
informacdes e deliberacdes do conselho de classe; participar das discussfes do projeto
politico-pedagdgicos, regimento escolar, o PDE da unidade escolar e das acdes de
planejamento e desenvolvimento da proposta curricular, com finalidade de articular as
acdes pedagogicas a serem desenvolvidas (ANAPOLIS, 2013).

As atribuicfes que se refere as acdes pedagdgicas sao: responsabilizar-se pelo
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem assegurando o0 sucesso de
todos os educandos por meio de acompanhamento, assessoria, apoio integral e
compartilhamento de todas as atividades desenvolvidas em sala de aula; acompanhar,
permanentemente, as atividades docentes e discentes; examinar periodicamente 0s
diarios de classe, verificando a coeréncia entre 0os conteudos previstos e ministrados
segundo o planejamento, em consonancia com o projeto politico-pedagdgico da
unidade escolar; promover mecanismos para diagnosticar os critérios de avanco e
aproveitamento de estudos ,bem como agrupamento ,avaliacbes e promocao previstos
na legislacdo pertinente; flexibilizar a acdo pedagdgica nas diferentes areas do
conhecimento de modo adequado as necessidades educacionais especiais de
aprendizagem; Avaliar continuamente, a eficacia do processo educativo para o
atendimento de educandos com necessidades educacionais especiais; promover e
assegurar o relacionamento cordial e a harmonia de trabalho na unidade escolar
(ANAPOLIS, 2013).

As atribuicbes que se refere ao gestor sdo: assessorar pedagogicamente o
gestor, informando-o sobre o andamento da unidade escolar para a tomada de
decisdes; planejar e coordenar os conselhos de junto com o gestor; detectar os
professores que ndo possuem competéncia técnico-pedagodgica necessaria para o

desempenho de suas funcbes, promovendo juntamente com o gestor da unidade



escolar medidas de superacao das dificuldades identificadas; estabelecer com o gestor,
no projeto politico-pedagogicos o perfil necessario dos professores alfabetizadores,
conforme diretrizes da Secretaria Municipal de Educacdo; analisar com o gestor o
regulamento da biblioteca escolar, laboratorio de informatica, sala de audiovisual e
outros; executar outras atividades pertinentes a sua funcdo ou quando solicitadas pelo
gestor (ANAPOLIS, 2013).

Como a finalidade de verificar quais funcdes os coordenadores pedagdgicos
consideram mais importantes, solicitamos aos coordenadores pedagdgicos para que
enumerassem de 1 & 5 por grau de importancia, as varias fungbes que desempenham
na escola, como: formacédo continuada dos professores; mediar & construgcédo do projeto
politico pedagdgico; planejar e coordenar acdes pedagogicas; correcdo de planos de
aulas semanais/ anuais; substituir o professor ou o gestor quando este falta por alguma
eventualidade.

“A formacdo continuada dos professores” aparece em 3° lugar com 10%
(totalizando 20%) e em 5° lugar com 10% (totalizando 20%) de acordo com autores a
formacdo continuada é a mais importante funcdo do coordenador pedagogico, pois
contribui efetivamente na construcdo das praticas pedagdgicas dos professores.
Observamos que os coordenadores que participaram do questionario ndo consideram a
formacao continuada de seus professores como a sua principal atribuicao.

“‘Mediar a construcédo do projeto politico pedagoégico” aparece em 1° lugar com
5% (totalizando 20%), 2° lugar com 5% (totalizando 20%) e em 4° lugar com 10%
(totalizando 20%) de acordo com autores o coordenador pedagdgico tem uma funcao
essencial na construcdo do projeto politico pedagogico, pois atua como mediador por
meio do dialogo dessa construgao.

“Planejar e coordenar acdes pedagodgicas” aparece em 1° lugar com 5%
(totalizando 20%), 2° lugar com 5% (totalizando 20%) e em 3° lugar com 10%
(totalizando 20%) de acordo com autores o coordenador pedagogico e um profissional
gue auxiliara os professores apontando alternativas para inovar e renovar a pratica
educativa, pois para melhorar as a¢fes pedagogicas em sala de aula e necessério a

acao do coordenador.
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“Correcéo de planos de aulas semanais/ anuais” aparece em 1° lugar com 5%
(totalizando 20%), 2° lugar com 10% (totalizando 20%) e em 4° |ugar com 5%
(totalizando 20%) de acordo com autores e necessario 0os coordenadores corrigirem 0s
planos de aula dos professores observando se possui uma coeréncia entre 0s
contelidos previstos e ministrados.

“Substituir o professor ou o0 gestor quando este falta por alguma eventualidade”
aparece em 1° lugar com 5% (totalizando 20%), 2° lugar com 5% (totalizando 20%) e
em 5° lugar com 10% (totalizando 20%) de acordo com autores o coordenador
pedagdgico ndo esta ali para substituir ninguém e sim para prestar assessoria ao gestor
e ao professor.

O resultado desse questionamento revela que no cotidiano das escolas publicas
municipais de Anapolis, os coordenadores pedagdgicos exercem de forma diversificada
as suas fungdes, ndo havendo uma que seja “principal” e que a formagéo em exercicio
estabelecida com a principal pela literatura ndo acontece no dia a dia escolar, pelo
menos, na realidade das escolas pesquisadas.

Para que a formacdo continuada ocorra o coordenador pedagdgico pode
organizar momentos de formacdo continuada na escola, pois a escola é o local mais
apropriado para os professores. Pesquisas Fusari (2000 apud NEZ; ZANOTTO 2006,
p.260) mostram que a formacdo continuada eficaz pode ser desenvolvida a partir das
demandas dos profissionais envolvidos no trabalho escolar.

O coordenador pedagdgico pode promover para seus professores diferentes
modalidades como oficinas, projetos e circulos de estudos, as quais tém inerentes a
mobilizacdo e iniciativa dos professores a partir dos seus contextos de trabalho (NEZ;
ZANOTTO 2006, p.259).

Questionamos aos coordenadores pedagogicos como realizam a formacao
continuada dos professores em exercicio. E quais atividades aplicam durante essa
formacao continuada. As respostas foram:

“Incentivando os professores a buscarem cursos que promovam 0 crescimento
profissional; sugerindo atividades diferenciadas, sites, atividades para lousa, livros,
recortes...” (CP1)
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‘Nos momentos pedagogicos através de palestras, estudo dirigido e
disponibilizando material para leitura; palestras, dinamicas, estudo dirigido, mesa
redonda, etc.” (CP2)

“Com palestras, oficinas, informacgdes e orientagcbes quando necessario e grupo
de estudo; no momento estamos estudando a BNCC” (CP3)

‘Acompanhando na execucdo do planejamento e participando de algumas;
trabalho pedagdgico e de alfabetizacdo” (CP4)

Os coordenadores pedagogicos revelam no questionario que se preparam e
realizam atividades de formacao continuada com seus professores através de palestras,
incentivando os professores a buscarem cursos, dando sugestdes, fazendo dinamicas,
momentos de reflexdo nos trabalhos pedagogicos, sendo primordial que essas praticas
faca a diferenca no cotidiano e no ambiente escolar.

Para que o coordenador pedagogico possa contribuir com a formacéo continuada
dos professores € necessario que ele esteja preparado, buscando realizar a formacao
continuada do coordenador pedagégico para Christov (2003, apud OLIVEIRA,
GUIMARAES, 2013, p.97);

A formacgéo do coordenador pedagdgico esta sem duvida relacionada aos seus
docentes, essa busca constante de conhecimentos esta direcionada sempre a
servigo de ajudar e orientar seus professores numa prética satisfatoria.

Vasconcellos (2007 apud OLIVEIRA; GUIMARAES, 2013, p.97) afirma que:

Sdo os conhecimentos adquiridos nos cursos de formacdo continuada que
ajudardo o coordenador a entender e orientar seus professores de forma
satisfatoria, aproveitando a experiéncia anterior e fazendo uma nova pratica a
partir dos conhecimentos adquiridos. O coordenador pedagdgico no ambiente
escolar constitui a articulacdo das ideias e recursos que atendam as
necessidades dos professores e dos alunos, pois, € um profissional que articula
as atividades pedagogicas em todo ambiente escolar para garantir a qualidade
do ensino; que atua com a critica em momento exato, ampliando o horizonte
para a conquista de participacgéo.

Nessa perspectiva questionamos aos coordenadores pedagdgicos como eles se
preparam para realizar a formagéo continuada dos professores. As respostas foram:

“Planejando estratégias que realmente contribuam para qualificar os processos
de aprendizagem.”(CP1)

“Leitura, pesquisas, realizagao continua de cursos”(CP2)

‘Fazendo formagcdo continuada de professores e coordenadores,
estudando”(CP3)
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“Sim”(CP4)

Os coordenadores pedagdgicos revelam que se preparam para realizar a
formacdo continuada dos professores em exercicios, através de leituras, planejamento,
pesquisas e realizando cursos de formacdo continuada para coordenadores
pedagdgicos, € de suma importancia que o coordenador pedagodgico faca a sua
formacao continuada, pois é por meio dela que tera base necesséria para dar o suporte
gue os professores necessitam, pois como transmitird o conhecimento se ndo busca-lo.

Questionamos o0s coordenadores pedagogicos sobre a receptividade dos
professores em relagdo a formacdo continuada em exercicio na escola. Eles disseram
que:

“Otima.”(CP1)

“Boa. Nossos professores sao participativos e conscientes.”(CP2)

“Tranquila, mas as vezes questionam.”(CP3)

“‘Muito boa. As formacdes oferecidas sdo muito boa aproveitando no dia a dia da
escola.”(CP4)

Os coordenadores pedagdgicos revelam em seus relatos que os professores
recebem a formacdo continuada de forma tranquila, sdo participativos e conscientes,
demostrando assim nao ter problemas com seus professores ao fazer a formacéo
continuada em exercicio, sendo para o coordenador pedagdgico mais facil a realizacao
de seu trabalho, pois a qualidade do ensino ndo depende somente do trabalho do
coordenador pedagoégico, mas da unido e reflexdo de todos os professores visando ao
mesmo objetivo aprimorarem as praticas de sala de aula para que os alunos aprendam

sempre.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo nos possibilitou entender melhor as transformagfes ocorridas com o
coordenador pedagoégico ao longo do tempo. Aprender sobre os tipos de formacao
continuada, a importancia do coordenador pedagoégico na formacao continuada dos
professores e como 0s coordenadores pedagogicos da rede municipal de Anapolis

efetuam a formacéo continuada dos professores.
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Vimos que para se promover uma formagéo continuada € necesséario antes de
tudo buscar conhecimento, saber usar do didlogo. N&o adianta impor, pois o
coordenador pedagdgico serve de elo entre as varias instancias da escola, a familia, o
aluno e o conhecimento.

Com base na pesquisa realizada, percebe-se que o0s coordenadores
pedagdgicos da rede municipal de Anapolis buscam o conhecimento para se realizar a
formacdo continuada de seus professores, realizam com seus professores a formacgéao
continuada na escola, fazendo-os refletir sobre o trabalho em sala de aula,
incentivando, dando sugestfes, nos momentos de trabalho pedagdgico, porém nota-se
que os coordenadores pedagdgicos em meio ha tantas atribuicbes nao acham
importante promover a formacédo continuada dos professores, acredito que possa ser
por dois motivos o primeiro seria a falta de tempo, pois possui muitas atribuicbes e
,muitas vezes, surgem o0s imprevistos que eles tém que resolver e acabam deixando o
que tem que fazer de fato para segundo plano; o segundo motivo seria como 0
municipio de Anapolis possui o Centro de Formacdo dos Profissionais da Educacéao
(CEFOPE) eles transferiram essa responsabilidade para o CEFOPE.

Infelizmente, os coordenadores pedago6gicos ndo possuem consciéncia da

importancia de se promover a formacao continuada de seus professores em exercicio.
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