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RESUMO

O planejamento financeiro agrega valor a empresa no momento em que é tracado e seguido
coerentemente o processo de planejamento, execugédo e controle, confirmando o sucesso no
alcance dos objetivos. O empresario possui dificuldades em gerenciar o fluxo de informacdes
geradas pelo seu negdcio, deixando fatos relevantes de lado. Desta forma, a presente pesquisa
tem como objetivo principal apresentar a importancia de o empresario individual adequar-se
ao planejamento financeiro. Essa adequacdo ndo se restringe a criacdo de demonstracoes
perfeitas, mas de relatorios que possibilitem uma andlise facilitada da empresa e auxilie o
empresario em suas decisfes. Foi adotada a metodologia qualitativa, do tipo bibliogréfica,
onde se buscou autores que promoveram em suas obras estudos voltados a gestdo empresarial,
com énfase no planejamento financeiro. A adequacéo ao planejamento financeiro proporciona
ao empresario grandes resultados no curto e longo prazo, sendo fundamental para o
entendimento e posicionamento do negdcio no contexto interno e externo.

Palavras-chave: Planejamento financeiro; Empresario individual, Microempresa.

ABSTRACT

Financial planning adds value to the company as it is traced and consistently followed the
process of planning, execution and control, confirming success in achieving the goals. The
entrepreneur has difficulties in managing the flow of information generated by his business,
leaving relevant facts aside. Thus, this research aims to present the importance of individual
entrepreneurs to adapt to financial planning. This suitability is not restricted to the creation of
perfect statements, but of reports that allow an easy analysis of the company and help the
entrepreneur in his decisions. It was adopted the qualitative methodology, of bibliographic
type, which sought authors who promoted in their works studies focused on business
management, with emphasis on financial planning. The adequacy to the financial planning
gives the entrepreneur great results in the short and long term, being fundamental for the
understanding and positioning of the business in the internal and external context.

Key Words: Financial planning; Individual entrepreneur; Micro enterprise.



1. INTRODUCAO

Diante da necessidade de adequacdo ao mercado, as empresas buscam formas de
controlar seu patrimonio afim de reduzir perdas e ser capaz de mensurar seus ganhos. A
contabilidade proporciona dominio sobre o processo de gestdo, sendo capaz de dispor de
ferramentas que garantam o acesso a informacdao relevante para a tomada de decisdes. Dessa
forma, se mostra ao gestor como significativo instrumento de apoio ao reunir dados que
favorecem o gerenciamento da entidade.

Para Pereira e Farias (2017), o planejamento é a forma de definir a efetivagdo da
atividade da empresa, levando-se em consideragdo os resultados, decisdes e perspectivas em
relacdo ao alcance de objetivos. Dessa maneira, 0s empresarios individuais possuem o papel
de controller, profissional que dispde de ferramentas e conhecimentos para apoiar a gestdo em
seus negacios, especialmente na situacao financeira.

A demanda por informacOes é suprida pela contabilidade gerencial que as extrai de
demonstracdes informais, expondo os fatos relevantes de cunho interno. A dificuldade do
empresario em trabalhar a contabilidade se torna um empecilho na defini¢do do planejamento
financeiro.

O tema central deste trabalho tem por finalidade expor a importancia do
planejamento financeiro por empresarios individuais, enfatizando seu destaque no processo de
gestao.

O presente trabalho justifica-se pela necessidade que as microempresas demandam
pelo planejamento financeiro, que é a principal forma de controle e acompanhamento deste
segmento. E por meio dele que o empreséario ird identificar o desenvolvimento do negdcio
através, dentre outros, da observacéao de fluxo de caixa, determinando receitas e despesas para

equalizar o crescimento.
A problemética abordada é: como se d& o processo de adequacdo do planejamento

financeiro ao empresério individual?

Este trabalho tem como objetivo geral identificar a importancia de o empresario
individual adequar-se ao planejamento financeiro. Como objetivos especificos: definir
microempresa; diferenciar contabilidade gerencial e financeira; abordar o papel da
controladoria no planejamento financeiro; definir controller; definir planejamento financeiro;
e abordar o planejamento financeiro por parte do empresario individual.

A Metodologia aborda é Qualitativa, do tipo bibliografica. O objeto de estudo sera o

empresario com dificuldade em criar um planejamento financeiro.



2. METODOLOGIA

A presente pesquisa se caracteriza como qualitativa, do tipo bibliografica, uma vez
que as fontes bibliograficas fornecem as bases necessarias para a execu¢do da mesma, sendo
capaz de dar o embasamento necessario.

Para Demo (2009, p.19), “a finalidade da metodologia ¢ tratar a realidade teorica e
praticamente. Para a tal finalidade, colocam-se varios caminhos”. Entende-se que a
metodologia vem fornecer os meios necessarios a producdo do trabalho através da criacdo de
caminhos para que se atinja os objetivos definidos.

Na abordagem de Barros e Lehfeld (2007) a metodologia se caracteriza como a
forma de alcance do conhecimento, baseada no auto aprendizado e induzida pelo
aprofundamento na pesquisa. Compreende-se a metodologia forma um rol de conhecimentos
a serem utilizados no embasamento das ideias a serem abordadas no trabalho.

Na andlise de Marconi e Lakatos (2010), a pesquisa constitui-se como um método
indutor a reflexdo, que necessita passar por processos de analise para fornecer informacdes
relevantes para a construcdo de conteudo. Interpreta-se que a pesquisa € um processo
analitico, no qual os contetdos sao confrontados com as ideias do autor para que se chegue ao
mais proximo da realidade, afim de melhor responder a problematica.

Para Gil (2010) o objetivo da pesquisa € proporcionar a resolucdo da problematica
abordada no trabalho, se utilizando de métodos subdivididos em fases para melhor apuracao
do contetdo. Observa-se a pesquisa como filtro de contetido, para que se aborde somente 0
que for relevante para que haja éxito na conclusédo do mesmo.

Para Marconi e Lakatos (2011) a metodologia qualitativa vem analisar e interpretar
informacBes com maior grau de profundidade, fornecendo detalhes das analises realizadas.
Assim, entende-se a pesquisa qualitativa como a forma de andlise de conteudos de formas
mais detalhadas com o objetivo de peneirar os contetdos de maior relevancia.

Segundo Matias-Pereira (2019) a pesquisa qualitativa ndo requer o uso de métodos,
sendo seu objetivo a representagdo descritiva dos assuntos, tendo foco no processo de
abordagem dos conteudos. Sabe-se que a busca por compreender os contetdos através da
observacao e da interpretacdo constituem os objetivos da pesquisa qualitativa.

De acordo com Medeiros (2010), a pesquisa bibliografica compreende a busca pelo
entendimento do contexto, o qual traz a reflexdo como obrigatéria. E o caminho trilhado para

responder as perguntas abordadas no trabalho. Compreende-se assim ela como um meio,



direto e indireto, utilizado para compreensdo e explicacdo de todos os fatos abordados ao
longo do trabalho.

Para Marconi e Lakatos (2014) a pesquisa bibliografica constitui-se como base para
realizacdo de todo o trabalho, por servir de via na resolucdo da problematica, sendo seu
principal objetivo analisar e solucionar. Vislumbra-se a pesquisa bibliografica como o inicio
de todo o trabalho, sendo fornecedora de todo o conteldo para embasamento das ideias do

trabalho cientifico.
3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. Definicédo de Microempresa

A NBC TG 1.000 (2018) define microempresa como sendo aquela livre de prestacéo
de contas, por ndo lancar titulos de dividas no mercado de acdes nem ter como principal
atividade a alienagdo fiduciaria; e suas demonstracfes sdo produzidas com uma finalidade
geral para todos 0s usuarios externos.

Sabe-se que o empresario individual é considerado uma microempresa, fazendo parte
das pequenas e médias empresas (PMESs), reconhecidas como isentas da capacidade de
concorréncia com as grandes companhias, mas ndo retiram suas contribuicbes ao
desenvolvimento econémico do pais. Devido a dificuldade em captar dinheiro no mercado,
elas necessitam de subsidios para permanecer em crescimento.

Segundo Sebrae (2019), a microempresa (ME) pode ser entendida como firma que
obtém rendimentos anuais ndo superiores a R$ 360.000,00, constituidas com um regime de
tributacdo, devidamente credenciadas junto a Junta Comercial.

E notério que o empresario individual ndo possui excecdes na execucdo de suas
atividades, devendo apenas se preocupar em controlar o fluxo de caixa para nao extrapolar seu
faturamento e ter de modificar seu contrato social e trocar de regime tributério.

O art. 3° da LC n°123/06 (Brasil, 2006) define microempresa como:

[...] a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo
Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro
Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:
I - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendério, receita bruta igual ou
inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais).

Entende-se que, para se engquadrar como microempresa, 0 empresario ndo podera
realizar atividades de cunho intelectual e se limitara ao faturamento maximo estabelecido na
lei em vigor. Esse tratamento distinto € uma forma de auxiliar as microempresas em seu
desenvolvimento, trabalhando formas tributarias simplificadas para proporcionar chances

maiores de amadurecimento empresarial.



3.2. Contabilidade Gerencial x Contabilidade Financeira

De acordo com Atkinson, Banker e Young (2011), a contabilidade financeira é
voltada para o publico externo, 0 que a torna obrigada a seguir padrGes de elaboracéo,
adotados por autoridades externas e 6rgdos governamentais e fornecedores. Ja a contabilidade
gerencial tem seu foco no interno, voltado para a construcdo de analises que irdo auxiliar 0s
colaboradores em todas as &reas da empresa.

Entende-se que a diferenca entre contabilidade gerencial e financeira estd na forma
como sdo trabalhadas, publico-alvo e sua posi¢do frente acontecimentos passados e futuros,
ambas dependendo de informagfes financeiras. O empresario trabalha a contabilidade
financeira ao expor a usuérios externos as demonstracdes de seu negdcio, principalmente a
Orgdos governamentais. J& a contabilidade gerencial € trabalhada diariamente, diante

necessidade de avaliacdo do negdcio.

A contabilidade gerencial é relacionada com o fornecimento de informacGes para os
administradores [..]. A contabilidade gerencial pode ser contrastada com a
contabilidade financeira, que é a relacionada com o fornecimento de informagdes
para acionistas, credores e outros que estdo de fora da organizacdo (Padoveze, 2010,
p. 38).

Observa-se que cada ramificacdo contabil tem seu papel, uso e finalidade especifica.

O empresario ao gerenciar seu negocio deve atentar, principalmente, na geracao de relatorios,
periodicidade e orientagdes. Na elaboracdo de seu planejamento financeiro € importante
destacar que o empresario deve aglutinar informacdes das duas ciéncias para que consiga
confiabilidade e seguranca nas informacdes coletadas e estimadas.

O quadro abaixo retrata os principais pontos que diferenciam as duas subdivisfes da

contabilidade:



Quadro 01: Caracteristicas da contabilidade gerencial e da contabilidade financeira

Contabilidade Gerencial

Contabilidade Financeira

Tem seu foco no usuério interno da informacéo,
gestores e departamentos especificos.

Temseu foco no usuério externo da informacgao,
investidores e governo.

Trabalha com informaces mais detalhadas, afim
de proporcionar uma analise profunda dos
departamentos da empresa.

Trabalha com informac¢Bes mais compactadas em
forma de demonstragdes, evidenciando apenas as
informacdes relevantes ao meio externo.

Apesar de utilizar informagdes do passado, suas

Preocupa-se em interpretar informagdes oriundas

bases sdo os acontecimentos futuros. Para tanto,
sua grande funcéo é possibilitar o planejamento.

do passado.

Engloba, além de informages financeiras,
informacdes operacionais e processos de todas
as areas da empresa.

Somente informacdes financeiras

N&o ha regras para criacao de relatorios, sao
produzidos de acordo coma necessidade do
gestor.

Suas demonstracfes seguemas Normas Brasileiras
de Contabilidade e Normas Internacionais.

Fonte: Jiambalvo (2013); Crepaldi e Crepaldi (2019).
Infere-se que, mesmo se tratando de ramos diferentes, as duas contabilidades

convergem ao coletarem informacdes que dardo embasamento as decisdes, se
complementando em determinadas situa¢6es. Quando for realizar seu planejamento, o
empresério deve considerar os valores referentes a custos de mercadorias, impostos e taxas
que identificar através das demonstragcdes financeiras, trazendo-os para seus relatdrios
gerenciais.

3.3. A controladoria no planejamento financeiro

Pereira e Farias (2017) definem trés funcfes da controladoria no processo de gestdo
da empresa, sendo eles (a) gestdo essencialmente por resultados, (b) prestar apoio gerencial
aos gestores com informacdes necessarias e (¢) criacdo e manutencdo de sistema de controles
que possibilite apoio a gestdo, enfatizando as etapas do processo: planejamento, execugédo e
controle.

Observa-se que a controladoria € ferramenta fundamental no processamento de
informagdes, funcionando como filtro para levar as informacBes realmente expressivas a
administracdo. Esses fatos coletados pelo controller através dela, se mostram como a base
para o entendimento do negocio e a possibilidade de definicdo de suas perspectivas, suporte
na elaboracéo do planejamento financeiro.

Segundo Padoveze (2016) a controladoria é entendida como setor administrativo

encarregado da utilizacdo de dados oriundos da contabilidade, para manutencdo das



necessidades da empresa a partir do estabelecimento, andamento, execucdo e controle da
informac&o contabil coletada.

Tem-se a partir da coleta das informacdes contabeis um processo de identificacdo de
relevancia, afim de utiliza-las como um norte para aprimoramento dos setores da empresa. O
planejamento financeiro também se atém as necessidades atuais da empresa, dispondo de
estratégias para utilizacdo das informac@es na evolucao das suas atividades, sem esse trabalho
no presente o planejamento no médio e longo prazo se comprometem.

“[...] o objeto principal da Controladoria ¢ o estudo e a pratica das funcdes de
planejamento, controle, registro e a divulgacéo dos fendmenos da administragdo econémica e
financeira das empresas em geral. ” (OLIVEIRA, PEREZ e SILVA, 2015, p. 6).

Desse modo, identifica-se que o foco da controladoria é transmitir as informacoes
gerencias coletadas, devidamente trabalhadas, identificando acontecimentos relevantes que
possam influenciar a tomada de decisdo e leva-las ao conhecimento dos gestores. Para o
planejamento financeiro isso se mostra importante, pois € por meio dessas agdes que €
possivel planejar, controlar e conhecer objetivos anteriormente definidos.
3.3.1.Controller

Pereira e Farias (2017) definem o controller como o profissional responséavel pelo
direcionamento da empresa frente seus objetivos, sendo encarregado do gerenciamento de
toda a empresa, dando continuidade aos propoésitos planejados, preparando informagdes e
utilizando suas interpretacfes no gerenciamento.

Analisando a definicdo, constata-se que todas as atividades executadas pelo
controller constituem a base fundamental para o bom funcionamento da entidade. Trazendo a
realidade do empresério individual, observa-se que ele assume tal papel quando cai sobre si a
responsabilidade pelo acompanhamento do negdcio, geracdo de informacdes e a sua melhor
utilizacdo na tomada de decisdo.

Segundo Figueiredo e Caggiano (2017), o controller é o responsavel pela
Controladoria, onde ira coordenar um efetivo sistema de informacoes, trabalhando para o
desenvolvimento da entidade através da cooperacdo dos diversos setores, afim do alcance
comum dos objetivos.

Eventualmente, a Controladoria trabalha as informac@es oriundas da contabilidade
gerencial. Em posse dessas, o controller ird modela-las de acordo com sua necessidade, para
que consiga prestar melhor apoio a administracdo geral da empresa. O empresario individual
precisa compreender a relevancia das informacfes que serdo coletadas e a sua aplicabilidade

nos setores do seu negocio.



O controller assume o protagonismo dentro da entidade a medida que se nota sua
influéncia em todos os setores, sendo relevante sua contribuicdo para o aprimoramento das
atividades e no planejamento individual de cada area. No processo de coleta, geracdo e
aplicabilidade da informacéo gerencial, é possivel identificar suas atribuicdes.

O quadro 02 expde a principais fun¢des demandadas do controlador.

Quadro 02: funcbes do contoller

Autor Funcdes

Prever problemas nos diferentes departamentos, antecipar-

se a eles e propiciar as devidas solu¢des; analisar os

Crepaldi e Crepaldi [resultados do passado, visando a melhor adequacéo ao
(2019, p.44) futuro; manter a ética e imparcialidade; dar informacoes e

elaborar relatérios no momento em que for solicitado;

traduzir e analisar dados estatisticos e balancos.

Estabelecimento e manutencédo de objetivos e metas da
companhia; promover a comunicagcdo com os diversos
Pereira e Farias  |niveis de geréncia; desenvolvimento e revisdo dos sistemas

(2017, p.23) para avaliacdo e desempenho; preparacao, andlise e
interpretacdo de resultados financeiros utilizados no
processo de gestao.

Determinacéo e aplicacao do capital necessario ao
Morante e Jorge | desenvolvimento das atividades da empresa; ponderar a
(2008, p. 15) necessidade de capital de terceiros, buscando sempre

neutralizar os riscos.

Fontes: Crepaldi e Crepaldi (2019, p.44); Pereira e Farias (2017, p.23) e Morante e Jorge (2008, p.15).
Diante do exposto, entende-se a necessidade do controller dominar vérias areas do

conhecimento para que consiga executar bem seu trabalho e ser capaz de manter a harmonia
da empresa. O empresario precisa entender todos 0s processos que seu negocio envolve, para
melhor identificar as necessidades de cada setor, tomando por base as informacdes gerenciais
colhidas.
3.4. Planejamento Financeiro

Segundo Neto e Lima (2017), o planejamento financeiro vem dar suporte ao gestor
ao passo que, através das informacdes fornecidas, permite prever fatos relevantes que venham
influenciar a empresa futuramente. Também, segundo os autores, o planejamento possibilita a
mensuracdo dos ativos na forma de identificagéo de suas contribui¢des ao resultado, para que
se foque mais em sua producédo, consequentemente, elevando a receita.

A necessidade em possuir um planejamento financeiro evidencia-se quando o gestor

depende dele para que possa identificar as falhas e progressos, em termos produtivos e
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gerenciais, da entidade. E através dele que o empresario situa suas acdes para a manutenco
dos objetivos e avaliagdo do progresso do negdcio.

Pereira e Farias (2017) consideram o planejamento financeiro como ferramenta ideal
para identificacdo do melhor planejamento da empresa, pois delimita os objetivos e estabelece
pardmetros de analise dos resultados da empresa. Esse acompanhamento dos resultados
proporciona entender as peculiaridades de cada produto/ area da empresa e seu consequente
aprimoramento.

Entende-se que para a efetiva e continua atividade, 0 empresario necessita criar um
planejamento de suas acdes de modo que seja capaz de identificar as necessidades atuais e que
irdo surgir. Nesse sentido, o planejamento financeiro deve ser prioridade por ser o instrumento
que fornecera informacGes sobre a saude financeira da entidade e seus setores, sendo a base
para a estruturacao e conquista dos objetivos.

Segundo Ross, Westerfield e Jordam (2013), grande parte das decisGes carecem de
periodos longos entre sua confirmacdo e seus resultados, por demandaram muito tempo para
execucdo. Nesse sentido, faz-se necessario a definicdo do horizonte de planejamento, que
consiste em repartir o futuro em curto e longo prazo, para melhor acompanhamento dos
objetivos e metas.

Entende-se a necessidade do empresario em saber segregar suas decisGes de acordo
com o horizonte de planejamento, apropriando dos resultados pouco a pouco para alcance dos
objetivos no tempo definido. No curto prazo cabe a programacdo operacional da empresa,
determinacdo dos recursos necessarios e estabelecimento de metas bésicas para cada setor. No
longo prazo, a definicdo de possiveis cenarios para que a empresa esteja preparada, baseada
na analise das demonstra¢des fornecidas pela contabilidade gerencial.

3.5. Planejamento financeiro por parte do empresario individual

De acordo com Manzatti (2015), as empresas com porte menor tem vantagens em
relacdo as demais pelo fato de trabalharem com volume menor de informagdes, o que
possibilita grande aproveitamento do processo de planejamento, execucdo e controle delas.
Mas, mesmo com o0 numero reduzido de fatos a serem trabalhados, ainda segundo o autor, o
empresario individual tém dificuldade em trabalhar &reas relacionadas a administracdo,
focando apenas na cria¢do e venda de produtos.

Apesar da facilidade em obter e trabalhar informacGes em seu negécio, 0 empresario
individual vé-se restrito ao gerenciamento apenas de producdo e venda, por trabalhar sozinho
ndo consegue acompanhar os demais setores. O ideal ao empresario é poder contar com

consultoria para ndo perder oportunidades em outros setores de sua empresa. Neste caso 0
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planejamento financeiro proporciona ao empresario uma homogeneizacdo de informacdes,
para que mesmo sozinho dé conta dos processos da empresa.

Sousa et al (2018) afirmam que “a partir do momento em que o plano financeiro foi
elaborado, sua implementacdo vai requerer acdo, disciplina, mudancas nos habitos e nas
situacdes a que estamos acostumados e nem sempre isso é facil. ”

Nesse sentido, o empresario individual precisa seguir a risca tudo que foi
desenvolvido no planejamento financeiro, avaliando e acompanhando a execugdo das metas
estabelecidas. Ser capaz de sair da zona de conforto possibilita ao empresario apropriar dos
resultados esperados.

Velho (2017) aponta que possuir um planejamento permite ao empresario a
capacidade desenvolver habilidades administrativas capazes de identificar as necessidades e
adiantar-se a elas. Define que é indispensavel o conhecimento do empresario sobre: o
mercado de seus produtos, seus clientes, 0 consumo da empresa e clientes, as caracteristicas
regionais que influenciam a empresa e conhecimento sobre 0s custos.

Nessas condi¢des, entende-se que o planejamento financeiro vem possibilitar ao
empresario estar preparado para os acontecimentos do seu negocio, ndo sendo pego de
surpresa, dar estrutura de reducdo de gastos, a medida que conhece o mercado onde esta
inserido e ser capaz de estruturar suas financas sem recorrer a capital de terceiros. O
planejamento financeiro deve ser o manual do empresario, que lhe dara o roteiro certo para a

manutencdo do negacio.
4. DISCUSSOES E RESULTADOS

A pesquisa buscou desenvolver meios de adequacdo do planejamento financeiro a
microempresa, em especial ao empresario individual. Nesse sentido, o objetivo central foi de
apresentar um caminho ao empresario que possibilite o acompanhamento e controle
financeiro de seu negocio.

O conceito de empresario individual é definido, por forca de lei, pelo conceito de
microempresa, devendo obedecer ao critério de faturamento limitado a R$360 mil anual e ndo
englobando atividades intelectuais, art. 3° da LC n°123/06 (Brasil, 2006). Vale destacar que
esta categoria empresarial dispde de auxilio governamental, possibilidade da adocdo de
tributacdo pelo Simples Nacional e conta com uma contabilidade mais simplificada.

Sendo uma modalidade de microempresa, o empresario individual é reconhecido
como entidade de pequeno porte, ndo dispondo de comercializacdo de agdes em bolsa de
valores e ndo possuindo como atividade principal operacées com bens em garantia, NBC TG
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1000 (2018). Suas demonstra¢des sdo de padrdo unico e simples, divulgadas anualmente aos
usuarios externos.

Por se tratarem de geracdo de informacgBes aos usuarios, 0s conceitos de
contabilidade gerencial e financeira se entrelacam. Padoveze (2010) distingue-as ao afirmar
que a contabilidade gerencial vem dar embasamento & administragdo em suas decisfes, ao
passo que a contabilidade financeira surge com a necessidade da avaliagdo da organizagao por
usuarios externos.

Na busca por informacdes relevantes da organizagdo, a administracao ira trabalhar na
contabilidade gerencial dados mais volumosos, como confronto de setores e estudos de
precos, e ndo segue padrdes preestabelecidos de elaboragédo, conforme Jiambalvo (2013), ao
passo que a contabilidade financeira surge com informac6es mais condensadas e objetivas, e
possui obrigatoriedades na formacdo das demonstracdes, exemplifica Crepaldi e Crepaldi
(2019).

A controladoria € responsavel pelos estudos de todos os fatos ocorridos na entidade,
auxiliando no processo de planejamento, execucdo e controle, como argumenta Pereira e
Farias (2017). O empresario individual trabalha-a em seu dia-a-dia ao realizar planejamentos
mensais, controlando e acompanhando a execugéo destes diariamente.

Os fatos ocorridos no més sao apurados e estruturados em demonstracées, a partir dai
cabe a controladoria manusear os dados para entender as necessidades e demandas do
negécio, como expde Padoveze (2016). E fundamental que o empresario individual disponha
de ferramentas que reinam as informac6es de modo que gerem bases confiaveis para analise e
controle no gerenciamento da entidade, geralmente recorrem a sistemas de gestdo pré-
programados.

Sobre o0 empresario individual recai a responsabilidade de realizar os procedimentos
de controle na organizacdo, coletando resultados, avaliando fatos e acompanhando o
planejamento definido, conforme aborda Figueiredo e Caggiano (2017). E indispensavel ao
empresario entender que, como administrador do negocio, deve desenvolver formas que
facilitem e permitam o alcance dos resultados esperados.

Como principal interessado na ascensdo do negdcio, 0 empresario deve ser capaz de
se antecipar aos problemas que possam surgir e se preparar para eles, conseguir estruturar
relatorios de acordo com as necessidades e interpreta-los, como aborda Crepaldi e Crepaldi
(2019). Dessa forma, para obter sucesso no negocio, 0 empresario necessita conhecer bem o

seu ramo e ter objetivos bem definidos e alinhados em seu planejamento financeiro.
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O planejamento financeiro é a ferramenta utilizada pelo empresario para acompanhar
seu negdcio, ela engloba as demonstracdes confeccionadas por ele com os resultados obtidos
e agrupados para acompanhamento do progresso da empresa, aglutinando fatos anteriormente
coletados e os atuais, conforme Neto e Lima (2017).

N&o basta apenas planejar a¢Ges para a empresa, € necessario definir horizontes de
tempo para realiza-las e colher os resultados. O planejamento financeiro exige definicdo de
objetivos a curto e longo prazo, permitindo que o empresario acompanhe e aproprie de cada
etapa do processo em seu tempo, acrescenta Ross, Westerfield e Jordam (2013).

O empresério individual ainda possui muita dificuldade em trabalhar o volume de
informacdes de sua companhia, apesar de ser pequeno. Dessa forma, seu foco fica restrito a
atividade fim da empresa, ndo se dedicando muito tempo a estudos sobre o que poderia ser
melhorado na gestdo ou em outros setores, aborda Manzatti (2015). Isso evidéncia a falta de
planejamento da entidade, impedindo o empresario de conhecer e dominar o processo de
melhoria de seu negdcio.

O planejamento financeiro deve ser visto como agregador de informacdes ao
empresario e isso € possivel se estabelecido, mesmo que de forma simples, meios para
acompanhamento de tudo que pode vir a ocorrer no periodo de existéncia da empresa.
Recorrer a planilhas basicas em Excel ja é de grande valia ao empresério.

Afim de atingir o objetivo deste trabalho, abaixo ha modelos simples de
demonstracbes que podem auxiliar o empresario em seu planejamento financeiro, que
adotadas fornecerdo a ele dominio sobre o processo de planejamento, execucdo e controle
financeiro de seu negécio.

Quadro 03: Faturamento Mensal

Faturamento Mensal

Produto A

Data Qtde V?I,O r Vendas a vista Vendas a Prazo Total
Unitario

Total

Fonte: AUTOR, 2019.
Esta demonstracdo auxiliara o empresario no controle do faturamento individual

mensal de cada produto, possibilitando o acompanhamento mensal das vendas realizadas a
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vista e a prazo realizadas diariamente. Nela, o empresario ira considerar o valor total da venda
e identificar a modalidade de venda, a vista ou a prazo.
QUADRO 04: Despesas Mensais

Despesas Mensais

Despesas Data Total
Despesas Fixas
Aluguel
Luz
Agua
Telefone
Honorarios Contabeis
Saléarios a Pagar
FGTS a pagar
INSS a pagar

Despesas Variaweis
Fornecedores a Vista
Fornecedor A
Fornecedor B
Fornecedor C
Fornecedores a Prazo
Fornecedor A
Fornecedor B
Fornecedor C

Total
Fonte: AUTOR, 2019.

Utilizando a demonstracdo exposta acima, o empresario individual ira explanar as
despesas que ocorrem no més, identificando e separando-as em fixas e variaveis,
possibilitando a ele se antecipar ao acontecimento delas para ndo ser surpreendido. O ideal
seria manter o registro, principalmente das despesas a prazo, para acompanhamento no més

posterior.
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Quadro 05: Controle Financeiro Mensal

Controle Financeiro Mensal- Més X
1° sem 2° sem 3° sem 4°sem Total

SALDO ANTERIOR
RECEITAS TOTAIS
Vendas a Vista
Venda Produto A
Venda Produto B
Venda Produto C
Vendas a Prazo

Venda Produto A
Venda Produto B

Venda Produto C
Recebimento de Clientes
Cliente A
Cliente B
DESPESAS TOTAIS

Despesas Operacionais
Aluguel
Luz
Agua
Telefone
Honorarios Contabeis

Despesas com Pessoal
Salarios

Encargos Sociais

FGTS
INSS
Fornecedores Pagos a Vista
Fornecedor A
Fornecedor B

Fornecedores a Pagar
Fornecedor A
Fornecedor B

Total
Fonte: AUTOR, 2019.

O objetivo desta demonstracdo € reunir elementos do Fluxo de Caixa e da
Demonstracdo do Resultado (DRE), permitindo ao empresario relacionar em apenas uma
demonstracdo toda a movimentacdo financeira da empresa por meio de analise semanal, o que
ao fim possibilita a apuracdo do lucro mensal da empresa. Ela proporciona ao empresario as
dimens0es exatas referentes ao faturamento e gastos, dando capacidade de prever com maior
confianga 0s proximos acontecimentos e permitindo estima-los, sendo a premissa na

elaboracdo, execucéo e controle do planejamento financeiro.
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QUADRO 06: Controle de Estoque

Controle de Estoque Mensal- Produto X
Saldo Inicial Compra Venda Saldo Final
Data Valor Valor Valor Valor

tal Total tal Total tal Total td Total
Qude Unitario oa Qude Unitario o Qtde Unitario oa Qude Unitario oa

Fonte: AUTOR, 2019.

Por fim, esta demonstracéo possibilita ao empresério individual manter um controle
pratico em relaco ao seu estoque de mercadoria, o ideal seria manter este controle de estoque
através da Média Ponderada Movel (MPM), por se tratar de um método mais facil de ser

trabalhado na gestdo dos estoques.
5. CONCLUSAO

Quando observado o ambiente do empresario individual, em termos internos,
percebe-se que sua fragilidade estd em ndo ser capaz de dominar todos o0s processos de seu
negdcio. Isso acaba afetando a forma como posiciona-se no mercado, pois se nao tém
conhecimentos sobre seu negdcio jamais ira ser capaz de se destacar frente aos concorrentes.

A empresa demanda muito acompanhamento, o que dificilmente pode ser realizado
apenas por uma pessoa. Desse modo, uma acao positiva por parte do empresario seria definir
seu planejamento financeiro, que facilitaria o seu caminhar junto a empresa.

No contexto do empresario individual, o planejamento financeiro se mostra relevante
ao passo gue possibilita a ele o controle e dominio de todos os processos da empresa,
proporcionando mais seguranca em suas decisfes, tendo bases solidas evidenciadas nas
demonstracdes informais de sua autoria.

O desenvolvimento do planejamento financeiro ndo necessita de rebuscamento por
ser de uso apenas do empresario, mas sim de simplicidade, clareza e objetividade na
estruturacdo de dados. Os relatorios e demonstracdes precisam ser basicos e concisos para que
guem os use ndo despendam muito tempo buscando informacoes.

A microempresa engloba o empresario individual como uma de suas modalidades,
sendo seus critérios definidos em lei, que a limita em um faturamento de R$360 mil
anualizados, ndo podendo exercer atividades de cunho intelectual e ndo tendo abertura de
capital no mercado de agoes.

Torna-se fundamental a distin¢do entre contabilidade gerencial e financeira, sendo a
primeira focada na obtencéo e interpretacdo de dados que auxiliardo o empresario no alcance

dos objetivos e nas tomadas de decisdo. Ja a financeira posiciona-se como percussora de
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informagdes voltadas ao publico externo, que demandam por informagc6es mais condensadas
em estruturas legalmente definidas.

Sobre o planejamento financeiro a controladoria tem o papel de selecionar apenas
fatos relevantes oriundos dos relatorios gerenciais, afim de embasar da melhor forma as
decisdes do empresario. Nesse contexto, o controller deve ser capaz de dominar 0s processos
de planejamento, execugdo e controle para que compreenda a quais informacdes devera
atentar-se para garantir a melhor execucdo do processo de gestdo e, consequentemente, obter
maior confiabilidade nas informacGes consideradas no planejamento financeiro.

O planejamento financeiro engloba os instrumentos que fornecem informagdes
acerca da situacdo da empresa, visando auxiliar o empresario na delimitacdo de seus
objetivos, proporcionando parametros para analise e acompanhamento dos resultados obtidos.

Compreende-se que, apesar de seu pequeno porte, o empresario individual enfrenta
dificuldades em ter um controle financeiro sobre seu negdcio. Dessa forma, o planejamento
financeiro permitird que conheca as particularidades de seu negdcio, das demandas exigidas e
um controle efetivo de seu negdcio. Nota-se que o planejamento financeiro proporciona ao
empresario o controle de todas as atividades de sua empresa, o que reflete em seu
posicionamento no mercado.

Enfim, a correta adequacdo ao planejamento financeiro por parte do empresario
individual pode ser observada quando ele se utiliza de técnicas simples no dia a dia do
negocio para obter controle sobre os fatos que acontecem que, consequentemente,
proporcionam a ele experiéncia na gestdo e capacidade de desenvolver seu negocio.

Espera-se também que esta pesquisa fomente novos estudos voltados as

microempresas, afim de auxiliar os empresarios na expansao de seus negdcios.
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