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Resumo: Este estudo buscou investigar a importancia da Contabilidade Gerencial e Financeira como instrumento
de gestdo, definir processo de gestdo e elencar quais as informagdes contabeis utilizadas no Processo de gestdo.
As demonstragdes Contabeis sdo essenciais para o futuro de uma empresa, sdo elas que auxiliardo a definir
diretivas a serem tomadas, afim de que ela se perpetue para se manter viavel e lucrativa. As demonstragdes
permitem confrontar elementos patrimoniais, respaldar as decisdes da administragdo e evidenciar a situagdo
econdmica e financeira da empresa. As organizacdes para manterem-se no mercado competidor necessitam de
um processo de gestdo eficaz. A metodologia adotada baseia-se na pesquisa bibliografica, baseando-se em
conceitos genéricos e especificos. Os objetivos foram alcangados, demonstrando que Contabilidade Gerencial e
Financeira sdo importantes aliados a gestdo da empresa, visto que as informagdes de ambas se complementam.
Enquanto a contabilidade financeira informa aos gestores acerca do passado e transa¢des atuais a contabilidade
gerencial controla o fluxo de informagdes e projeta os possiveis resultados das decisdes dos gestores, além de
proporciona informagoes especificas a usuarios em cada situacdo e comunica informagdes ndo financeiras, em
especial as operacionais. As informagdes contabeis utilizadas no processo de gestdo sdo: Balango Patrimonial,
Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo de
Fluxo de Caixa, Demonstragdo do Valor Adicionado, Demonstracdes das Muta¢des do Patrimdnio Liquido,
Demonstracdo do Resultado Abrangente e Notas Explicativas. O processo de gestdo ¢, basicamente, 0 processo

que registra e analisa dados para planejar agdes.

Palavras-Chave: Processo de gestdo. Informagdes. Demonstragoes. Contabilidade.

Abstract: This study seemed to investigate the importance of Managerial and Financial Accounting as a
management instrument, define management process and show the information used in the management process.
Accounting statements are essentials to the future of a company, they will help to define the directions, in order
to keep it working and being the most profitable and lucrative. They help to confront patrimonial elements, back
up the decisions of the administration e show the economic situation of the company. The companies, in order to
keep them in the market must have an effective management process. Bibliographic research is the base for the
methodology, generic and specifics concepts. Showing that Managerial and Financial Accounting are important
allies to the management reached the objectives, because both complement each other. While financial
accounting advises the managers about the past and current transactions, the managerial accounting controls the
flow of information to the users in each situation and notify them about non financials information, in particular
the operational ones. The accounting information used in the management process are Balance sheet, statement
of retained earnings or accumulated losses, income statement, cash flow statement, statement of added value,
statements of changes in equity, comprehensive income statement and explanatory notes. The management

process is, basically, the process that record and analyzes data to plan actions.

Key words: Management process. Information. Statements. Accounting.



1. INTRODUCAO

A medida que o tempo passa, surgem novas tecnologias e mais rapidas se tornam
as informagdes e seu fluxo. O mesmo acontece na area contdbil, surgem maneiras melhores e
mais sofisticadas de se organizar as informagdes e colher dados.

Nesse sentido, as empresas se tornam mais complexas e se faz necessario ter
uma boa administracdo, uma boa geréncia para nortea-la de modo que possa alcangar seus
objetivos, além de realizar as devidas escrituragdes e tomar decisdes assertivas (SCHULTZ,
2016). Nao ¢ uma tarefa facil de se concretizar, ¢ necessario estudos, conhecimento ¢
experiéncia.

Constata-se que um grande nimero de empresas que sdo abertas, fecham nos
primeiros anos de vida (EXAME, 2019), sejam por fatores internos ou externos, sendo o
externo algo que estd além do controle da empresa, por outro lado, os internos podem ser
controlados pelos administradores e obtendo €xito no controle, conseguem alterar este
panorama (GUTTMAN; COSTA; OLIVA, 2007). Neste sentido, a Contabilidade possui um
papel relevante, haja vista que fornece informacgdes relevantes acerca da movimentagao da
organizacao.

Para que a Contabilidade possa ser util aos administradores ¢ necessario que seja
escriturada diariamente, tempestivamente, visto que ¢ considerada o coracdo da empresa
(COELHO, 2004) e fornece informacdes que auxiliara o processo decisorio.

Neste sentido elaborou-se a seguinte questdo problema: Qual a importancia das
Demonstracdes Contdbeis da Contabilidade como instrumento de gestio? No intuito de
responder a questdo apresentada, elaborou-se os seguintes objetivos: objetivo geral: destacar a
importancia da Contabilidade Gerencial e Financeira como instrumento de gestao.

E como objetivos especificos definiu-se discorrer sobre as Demonstragdes
Contabeis utilizadas como instrumento de gestdo segundo a Lei 11.638/07 e conceituar o
Processo de Gestao.

Este estudo se justifica pelar necessidade de apresentar as Demonstragoes
Contédbeis segundo a Lei 11.638/76. No intuito de contextualizar a relevancia dos
demonstrativos contabeis, buscou-se os estudos de Carvalho (2013), Moraes, Guarda e Franca

(2014) e Rosa e Santos (2017)



A metodologia aplicada a esta pesquisa ¢ a Pesquisa Bibliografica por se tratar de
um estudo que conceitos, defini¢des e conhecimentos anteriormente estudados e que serviram

de base para o desenvolvimento do artigo.

O estudo estd organizado da seguinte forma: Conceitos de empresa, dados,
informagdo, informacdo contdbil, processo de gestdo, demonstracdes contdbeis, balango
patrimonial, ativo, passivo, demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados, demonstracao
do resultado do exercicio, demonstracdo de fluxo de caixa, fluxo de caixa das atividades
operacionais, atividades de investimentos, atividades de financiamento, demonstracdo do
valor adicionado, demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido, demonstragdo do
resultado abrangente, notas explicativas, demonstracdes contdbeis como instrumento de
gestdo, importancia da contabilidade gerencial e financeira, metodologia, conclusdo e

referéncias bibliograficas



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Conceitos gerais
2.1.1.Empresa

Ao redor do mundo estdo espalhadas diferentes empresas de diferentes ramos, seja
textil, alimenticia e servigos e elas visam o aumento das riquezas de seus socios. Este fato esta
contextualizado nos ensinamentos de Monte e Barsano (2014, p. 63), “A empresa ¢ uma
organizagdo econdmica, em que sdo reunidos, combinados e postos em movimento pelo
empresario fatores produtivos, por meio de certa atividade ou negdcio, com o objetivo de

lucro”.

Naturalmente, as empresas podem ter por integrantes tanto pessoas fisicas, como
juridicas, tal como ensinou Mamede (2018, p. 23), “Empresa seria a atividade produtiva,
conduzida por pessoas naturais ou juridicas, todas se submetendo a um regramento basico

comum, apesar de distin¢des pontuais relativas a cada tipo de atividade”.

2.1.2.Dados

Na atualidade, tudo se baseia em dados, qualquer pessoa pode ter contato com
alguma midia que se baseie no acimulo de dados, ndo obstante que tornou-se conhecida
expressdo “Era da informagdo” (JAMIL; NEVES, 2000), que se refere exatamente a essa
quase onipresenca de informacdo no mundo moderno. Nos jornais e periodicos estdo
presentes dados estatisticos, censos que sao utilizados ou sao consumidos por curiosidade ou
outros diferentes motivos. Os dados serdo o ponto de partida, como pode ser visto no

dicionario Becker (2015, p. 35) menciona que:

“Dado € o ponto de partida em que se assenta uma discussdo, ou, como alternativa, o
principio ou base para se entrar no conhecimento de algum assunto. Dados, no plural,

¢ registrado como o conjunto de material (informagdes) disponivel para analise.”

Os dados sdao o ponto de partida para um negdcio, o que sera vendido, o que
interessa as pessoas, horarios, modo de atendimento, entrega. Nao ha restricdo quanto ao seu
uso € manuseio, pode ser fisico, digital, em papel, quadro, tal como exprimiu Alves (2014, p.
17), “Dado ¢ a representacao da informacao, que pode estar registrado em papel, num quadro

de aviso ou no disco rigido do computador.” Qualquer que seja a modalidade, fisico ou virtual,



¢ valida como dado e o importante ¢ que seja coletado o que futuramente servira de base para

a formacdo das informagoes.

2.1.3. Informagao

A informagao €, analogamente, o dado “lapidado” (ELIAS, 2015), dentre todos os
dados acumulados, sdo escolhidos somente aqueles que de alguma forma serdo tteis, por isso
Rezende (2016, p. 3) enuncia, “A informacao, oriunda do dado, ¢ um recurso essencial e
necessario para o planejamento estratégico organizacional, pois sem informa¢dao nado sera
possivel elaborar, gerir e implementar esse projeto. ” As maneiras de obté-la sdo diversas,
abrangendo pesquisas virtuais, pesquisas de campo, censos, questionarios, sistemas de
avaliacdo, estatistica, banco de dados de acesso a algum meio virtual. A partir destes
exemplos citados, dados serdo fornecidos e a partir de um filtro, as informagdes serdo obtidas.
Mas nao se pode considerar informagdo qualquer item constante em um dado, nem todos

serdo validos ao fim que se destina, Audy, Andrade e Cidral (2007, p. 88) pontuam:

“Informagdo é uma colegdo de fatos organizados de forma a possuir um valor
adicional aos fatos em si. Em outras palavras, sdo dados concatenados, que passaram
por um processo de transformagédo, cuja forma e contetido sdo apropriados para um

uso especifico.”

Para que haja a transicdo de dados em informagdes, € preciso que, antes de mais
nada, que os dados colhidos anteriormente sejam tteis, focando naquilo que seja de interesse

da entidade.

2.1.4. Informag¢ao Contabil

Por consequéncia do item anterior, a informacao contdbil ¢ uma informacao que

contém dados contébeis, Uteis para o controle da empresa, tal como enunciou Padoveze (2010,
p. 47):

Ponto fundamental da contabilidade gerencial € o uso da informag¢ao contabil como

ferramenta para a administracdo. Para que a informagdo contdbil seja usada no

processo de administragdo, ¢ necessario que essa informagfo contabil seja desejavel

e util para as pessoas responsaveis pela administragdo da entidade.”

A informagao contabil ¢ a fonte para tudo o mais que se segue dos procedimentos
contabeis. E a partir destas informagdes que serdo realizados os registros e previsdes para os
diferentes negdcios onde sdo necessarias. Nao somente ¢ importante por conter contetidos

variados, mas também devido a diversidade de usuarios que a Contabilidade abrange, tanto



pessoas fisicas, quanto juridicas (MARION, 2018). Para ratificar o conceito de informagao
contabil, ha o conceito contido na Estrutura Conceitual de Contabilidade aprovada pela
Resolugao n°® 1.374, de 2011, do Conselho Federal de Contabilidade, assim como pontuou

Padoveze (2018, p. 88) que disse que:

“A informagdo contébil-financeira é considerada relevante quando é capaz de fazer
diferenca nas decisdes que possam ser tomadas pelos usudrios. A informagao pode
ser capaz de fazer diferenga em uma decisdo mesmo no caso de alguns usudrios
decidirem ndo a levar em consideracdo, ou j& tiveram tomado ciéncia de sua

existéncia por outras fontes.”

O bom uso da Informagdo Contabil ¢ capaz de decidir como serd o
prosseguimento de uma empresa, auxiliard seus socios a tomar as melhores decisdes para
assim conseguir aumentar seu patrimonio. Portanto, € notavel o cuidado que se deve ter ao se
obter essas informacgdes, elas ajudardo a decidir o futuro de uma empresa, sendo sempre
confiavel e relevante, e para entender estes dois pontos importantes numa informagao contabil,

Niyama (2014, p. 107) explica:

“Informagdo relevante ¢ aquela capaz de fazer a diferenca nas decisdes tomadas
pelos usuarios, sendo que essa diferenga sera feita sempre que a informagio contabil
apresentar valor preditivo, valor confirmatério ou ambos. Por outro lado, para
atender ao requisito da confiabilidade, a informagao contabil deve ser completa,

neutra e livre de erros.”

Nota-se a importancia das informagdes contdbeis e sua correta extracdo e
aplicacdo, serdo elas as fontes para as demonstracdes contdbeis que serdo elencadas mais

adiante neste estudo.

2.2. Processo de gestdao

Para que possa haver um Norte para a tomada de decisdes, ¢ necessario que haja
um processo de gestdo, que combine as informacdes de diferentes departamentos, diferentes
areas de uma empresa, crie uma sinergia de dados, os compartilhe fisica ou virtualmente para
que todos estejam alinhados em prol dos mesmos objetivos. Pode ser observado um

complemento a este cenario com Rezende (2016, p. 190), que pontuou:

“Além do alinhamento dos sistemas de informacdo, conhecimentos ¢ informatica ou
tecnologia da informacdo aos negdcios ou atividades das organizagdes, os objetivos
da gestdo de processos estdo direcionados para: aumentar a qualidade dos servigos;

ampliar a previsibilidade do comportamento; diminuir o custo alocado.”



Nao somente como norteador, mas o processo de gestdo contribui como um todo
para a entidade, o processo de gestdo afeta como as mudangas no ambiente de trabalho e nas
informacdes serdo efetivas, fundindo-as em uma e implantando-as em conjunto (REZENDE,
2016). A sinergia que foi citada anteriormente de fato acontece, diferentes areas conversam
entre si, trocam informagdes, os meios eletronicos sdo otimizados, novos procedimentos
podem ser implantados, melhorando como um todo a empresa. Mas para que se tenha um
processo de gestdo, ¢ necessario um gestor ou grupo de gestores, aqueles que administrarao
este ramo do negbcio e, portanto, servirdio de ponte para que tudo o que foi citado
anteriormente, como bem pontuaram Audy, Andrade e Cidral (2007, p. 73), tanto comentando

sobre o gestor, quanto sobre o processo de gestio:

“O papel do gestor hoje ¢ o de transformar os problemas em desafios, incorporando
aspectos de aprendizagem organizacional e utilizando a criatividade como o fator
diferencial no processo de gestdo, constituindo-se em ferramenta importante para a
quebra de modelos mentais e para a implementacdo de uma visdo sist€émica na
organizacao.”
Portanto, o processo de gestdo, ¢ um processo pelo qual todo o tramite e o fluxo
de informagdes correm, passam por diferentes setores, sdo administrados por gestores, a partir
das informagdes transmitidas decidem os caminhos a serem trilhados pela empresa, para que

assim se consiga alcangar as metas definidas pela empresa e pelos socios.

2.3. Demonstracdes contabeis

O melhor exemplo de informag¢do para o cendrio abordado neste artigo ¢ a
informagdo contabil. A principal fonte de informagdo contdbil sdo as Demonstragdes
Contabeis, que tem por embasamento legal a Lei 11.638/07. Sao as demonstragdes que expoe
a luz do conhecimento as informagdes necessarias, as solicitadas, as legalmente obrigatorias e
que fazem com que as empresas consigam manter seus negocios em continuacdo, que
permitem que seus socios consigam decidir aquilo que € melhor para a firma. Mas estes foram
apenas exemplos, para entender melhor, o0 “PRONUNCIAMENTO TECNICO CPC 26 (R1),

Apresentacdo das Demonstragoes Contdbeis” (Brasil, 2011) explica que:

“Demonstragdes contabeis de propodsito geral sdo aquelas cujo propdsito reside no
atendimento das necessidades informacionais de usudrios externos que nao se
encontram em condigdes de requerer relatorios especificamente planejados

para atender as suas necessidades peculiares.”



O que faz com que essas demonstragdes sejam tdo importantes ¢ o seu contedo e
como sdo registrados, sempre com cautela, mantendo a veracidade e a confiabilidade, tal
como ensinou Magalhdes (2017, p. 13), “Registros e demonstragdes contabeis devem
expressar rigorosamente a verdade dos fatos. E para que esse trabalho mereca maior confianca,

¢ indispensavel certificar a fidedignidade de tais registros.”

De acordo com a complexidade do negocio, a necessidade e o tipo de
demonstracdo, havera periodicidades diferentes, seja mensal, trimestral, anual ou mesmo
quando necessario, solicitado pelos interessados. Baseado nisso, ¢ interessante ler o trecho de
Marion (2018, p. 27) que assertou, “Dos inumeros relatérios que ha em Contabilidade,
destacam-se aqueles que sdo obrigatérios de acordo com a legislagdo brasileira. Esses
relatorios sdo conhecidos como Demonstracdes Financeiras ou, ainda, demonstragdes
contabeis.” A seguir, serdo discorridas as principais demonstragdes que sdo essenciais para o
processo gerencial, sendo estas: Balango Patrimonial, Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos
Acumulados, Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, Demonstra¢ao de Fluxo de Caixa e
Demonstracdo do Valor Adicionado (RIBEIRO, 2013). Além destas, mais trés sao
obrigatdrias, sdo elas: Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido Demonstracao de
Resultado Abrangente e Notas Explicativas. Todas estas tém anexos ao final deste artigo,

exibindo modelos basicos e exemplos de cada uma das demonstragdes.

2.3.1.Balango Patrimonial

Este topico visa apresentar a demonstragdo contabil conhecida por “Balango
Patrimonial”. “O Balanco Patrimonial ¢ a demonstragdo contdbil que evidencia,
resumidamente, o patrimonio da empresa, quantitativa e qualitativamente” (RIBEIRO, 2013,
p.- 297), ¢ a demonstracdo financeira que segregara por contas € seus subgrupos cada
obrigacdo, direito, reservas e ¢ organizado por ordem de liquidez, que seria o qudo facil ¢
transformar determinado bem em dinheiro. Com ela ¢é possivel observar a “saude” financeira e
economica da entidade (MARION, 2009), sendo também uma representacdo estatica da
mesma, sendo este elaborado ao final do ano ou ao final de um periodo prefixado. O Balango
Patrimonial ¢ dividido em duas colunas: Ativo e Passivo. Este engloba as obrigagdes e o
Patrimonio Liquido, enquanto aquele engloba os bens e direitos. O Balango Patrimonial,

segundo Ribeiro (2013, p. 297 a 299) possui a seguinte estrutura bésica:

a) Ativo



O ativo representa os bens e direitos que a empresa tem a receber e segundo o
CPC 00 (2001) tem por definicdo, “Ativo € um recurso econdmico presente controlado pela
entidade como resultado de eventos passados. Recurso econdomico ¢ um direito que tem o
potencial de produzir beneficios econdémicos.”. E dividido em duas partes: Ativo Circulante,
para contas que se concluirdo em menos de 12 meses; e Ativo Nao Circulante, para contas
com mais de 12 meses. Dentro do ativo circulante encontra-se as seguintes divisodes:
Disponibilidades, que ¢ o dinheiro liquido, seja em moeda, seja banco ou aplicagao de resgate
imediato; Clientes, que sdo os direitos que a entidade tem a receber, tal como vendas
parceladas; Outros Créditos; Tributos a recuperar; Investimentos temporarios a curto prazo;
estoques que sdo os produtos estocados pela empresa, seja para revenda, matéria-prima,
consumo; ¢ despesas do exercicio seguinte, também conhecido como adiantamento de
despesas. O Ativo ndo circulante (também conhecido por realizadvel a longo prazo ou Ativo
Permanente) engloba as seguintes subdivisdes: Clientes, semelhante ao do ativo circulante,
diferenciando somente pelo tempo, que € superior a um ano; créditos com pessoas ligadas,
que sdao os empréstimos; investimentos; imobilizado; e intangivel.

b) Passivo

O passivo representa as obrigagdes que a empresa tem a cumprir € o seu
patriménio liquido e segundo o CPC 00 (2011) tem por defini¢do, “Passivo ¢ uma obrigagao
presente da entidade de transferir um recurso econdmico como resultado de eventos passados.
[...] Patrimonio liquido ¢ a participacao residual nos ativos da entidade apos a deducgdo de
todos os seus passivos.” E dividido em trés grupos, Passivo Circulante, ndo circulante
(exigivel a longo prazo) e Patrimdnio Liquido. O passivo circulante engloba as contas cujo
tempo de cobranca ¢ inferior a 12 meses, sejam elas obrigagdes com fornecedores, tributérias,
administrativas; o passivo exigivel a longo prazo ¢ semelhante ao anterior, diferenciando-se
pelo tempo superior a 12 meses; o patrimonio liquido envolve o capital social, integralizado

pelos sdcios, as reservas de capital e de lucro.

2.3.2. Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA)

Esta demonstracdo ¢ referente aos lucros e prejuizos acumulados, “[...] € um
relatorio contabil que tem por finalidade evidenciar o saldo inicial da conta Lucros ou
Prejuizos Acumulados, os ajustes de Exercicios anteriores, as reversdes de reservas, o Lucro
Liquido do Exercicio e a sua destinacao.” (RIBEIRO, 2013, p. 305). Marion (2018, p. 98)
fornece a estrutura basica para a DLPA em seu livro e ela se resume em: somar o lucro

acumulado de exercicios anteriores com o lucro do exercicio atual para se obter o Lucro



Disponivel, subtrair as Reservas (em caso de S.A.) e os Dividendos para se obter o Lucro
Acumulado. Em outras palavras, esta demonstracdo relaciona os lucros e prejuizos
acumulados de exercicios anteriores com os atuais, a fim de se encontrar os valores

disponiveis para entdao definir a destinagdo destes.

2.3.3. Demonstrag¢do do Resultado do Exercicio (DRE)

Para acompanhar o desenvolvimento da empresa e se certificar que esta trilhando
um bom caminho ou ndo, se estd tendo lucro ou prejuizo, € necessario utilizar esta
demonstragdo contéabil, que confronta as despesas e receitas que ocorreram no periodo pela
entidade e de acordo com o CPC 00 (2011) receita e despesa possuem, respectivamente as
seguintes definicdes, “Receitas sdo aumentos nos ativos, ou redugdes nos passivos, que
resultam em aumentos no patrimonio liquido, exceto aqueles referentes a contribuicdes de
detentores de direitos sobre o patrimdnio.” e “Despesas sdo redugdes nos ativos, ou aumentos
nos passivos, que resultam em redugdes no patriménio liquido, exceto aqueles referentes a

distribuicdes aos detentores de direitos sobre o patrimdnio.”

Segundo Ribeiro (2013, p. 302), a DRE relaciona as seguintes informagdes: a
receita bruta de vendas e servigos com suas respectivas deducdes e abatimentos e impostos,
encontrando assim a receita liquida; abatendo em seguida o custo das mercadorias e servigos
vendidos para assim encontrar o Lucro bruto; subtrai as despesas operacionais, financeiras,
gerais e administrativas, soma com as receitas financeiras para encontrar o lucro ou prejuizo
operacional; provisiona e subtrai o valor correspondente ao Imposto de Renda e a
Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido para encontrar o Resultado antes das participacoes;
por fim deduz-se debéntures e participagdes de administradores para encontrar o Resultado

Liquido do Exercicio.

2.3.4. Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC)

A DFC busca evidenciar o quanto, de fato, entrou e saiu de dinheiro na empresa.
“Tem por fim evidenciar as transagdes ocorridas em um determinado periodo e que
provocaram modificacdes no saldo do Caixa da empresa” (RIBEIRO, 2013, p. 319),
englobando ndo somente os valores do caixa em si, mas também os equivalentes de caixa, que
“sao as aplicagdes financeiras de alta liquidez, com vencimento em prazo nao superior a 90
dias. Portanto, o fluxo de Caixa envolve as contas classificadas no grupo das Disponibilidades
do Ativo Circulante do Balango Patrimonial” (RIBEIRO, 2013, p. 319). A DFC busca

complementar a andlise dindmica operacional da empresa, explicar a movimentagdo do



elemento patrimonial financeiro, evidenciar o caminho percorrido do lucro até o caixa e
evidenciar os diversos tipos de fluxos de pagamentos e recebimentos ocorridos na empresa

(PADOVEZE, 2017). Ribeiro (2013, p. 320 e 321) fornece a seguinte estrutura basica:

a) Fluxo de caixa das atividades operacionais
Envolve a apuracdo do resultado do exercicio do periodo, com acertos para
adequar o resultado com as disponibilidades ocasionadas pelas atividades operacionais e
envolvem depreciagdo e amortizacao, resultado na venda de ativos ndo circulantes,
equivaléncia patrimonial e recebimento de lucros e dividendos. Envolve também alteragdes
nos ativos e Passivo com diminui¢do em contas a receber, reducdo dos estoques, fornecedores,
obrigacdes a pagar ¢ Imposto de Renda e Contribuigdo Social, gerando assim, o saldo de
disponibilidades liquidas fomentadas pelas atividades operacionais.
b) Atividades de Investimentos
Engloba os investimentos feitos pela empresa. Basicamente compra e venda de
investimentos, de imobilizados, de intangiveis, recebimento de dividendos, gerando assim as
disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de investimento.
¢) Atividades de Financiamento
Envolve movimentagdo de dinheiro de terceiros, através de: integralizagdo de

capital, empréstimos tomados e pagos e pagamento de dividendos.

2.3.5. Demonstra¢dao do Valor Adicionado (DVA)

A DVA ¢ um relatério que busca evidenciar o quanto de riqueza a entidade
produziu, como foi distribuida e o quanto ficou retida. Um ponto curioso sobre esta
Demonstracao ¢ que, por ter advindo de influéncias de paises europeus, ela pode ser utilizada
pelos mesmos. (PADOVEZE, 2017). As informagdes presentes na DVA advém das contas de
resultado e de determinadas contas patrimoniais. Ribeiro (2013, p. 326) em resumo, apresenta
a seguinte estrutura basica da DVA: as receitas obtidas de vendas e servigos prestados; custo
de produtos mercadorias vendidas e servigos prestados; depreciagdo amortizacao e exaustao; e
valores adicionados recebidos em transferéncia, sendo estes resultados de equivaléncia
patrimonial e receitas financeiras. Todos estes resultardo no valor adicionado a distribuir e a
distribuicao sera dividida em: pessoal, com remuneracao, beneficios e FGTS; impostos, taxas
e contribui¢des federais, estaduais e municipais; remuneragao de capitais de terceiros que sao

juros, aluguéis e outras; remuneracao de capitais proprios, sendo juros sobre capitais proprios



e dividendos; Lucros retidos ou Prejuizos do exercicio; e Participagcdo dos ndo controladores

nos lucros retidos.

2.3.6. Demonstragoes das Mutagdes do Patrimoénio Liquido (DMPL)

Esta demonstracdo, evidencia as alteracdes ocorridas no Patrimonio Liquido. Esta
demonstragdo estd prevista no § 2° do artigo 186 da Lei no. 6.404/1976 que afirma: “A
demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados devera indicar o montante do dividendo por
acdo do capital social e podera ser incluida na demonstracio das mutagdes do patriménio

liquido se elaborada e publicada pela companhia.”

No Brasil, devido a diversas interposi¢des legais e fiscais, fica sendo necessario
que a Contabilidade registre transferéncia de valores de reservas, assim como movimentagoes
especificas do Capital, dgio e recompra de acgdes, além de novas praticas que permitem
algumas contabilizagdes de despesas e receitas ainda ndo realizadas diretamente no grupo de
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (PADOVEZE, 2017). Estao contidas na DMPL as seguintes
informacdes: variagdes que ocorreram nos saldos das contas do Patriménio Liquido,
mostrando saldos iniciais, ajustes de exercicios anteriores, aumentos de capital, reversdes de
reservas, Lucro Liquido e suas destinacdes e saldos finais das contas que compdem o
Patriménio Liquido da entidade (RIBEIRO, 2013).

2.3.7. Demonstra¢dao do Resultado Abrangente (DRA)

A DRA relaciona contas, receitas e despesas que por algum motivo ndo estdo
incluidas da DRE, mas que ainda assim afetam o resultado do periodo logo, deveriam ser
considerados itens como ganhos e perdas atuariais, operagdes no exterior. Vale ressaltar que
esta demonstragdo pode ser elaborada isoladamente ou estar contida na DMPL. (MARION,
2018). A DRA assume, basicamente, o seguinte formato: a demonstracdo parte do Lucro
Liquido do exercicio, soma ou subtrai os ajustes a valor de instrumentos financeiros
disponiveis para venda, variacdes cambiais de investimentos no exterior, ajustes de planos de
previdéncia de contribuicdo definida, ajustes de planos de previdéncia de contribuigdo
definida e ajustes de erros de exercicios anteriores ou mudangas de politicas contabeis
(PADOVEZE, 2017).

2.3.8. Notas Explicativas

Afim de adicionar informacdes ¢ esclarecimentos as demonstra¢des contabeis € 0s
critérios utilizados pela empresa, sdo utilizadas as Notas Explicativas, elas facilitam a
interpretagdao dos dados das demonstragdes contabeis e devem estar presentes logo em seguida

das respectivas Demonstracdes (RIBEIRO, 2013). Padoveze (2017, p. 424) pontua, “Outra



finalidade das notas explicativas ¢ o detalhamento numérico das diversas rubricas do Balanco
Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que podem ser objeto de uma
averiguacao mais especifica”, ou seja facilitam tanto os dados contidos nas demonstragdes, 0s
critérios utilizados em suas contas, quanto o modo com o qual o Balango Patrimonial e a DRE
foram numerados e rubricados. As Notas Explicativas tém embasamento legal, através da Lei
n® 6.404/1976, no paragrafo 4° do artigo 176 que diz: “§ 4.0 As demonstragdes serdo
complementadas por notas explicativas e outros quadros analiticos ou demonstracdes
contabeis necessdrias para esclarecimento da situacao patrimonial e dos resultados do

exercicio”.

3. DEMONSTRACOES CONTABEIS COMO INSTRUMENTO DE
GESTAO

Pode-se retirar das demonstracdes contabeis formuladas por uma entidade,
informacgdes sobre sua situagdao patrimonial, financeira e econdmica, sendo essencial que a
mesma possua amplo conhecimento sobre aqueles a quem venderdo seus produtos ou
prestardo seus servigos, suas caracteristicas individuais, planos de negécio, dentre outros, e se
valer destas informacgdes para se sobressair diante da concorréncia (ASSAF NETO, 2002).
Com estas agdes, a empresa ¢ capaz de prevé como seus clientes se comportardo, como a
empresa se saira financeira € economicamente, se conseguira quitar suas obrigacdes, € assim

se comportar conforme for necessario para atender a cada uma destas demandas.

Portanto, ¢ importante que se esteja sempre atento as demonstragoes
contabeis, suas estruturas, sua correta elaboracdo, para que se possa acompanhar corretamente
o caminhar da entidade. Como pdde ser observado ao longo do item “2.3. Demonstragdes
Contabeis”, este objetivo se consume devido a todas as informagdes contidas em cada
demonstracdo e o que cada uma ¢ capaz de prover a administracdo, a qualquer sinal de
possiveis descapitalizacdes, quebras, por exemplo, os administradores podem se antecipar, se
estiverem atentos e com as demonstragdes em dia e assim se resguardarem, resguardarem o

patrimonio dos socios e da empresa.



4. IMPORTANCIA DA  CONTABILIDADE GERENCIAL E
FINANCEIRA

A Ciéncia Contabil ¢ importante para o desemprenho econdmico da empresa e a
partir da Contabilidade convencional, advieram a Contabilidade Gerencial e a Financeira. A
partir dela, diversas técnicas e procedimentos contdbeis relevantes a aos administradores, que
visam a facilitacdo de planejamentos, avaliagdes e controles na organizacdo e asseguram o
consumo correto de seus recursos € ndo importa o porte da organizacdo (CREPALDI;
CREPALDI, 2019), todas a utilizam. Para melhor entender a Contabilidade gerencial, Garrison

(2007, p. 21) ensina que:

A Contabilidade Gerencial preocupa-se mais com o futuro, d4& menos énfase a
precisdo, enfatiza segmentos de uma organiza¢do (em lugar da organiza¢do como
um todo), e ndo ¢ governada por principios contdbeis aceitos, além de ndo ser

obrigatoria.

Em outras palavras, facilita o planejamento, a solu¢do de problemas, o processo
decisorio e o conhecimento financeiro da companhia. Somada a Contabilidade Gerencial, as
duas se complementam e fornecem dados que se complementam, enquanto a Financeira se
preocupa com relatorios a entidade de um modo geral, a Gerencial destaca seus integrantes e

departamentos (SOUZA, 2008).

A Contabilidade Financeira sintetiza o passado financeiro de transagdes e, por
conta das constantes mudangas no mercado financeiro, ela permite também estimar o futuro,
auxiliando as decisoes sobre o estado econdmica, necessidades e vontades dos clientes, dentre
outras (GARRISON et al, 2007). E para que possa cumprir esta fungao, ela se baseia nos
relatorios feitos em moeda corrente, quadros suplementares e notas explicativas, enfatizando a
confiabilidade e objetividade das informagdes, proporcionando assim informacdes de carater

geral para os interessados (SOUZA, 2008).

A Contabilidade Gerencial trata de controlar o fluxo de informagdes da empresa,
projeta os possiveis resultados das decisdes tomadas, inclui a subjetividade dos tomadores de
decisdo, proporciona informagdes especificas a usudrios em cada situagdo e comunica
informacdes nao financeiras, em especial as operacionais, tais como localizagdo geografica,
quantidade produzida, precos, resultados. Um adendo sobre a contabilidade gerencial, ¢ que
ela usa, principalmente, trés demonstragdes contdbeis: Demonstragdo do Resultado do

Exercicio, Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Demonstracio do Valor Adicionado por se



tratarem do demonstragdes que sdo uteis para a parte gerencial da empresa, ¢ util aos

administradores.

5. METODOLOGIA

A fim de prosseguir com o desenvolvimento do Artigo Cientifico, é necessario se
definir um caminho, baseando-se no conceito de Hemberg (1976, p. 115), método ¢ o
“caminho pelo qual se chega a determinado resultado, ainda que esse caminho ndo tenha sido
fixado de antemao, de modo refletido e deliberado” logo, € preciso tragar metas e objetivos
para auxiliar a alcangar determinado ponto. Para se obter dados, informagdes para o artigo, é
necessario que se faca uma pesquisa que, de acordo com Appolindrio (2016, p. 40) “¢ uma
atividade meramente voltada para a comprovagao ou a refutacdo de hipdteses”, em outras
palavras, ¢ a busca pela verdade de determinado assunto, ¢ buscar meios para se conseguir
esta resposta, ¢ reunir toda a informag@o necessaria para criar seu embasamento tedrico para

fundamentar sua resposta.

O método adotado para este estudo foi a Pesquisa bibliografica que, segundo
Fonseca (2002, p. 32), “[...] ¢ feita a partir do levantamento de referéncias teoricas ja
analisadas e publicadas por meios escritos e eletronicos [...]”7, ou seja, parte de obras ja
prontas, ja estudadas e fundamentadas para fundamentar suas proprias ideias, nao
confundindo com o plagio, que seria uma simples copia, mas sim uma referéncia para a

elaboracdo de suas proprias ideias.



6. CONCLUSAO

Os objetivos propostos foram alcangados. O objetivo geral, destacar a importancia
da Contabilidade Gerencial e Financeira como instrumento de gestdo, esta contemplado nos
itens “04. Demonstragdes contdbeis como instrumento de gestdo” e “5. Importancia da
contabilidade gerencial e financeira” A empresa necessita de um grande fluxo de informagdes
que sdo direcionados ao processo de gestdo. Estas informagdes variam de acordo com a
necessidade empresarial, envolvem bens, direitos, obrigagdes, receitas, despesas, resultados,
reservas, capital, destinagcdes dos valores, o quanto monetariamente entrou ou saiu da empresa.

Ressalta-se que ¢ essencial interpretar os elementos que sdo extraidos das
Demonstragdes Contabeis, com vista que ndo sejam simples aglomerados de dados e tenham
valor informativo, permitindo assim que o usudrio avalie como esta a organizagdo, €
utilizando-a como base para decisdes no presente e futuras, ndo perdendo o foco da
minimizag¢do dos riscos e visando os objetivos e metas da organizagao.

O primeiro objetivo especifico, discorrer sobre as demonstragdes contdbeis
utilizadas como instrumento de gestdo segundo a Lei 11,638/07, esta destacado no item “2.3.
demonstragdes contabeis” e seus subitens.

Este objetivo foi contemplado ao longo de todo o desenvolvimento do item “2.3.
demonstragdes contabeis”, a cada conceito, cada demonstragdo formou a base para que se
pudesse confirmar a importancia da Contabilidade, juntamente com o a sua correta utilizagao
e de seus instrumentos. A partir das informagdes contidas nestes demonstrativos, a empresa €
capaz de prevé como seus clientes se comportardo, como a empresa se saird financeira e
economicamente, se conseguird quitar suas obrigacdes, € assim se comportar conforme for
necessario para atender a cada uma destas demandas.

O segundo objetivo especifico, definir e conceituar processo de gestdo, esta
contextualizado nos itens “2.2. processo de gestdo”

Este objetivo foi abordado ao longo do item “2.2. processo de gestdo” e ressalta-
se que ¢ essencial interpretar os elementos que sao extraidos das Demonstragdes Contébeis,
com vista que ndo sejam simples aglomerados de dados e tenham valor informativo,
permitindo assim que o usuario avalie como esta a organizagao, ¢ utilizando-a como base para
decisdes no presente e futuras, ndo perdendo o foco da minimizacao dos riscos e visando os
objetivos e metas da organizagao.

Conclui-se que toda organizacdo para se manter competitiva necessita esta

suportada por uma contabilidade eficaz e alimente o processo de gestdo com informagdes



precisas e confidveis para que os gestores possam decidir suas agdes com grau elevado de
assertiva. Para tanto ¢ necessario seguir as normas e elaborar as Demonstra¢cdes Contébeis de
acordo com a Lei 11.638/07. Observa-se que as demonstracdes preconizadas na lei citada,
conduzem a um processo de gestao eficiente e eficaz.

Recomenda-se a continuidade deste estudo por se tratar de um tema recorrente e
importante para o meio contabil e comumente se correlacionam a outros temas relacionados a

Ciéncia Contabil.
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ANEXO A - Exemplo de Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial - Levantadoem 31/12/2005

Ativo Passivo
Ativo Circulante 4.860,00( Fornecedores 3.100,00
Empréstimos a Funciondrios 4g0,00| Alugueis a Pagar 500,00
Estogue 1.150,00| Saldrios a Pagar 400,00
Clientes 800,00| Emmpréstimos Obtidos 4.000,00
Caixa 130,00) Impostas a Pagar 00,00
Bancos 300,00
Weiculos Z2.000,00
Ativo Bealiz. Longo Prazo 880,00
Adiantamentos a Diretares 260,00 Patrimidnio Liquido
Clientes 500,00| Capital Social Z.000,00
Empréstimos a Funcionarios 120,00 Lucros do Exercicio 170,00
Ativo Permanente 5.130,00
Imobilizado 4.150,00
Weitulos 3.500,00
Mirveis 650,00
Diferido 980,00
Gaskos com Estudos Q30,00
Total do Ativo 10.870,00 Total do Passivo 10.870,00

(Fonte: https://gestao.wordpress.com/2008/05/18/balanco-patrimonial/)




ANEXO B - Exemplo de Demonstrac¢ao de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA)

Demonstragao de Lucros ou Prejuizos Acumulados

R$
Lucros Acumulados (Saldo em 31/12/20X1) 100.000,00
Ajustes de Exercicios Anteriores
Retificagao de Emros de Exercicios Anteriores 3.500,00
Saldo Ajustado 103.500,00
Incorporagdes de Lucros ao Capital Social (21.500,00)
Reversoes de Reservas
de Conting&ncias 12.500,00
de Lucros a Realizar 37.500,00
Lucro Liquido do Exercicio 50.000,00
Destinagao do Lucro
Reserva Legal (2.500,00)
Reserva Estatutaria (1.000,00)
Reserva de Lucros a Realizar (5.500,00)
Dividendos a Distribuir (10.700,00)
Lucros Acumulados (Saldo em 31/12/20X2) 0,0

(Fonte: https://brainly.com.br/tarefa/444955)



ANEXO C — Modelo de Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

ESTRUTURA DA DRE
'RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(- ) Dedugdes da receita bruta
- Vendas Canceladas ou Devolughes de Vendas
| - Descontos Incondicioinais
- Abatimentos
= TIVIICMS, PIS ¢ COFINS)
= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-3 Custo Das Mercadoria Vendida
= LUCRO OPERACIONAL BRUTO
{- ) Despesas Operacionais:
Despesas Com Vendas
Despesas Gerais ¢ Administrativas
Despesas Financeiras

(-) Receitas Financeiras

- LUCRO OU PRE] OPERACIONAL

& Receitas Nio Operacionais
{- ) Despesas Nio Operacionais

= RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA PROVISAO P/ O IR ECS
(-1 Provisio P/ Contribuiciio Social
(-1 Provisio Pf Imposto De Renda
[ = RESULTADO DO EXERCICIO APOS A PROVISAO P/ OIRE C§
=1 Participagoes
{-) Debéntures
{-) Empregados
{=) Admimstradores
(- ) Partes beneficidrias
{-) Fundos de previdéncia

= LUCRO / PRE]. LIQUIDO DO EXERCICIO

(Fonte: https://blog.contaazul.com/modelo-de-dre/)



ANEXO D — Exemplo de Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC)

DFC MODELO DIRETO

DFC em 31/12/07:
| - Fluxos das Operacoes:

(+) Recebimento de Vendas 1.400
(-) Pagamento de Compras (100)
(-) Pagamento de Despesas Operacionais (200)
(=) Caixa Gerado pelas Operacoes 1.100
Il - Fluxos dos Investimentos:

(-) Aquisicao de novos Investimentos/Imobilizado (50)
(=) Caixa Gerado pelos Investimentos (50)
lll - Fluxos dos Financiamentos:

(+) Empréstimos Bancarios 0
(-) Amortizagao de Financiamentos (500)
(=) Caixa Gerado pelos Financiamentos (500)
Variacao Total das Disponibilidades: 550
Saldo Inicial das Disponibilidades: 700
Saldo Final das Disponibilidades: 1.250

(Fonte: https://docplayer.com.br/4808090-Demonstracao-do-fluxo-de-caixa-dfc.html)



ANEXO E - Exemplo de Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

DVA
DESCRICAO X1
1 - RECEITA 42.000
1.1) Venda de mercadorias, produtos e servicos 40.000
1.2) Outras receitas 3.000
1.3) Receitas de construcdo de ativos proprios
1.4) PECLD e reversdes de PECLD -1.000
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 20.600
2.1) CMV (incluindo impostos indiretos) 20.000
2.2) Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros 600
2.3) Impairment e reversdes de Impairment
2.4) Outros
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1 - 2) 21.400
4 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 1.500
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3 - 4) 19.900
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 300
6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial
6.2) Receitas Financeiras 300
6.3) Outras
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6) 20.200
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 20.200
8.1) Pessoal 14.000
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes 1.300
8.3) Remuneracdo de capitais de terceiros (juros, aluguéis etc.) 1.000
8.4) Remuneracado de capitais proprios (proventos, lucros retidos)
8.4.1) Juros sobre o capital proprio
8.4.2) Dividendos 1.500
8.4.3) Lucros retidos/Prejuizo do exercicio 2.400

(Fonte: http://lh4.ggpht.com/ Zy-6ppx81jM/TQucRIf6zqI/AAAAAAAAA10/nW317aD4PvQ/DVA.gif)



ANEXO F - Exemplo de Demonstra¢ao das Mutacées do Patrimonio Liquido (DMPL)

Capatal Reservas de | Resenas de | Lucrs ou Oros Patimania Particigagdo Patriménio
Social Capital, Lueres (2] Preuizas Resultados Liquido dos dos Maa Liquido
Infegralizada Opgoas Acumulados | Abrangentas Soaos da Controlador | Consobdada
Cutorgadas (3] Confreladon s na Pat
& Aghes am Lig. das
Tesourara Cantroladas
n
Saldos Iniciais 1.000.000 B0.000 300000 ] 270.000 1.650.000 158,000 1.508.000
Aumento e Capal 500.000 -50.000 -100.000 150,000 32.000 382,000
Gaslos com Emissao de Agies -1.000 -7 -7.000
Opebes Outorgadas Reconhecidas 30,000 30,000 300000
Aches em Tesourana Adquiridas -20.000 -20.000 -20.000
Aghes em Tesourana Vendidas G000 60.000 50,000
Drddendos -162.000 -162.000 -13.200 -175.200
Transagdes de Capital com os Socios 251.000 18.800 269,800
Lucro Liquide do Periodo 250.000 Z30.000 22,000 272000
Ajustes Instrumendos Financeinos -50.000 50,000 50,000
Tribuios s/ Ajusies Instrumentos Financeiros 20.000 20.000 20.000

(Fonte: https://tdn.totvs.com/pages/releaseview.action?pageld=189314108)




ANEXO G - Exemplo de Demonstraciao do Resultado Abrangente (DRA)

Resery as de
capital, Paacipagio
Opgies Patrimimio  dos miio
Capital cutorgadas & Lwercs ou  Outros Liuido dos  controladores  Patriménio
social aglies em Refervas  pejuiies resullados  socosda noPLdas Lo
mtegralizade tesouraria e lucros atumalades  abrangentes  contreladera  contioladas  consolidade
Saldos inlciais 1 000000 B0, Q00 L] o 70,000 LG50 (Y 158 009 1. B, (0D
duments de capital SR (50000 | [1O0UDO0G 50000 F2.000 - Fl
Gaitos cons anmispies de
e {7000 | 70008 { T}
Opgdes outorgadas
reconhecidas 0000 0,000 000
Agfes em Tesouraia
adimiridas 200, 000, { 20000 {29000}
ApBes em lesouraria vendicas Liilii] 60000 E0O00
Drvidendos (162 00, [ 16 20005 [13.2004 {1 7% 2004
Trarsagdes de capital com os
shcion 251,000 18800 265,800
Lucro liguide do periods 0000 250,000 12000 271.000
Aju s InSoum ealos
Fim i C i ers {00003 {000 LS R
Tribrbad &/ Ajustet
Indiumentos Fman ceroes el 0000 oo
Ecpai. Pabr. 5/ Gashos
albrang. Coligadlas 29005 24,000 GO0 0000
Apates de Conversho do
Pemads 260000 FL ] 0000
Tributos s/ Ajustes de
Converslo doPenody {50003 { DO ESRe ]
Ouatros resullados
Ahrangentes 1540080 G000 16,008
Raescl. pf wesml - & Imstrumen,
Foman cednces 1000 100600 10,600
Resultado abrangenie total 414,600 28,000 44600
Comstituigio de Reseras L0000 | (100,000
Realizaglo de Reserva de
e el TR0 {78800
Trils Sobre real Da Res. De
Rearv i i 26, B0 6500
Sldias finais 1.500.000 AR.000 1) o) o F&2. 600 1. 115600 204 BOD 2.500.400

(Fonte: https://blog.grancursosonline.com.br/coluna-futuro-fiscal-demonstracao-dos-resultados-abrangentes-dra/)



ANEXO H - Exemplo de Notas Explicativas

Notas Explicativas das Demonstragdes Contabeis em 31/12/2008 Pag 1det
Ucenciado para: FORTES NFORMATICA LTDA ADUN
Empresa Notss Explcatves - CNP). 00 000 000200191 Fortes Contédd 6 700

Nota 1 - Contexto Operacional

Express 40 razos de comdrcio e servigos:

Apuregio do resultado pere fins de célculo do IR e CSLL baseada mo Lucro Real e englobada no RIT- Regime
Tridutério de Transiglo:

Bo Ano calendirio de 2008 a empresa passa & usar nove modelo de plano de contas baseado no modelo
sugerido pelo SPED.

Nota 2 - Base de Preparacio e Apresentacho das D agles Fi iras

Lei 11.632 gue modifica a Lei. 6.404/76;

Regulamento do Isposto de Rends:

Resolucdes CPC:

Pronunciamentos CPC.

Nota 3 -~ Priaticas Contibels

3.1 - Depreciacgio
As deprecisgies cbedecen a0 nitodo linear ¢ 280 exbasadas en 2apas auxiliares de controle patrimonial

(Fonte: https://blog.fortestecnologia.com.br/nota-explicativa-saiba-como-fazer-em-um-sistema-contabil/)



